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 الملخص 

 ھیئة التدریس فضلا عن أعضاء لدى الأكادیمیة الحریة محور البحث التعرف على أھدافتتضمن 
  المھني والإبداع الأكادیمیة لدیھم وبالتالي التعرف على العلاقة بین الحریة المھني الإبداعالتعرف على 

 أعضاء لدى المھني والإبداع الأكادیمیة بین الحریة إحصائیة ذات دلالة لا توجد علاقةأما فروض البحث 
 عضو) 56(وتكونت عینة البحث من كلیة التربیة الریاضیة/الجامعة المستنصریة الھیئة التدریسیة في 

  ھیئة التدریسعضو ،المھني الإبداع ، الأكادیمیةالحریة واستخدم الباحث المصطلحات التالیة في البحث 

 الباحث بمقیاسي الحریة الأكادیمیة والإبداع المھني ، فمقیاس الحریة الأكادیمیة المعد من قبل وستعان
) على أعضاء الھیئة التدریسیة والذي یتألف بالأصل من أربع محاور لكل محور 2008(دانا لطفي سنة (

) فقرة .وإما مقیاس الإبداع المھني المعد من قبل بسام 32ثماني فقرات وھذا یعني یتكون المقیاس من (
) دراسة استطلاعیة على العاملین في المؤسسات العامة في مدینة الریاض 2003مناور العنزي لسنة (

) فقرة وقد قام 21ویتكون المقیاس من سبع محاور لكل محور ثلاثة فقرات اي یتكون المقیاس من (
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الباحث باعتماد المقیاسین المذكورة بعد عرضھما على الخبراء والمختصین  وتغیر بما یتناسب وعمل 
 ) یوضح ذلك 1الباحث والملحق (

 : ھي إلیھاوفي ضوء النتائج التي جرى التوصل 

 الھیئة التدریسیة أعضاء لدى المھني والإبداع الأكادیمیة بین الحریة إحصائیة ھناك علاقة ذات دلالة -
 .في الجامعة 

وعلیھ فقد أوصى الباحث بضرورة إعطاء عضو ھیئة التدریس الحریة الأكادیمیة لیتمكن من إن 
  .أخرىأجراء دراسات مشابھة على جامعات و یكون مبدعا في مجال عملھ ،

  
 الكلمات المفتاحیة : (  )

Academic freedom and professional relationship with the creative 
college members, in the college of physical education/ Mustansirya 
university. 

Abstract 
Objectives include research to identify the nature of academic freedom among 
faculty members as well as to identify the creativity they have administrative 
and thus to identify the relationship between academic freedom and creativity 
administrative 
 
The research hypotheses are hypotheses statistically significant relationship 
between academic freedom and creativity with the administrative faculty 
members at the university, and the research sample consisted of (56 ), a teacher 
at the university. The researcher has used the following terms in your search, 
academic freedom , creativity administrative , faculty members.  
 
 The most important results are: 
 
1. The majority of faculty members at the University haven't got  the 
academic freedom . 
2. There is a significant relationship between academic freedom and 
creativity with the administrative faculty members at the university 
relationship . 
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The recommendations include :- 
 
Similar studies at other universities  

Keywords : (  ) 

 المقدمة  -1

مستقرة وذات ثبات ملحوظ، بل أصبحت الحركیة - كما كانت -للكلیات  الخارجیة   لم تعد البیئة 
والدینامیكیة من سماتھا الواضحة، الأمر الذي نتج عنھ إفراز مشكلات معقدة ومتشابكة ألقت بظلالھا 

غیر أن ابتكار الحلول لا یأتي من قبیل . ابتكار حلول لمواجھة تلك المشكلاتعلیھا ، وبالتالي حتم  یھاعل
لذا أصبح الاھتمام . الصدفة، بل یتطلب توفیر البیئة المناسبة لخلق الإبداعات وفتح الآفاق للخیال المنتج

العمل، وسبباً لقدرتھا على البقاء ومواجھة تغیرات البیئة الخارجیة مؤسسات بالإبداع ضرورة لنجاح 
اختیار الاكادمیین  نمو القدرات الإبداعیة في محیطھا یتوجب علیھا أن الكلیاتوحتى تضمن . المتلاحقة

 ھي مسرح الجامعةعلى اعتباران مشجعة للإبداع والابتكار، الداعمة وإل الذین ھم اللبنة الأساسیة
 من أنشأت الھدف الذي إلى إضافة للنشاطات الثقافیة والتعلیمیة والاجتماعیة والسیاسیة والفنیة والریاضیة
في المجتمع ، فلا بد من الاعتماد  اجلھ وھو التعلیم. وحتى تستطیع الجامعة ان تلعب الدور القیادي البارز

علما " والعنصر الرئیسي في العملیة التعلیمیة ، الأساسي الحجر باعتبارھمعلى الاكادیمین والعاملین فیھا 
 على ما توفره تلك الجامعة من عناصر ذات كفاءة عالیة الأولى جامعة تعتمد بالدرجة إي نجاح وتقدم إن

 كلیة الدور الذي یلعبھ عضو ھیئة التدریس في اللأھمیة ونظرا )2 :1" ( ھیئة التدریس أعضاءمن 
 الرئیسیة في العملیة التعلیمیة فھو یقوم بدور الباحث والخبیر والمستشار فضلا على الأركان احد باعتباره

ما یقدمھ من انتاج علمي یساھم في حل المشكلات المجتمع ویساھم في عملیات التطویر والتنمیة الشاملة  

 

 المحاضرات بإعطاء تعدد ادوار عضو ھیئة التدریس ومسؤولیاتھ داخل الجامعة فھو یقوم إلى بالإضافة
 على الرسائل والإشرافوالتفاعل مع الطلبة ووضع المناھج والمقررات الدراسیة ومنح الدرجات العلمیة 

وحتى "والبحوث العلمیة ، وفضلا على ذلك كلھ فھو یقوم بدور المعلم والمربي والقدوة الحسنة لطلابھ 
 لتطویر عضو ھیئة التدریس باستمرار تولى اھتماما أن الجامعات إدارات لابد من الأمورتتحقق مثل ھذه 

 من خلال إلا إشباعھایمكن   الصحیح بما فیھا تلبیة حاجاتھ ومتطلباتھ وھي حاجات لاالإعداد وإعداده
 ھي قیام الأكادیمیة الحریة إن بكافة نواحیھا لعضو ھیئة التدریس على اعتبار الأكادیمیةتوفیر الحریة 

 قیامھ إلى بالإضافة غیره ، أفكار المطروحة بالجامعة ومناقشة المقرراتعضو ھیئة التدریس بتدریس 
 أصبحت في تغیر مستمر وغیر مستقرة بل التعلیمة ھذه المؤسسات إن وبما )4 :2"(بالنشاطات البحثیة 

 بظلالھا ألقت مشكلات معقدة ومتشابكة إفرازالحركیة والدینامكیة من سماتھا الواضحة , الذي نتج عنھ 
 إنعلى ھذه المؤسسات وبالتالي حتم على ھذه المؤسسات ابتكار حلول لمواجھة تلك المشكلات غیر 

 للخیال الأفاق وفتح الإبداعاتیأتي من قبیل الصدفة بل یتطلب توفیر البیئة المناسبة لخلق  ابتكار الحلول لا
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 ضرورة لنجاح ھذه المؤسسات التعلیمیة وسببا لقدرتھا على البقاء بالإبداع الاھتمام أصبحالمنتج لذا 
 في الإبداعیة نمو القدرات التعلیمةومواجھة تغیرات البیئة الخارجیة المتلاحقة وحتى تضمن المؤسسات 

 والابتكار للإبداع لتكون داعمة ومشجعة الأكادیمیة توجھ اھتماما كبیرا للحریة إنمحیطھا یتوجب علیھا 
 دراسات علمیة إلى مصادر بشریة ومادیة كافیة مستندة إلى بحاجة فإنھاولكي ترتقي المؤسسات التعلیمیة 

، ومواكبة للتطورات الجاریة في مختلف المیادین وعاملین مؤھلین وظروف عمل مواتیة ، ویعد العنصر 
  وان كان ذلك بصدق على جمیع للإبداع الوحید المؤھل لأنھ من بین كل تلك العناصر الأھم الإنساني

 ومن ھذا المنطلق فأن ھذه الدراسة سوف أولى صدقا في المؤسسة التعلیمیة من باب أكثرالمؤسسات فھو 
   لدى الاكادیمین في الجامعات المھني والإبداع الأكادیمیةتحاول التعرف على العلاقة بین الحریة 

العدید من القضایا والمشكلات التي تتطلب - على اختلاف مھامھا وأنواعھا وأحجامھا-كلیاتتواجھ الحیث 
من قیاداتھا والعاملین فیھا ضرورة التفكیر في التقلیل من الاعتماد على المنھج التقلیدي القائم على 

وقد أجمع كتاّب . المحاولة والخطأ في حل المشكلات ومحاولة توظیف المنھج الإبداعي في ھذا الشأن 
 حاجةً ملحة تفرضھا التغیرات المھنيالإدارة والمدیرون الیوم على أن حاجة الجامعات إلى الإبداع 

الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة وغیرھا، في المجتمع بالإضافة إلى الظروف المتغیرة 
 .والمعقدة التي تعیشھا المنظمات المعاصرة 

فالتطورات التي أفرزھا .  أحد المقومات الأساسیة في عملیة التطویر التنظیميالمھنيویعتبر الإبداع 
عصر ثورة المعلومات والانفجار التكنولوجي أوجدت مشكلات عدة، منھا  ما ھو نفسي ومنھا ما ھو 

لذلك كان من المحتم على المنظمات أن تستجیب لھذه التطورات بإحداث . تكنولوجي واقتصادي واجتماعي
التعدیلات التي تواكب ھذه التطورات وتكون ھذه الاستجابة عن طریق الأفكار الجدیدة والأسالیب الحدیثة 

 التي تمكن المنظمات من مواجھة التحدیات والمشكلات                      

 

 على المستوى النظري لا یضمن بالضرورة نجاح العمل الإبداعي المھنيعلى أن تقدیر أھمیة الإبداع 
بالمنظمات لأن ھنالك العدید من العوامل التي تؤثر على إبداع العاملین في ھذه الجامعات ، ولعل من أھم 

 حیث تؤثر ھذه الحریة بشكل كبیر على كافة أنشطة الجامعات ومنھا الإبداع الأكادیمیةالعوامل الحریة 
 .  للإبداع والمبدعینالأكادیمیة ویتمثل ھذا التأثیر في مدى تشجیع ھذه الحریة المھني

 أن تبذل جھوداً المھنيالتي ترغب الوصول إلى مستویات مرتفعة من الإبداع كلیات ومن ھنا وجب على ال
  الملائمة والمشجعة للإبداع لكي تساعد على استغلال القدرات الإبداعیة الأكادیمیةملحوظة لدعم الحریة 

 أعضاءلدى العاملین لأن غیاب مثل ھذه الحریة الداعمة للإبداع ینعكس سلباً على التفكیر الإبداعي لدى 
 .الھیئة التدریسیة
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 مشكلة یواجھونھا في العمل أیة متطورة وجدیدة لحل وأسالیب في تطبیق طرق الأكادیمیةولأھمیة الحریة 
 الھیئة أعضاءفإن ھذه الدراسة سوف نحاول التعرف على مدى تأثیر ھذه الحریة على الإبداع لدى 

   .التدریسیة في الجامعات

 

الحریة الاكادیمیة لدى درجة التعرف على وتھدف الباحثة الى عداد استبیان للابداع المھني و
الابداع درجة التعرف على  كلیة التربیة الریاضیة /الجامعة المستنصریة واعضاء الھیئة التدریسیة في

التعرف على  و المستنصریةجامعة ال  كلیة التربیة الریاضیة/ لدى أعضاء الھیئة التدریسیة فيلمھنيا
  كلیة التربیة الریاضیة لدى أعضاء الھیئة التدریسیة فيالمھنيالعلاقة بین الحریة الاكادیمیة والابداع 

 ./الجامعة المستنصریة 

  إجراءات البحث -2

 المسحي لملائمتھ وطبیعة مشكلة التي وبالأسلوب استخدمت الباحثة المنھج الوصفي  منھجیة البحث :2-1
 بحثھا. یراد

كلیة التربیة الریاضیة /  الھیئة التدریسیة في )عضو في6 0ن( البحث م یتمثل مجتمع عینة البحث 2-2
) إما العینة فتوزعت كالأتي عینة التجربة الاستطلاعیة وعددھا 2015- 2014الجامعة المستنصریة  (

) من 56) من مدرسي التربیة الریاضیة /الجامعة المستنصریة وعینة التجربة الرئیسیة والبالغ عددھا (4(
 مدرسي التربیة الریاضیة / الجامعة المستنصریة 

 أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات :2-3

 وسائل جمع البیانات : 2-3-1

 المصادر والمراجع العربیة. -1
 المقابلات الشخصیة لذوي الخبرة والاختصاص. -2
 التجربة الاستطلاعیة . -3
 مقاییسال -4
 الھیئة التدریسیة والذي أعضاء لدى )2008 لسنة ( المعد من قبل دانا لطفيالأكادیمیةمقیاس الحریة  )1

 المقیاس باعتماد) فقرة وقد قام الباحث 32 ( أربع محاور ومجموع الفقرات منبألا صلیتألف 
 یوضح ذلك . )2المذكور بعد عرضھ على الخبراء والمختصین والملحق (

لدى العاملین في المؤسسات ) 2003لسنة ( المعد من قبل بسام مناور العنزي المھني الإبداعمقیاس  )2
) فقرة وقد قام الباحث 21( سبع محاور ومجموع الفقرات العامة في مدینة الریاض والذي یتألف من

وتم إجراء بعض التعدیلات علیھ بما  المقیاس المذكور بعد عرضھ على الخبراء والمختصین باعتماد
 الصیغة النھائیة للمقیاس .)  یوضح 3والملحق (یتناسب مع البحث الحالي 
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  البحث المیدانیةإجراءات 2-4
  التجربة الاستطلاعیة :2-4-1

 فضلا عن معرفة مدى الأداتین الھدف من التجربة الاستطلاعیة ھو التعرف على ملائمة فقرات إن
 وجدت وذلك الوقوف على السلبیات إن والاستفسارات الأسئلة على والإجابةح الفقرات للمستجوب ووض
 القیام ببحثھ لذا قام الباحث بتطبیق التجربة إثناءجابیات كافة التي من الممكن تصادف الباحث في يوالا

كلیة التربیة الریاضیة /الجامعة ) من أعضاء الھیئة التدریسیة في 4الاستطلاعیة على عینة قوامھا (
) .  1/2/2015 بتاریخ (المستنصریة

 المواصفات العلمیة  2-5

   الصدق الظاھري :2-5-1

 (بسام مناور العنزي )المھني الإبداع (دانا لطفي) ومقیاس الأكادیمیةقام الباحث بعرض مقیاس الحریة 
 الرأي في ولإبداء والتنظیم والاختبارات الإدارةعلى مجموعة من الخبراء والمختصین في مجال 

  بكل فقرة من فقراتأرائھم إبداء بما یتناسب وعمل الباحث وقد طلب منھم الأمر استلزم إنالتعدیلات 
صلاحیتھا  مقیاس من حیث مدىال صلاحیة جمیع الفقرات  الحریة الأكادیمیة فقد أكد الجمیع مقیاس

 إما مقیاس الإبداع المھني ارتأى الباحث إجراء بعض ووضوحھا لقیاس الغرض الذي وضعت من اجلھ ،
 السادة ابدي التعدیلات علیھ بما یلاءم موضوع البحث وبعد ذلك تم عرضھ على السادة الخبراء وقد

 صلاحیتھ ووضوحھ لقیاس الغرض الذي وضع من اجلھ .  الجمیع أكد فقد أرائھمالخبراء 

 الثبات : 2-5-2

) من 4 تم التطبیق على عینة مؤلفة من (إذا.التجزئة النصفیة لحساب معامل الثبات استخدم الباحث طریقة 
كلیة التربیة الریاضیة /الجامعة المستنصریة وبعد تقیم نتائج المقاییس استخدم  الھیئة التدریسیة في أعضاء

 معامل الارتباط بیرسون بین نصفي المقیاس وأسفرت النتائج عن ظھور الثبات بنسبة عالیة لكلا المقیاسین

 :التجربة الرئیسیة  2-6

 : لقیاس الغرض الذي وضع من اجلھ الأداتینصلاحیة   بعد التأكد من

كلیة  الھیئة التدریسیة في أعضاءعلى والإبداع المھني  الأكادیمیة الحریة يتم تطبیق مقیاس -
 ) .15/2/2015( بتاریخ التربیة الریاضیة /الجامعة المستنصریة ،

 )1( المستخدمة الإحصائیةالوسائل 2-7

 .الوسط الحسابي  -1
  .الانحراف المعیاري -2
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 .معامل الارتباط ومعامل تحدید العلاقة  -3
   

 عرض ومناقشة النتائج  -3

عرض وتحلیل ومناقشة النتائج المتعلقة بالتعرف على علاقة الحریة الأكادیمیة بالإبداع المھني 1- 4
 لدى أعضاء الھیئة التدریسیة في كلیة التربیة الریاضیة /الجامعة المستنصریة 

 43,ص1981)عبد الجلیل ابراھیم واخرون :الاختبارات والمقاییس النفسیة،الموصل،مطبعة جامعة الموصل،1(

 

 ) 1جدول (

یبین الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیم معاملات الارتباط بین مجالات الحریة الأكادیمیة 
 والإبداع المھني لدى عینة البحث 

الحریة 
الأكادیمیة  

لأعضاء ھیئة 
التدریس في   

 مجال

 الإبداع المھني ع         س
 
 

 س         ع   
            

قیمة ر 
المحسو

 بة

قیمة ت* 
لمعنویة 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائیة

اتخاذ 
 القرارات

 غیر معنوي 1، 833 0، 242 8، 13 65،42 3، 62 20، 31

حریة 
 التعبیر

 غیر معنوي 1، 383 0 ،185 8 ،13 65،42 4، 54 19، 82

البحث 
 العلمي

 معنوي 3، 840 0، 463 8، 13 65،42 5، 26 27، 95

 معنوي 5، 260 0، 582 8، 13 65،42 3 ،97 26، 36 التدریس
مقیاس 
الحریة 

 الاكادیمیة

 غیر معنوي 1، 602 0، 213 8، 13 65،42 17، 39 94، 44

 

  54 ودرجة حریة 0 ،05) تحت مستوى دلالة  2، 021) الجدولیة بلغت (t*قیمة (

 

یتضح من الجدول أعلاه إن قیم الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإبعاد الحریة الأكادیمیة 
 كالأتي :
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) وللبحث العلمي 19 ،82) ولحریة التعبیر(20، 31قیمة الوسط الحسابي لمجال اتخاذ القرارات (
) 3 ،62) وبانحرافات معیاریة لمجال اتخاذ القرارات (26، 36) ولمجال التدریس (27، 95(

) إما قیمة الوسط 3، 97) ولمجال التدریس (5، 26) والبحث العلمي (4، 54وللحریة التعبیر(
) كما یتضح من 17، 39) وبانحراف معیاري (94، 44الحسابي الكلي لمقیاس الحریة الاكادمیة (

 13) وبانحراف معیاري (65، 42الجدول أعلاه إن قیمة الوسط الحسابي لمقیاس الإبداع المھني (
 ) وعند دراسة الارتباط بین مقیاس الحریة الأكادیمیة والإبداع المھني بلغ قیمة معاملات الارتباط 8،

) 0، 463) وللبحث العلمي (0، 185) وللحریة التعبیر (0، 242المحسوبة لمجال اتخاذ القرار (
) لمعنویة الارتباط بین إبعاد مقیاس الحریة t) في حین بلغت قیمة (0، 582ولمجال التدریس (

) والبحث 1، 383) وحریة التعبیر (1، 833الأكادیمیة وإبداع المھني كما یأتي مجال اتخاذ القرار(
) وان قیمة معامل الارتباط المحسوبة بصورة عامة 5، 260) ولمجال التدریس (3 ،840العلمي (

، 602) لمعنویة الارتباط (t) وقیمة (0، 213بین مقیاس الحریة الأكادیمیة والإبداع المھني كانت (
) t) ویتضح من جدول أعلاه إن قیم مقیاس الحریة الأكادیمیة كانت غیر معنویة عند مقارنتھا (1

) لمجال اتخاذ القرارات ولمجال 54) ودرجة حریة (0، 05)تحت مستوى دلالة (2، 021الجدولیة (
حریة التعبیر وھذا یدل على إن أعضاء الھیئة التدریسیة لا یمتلكون حریة الرأي والتعبیر عن أرائھم 

واتخاذ القرارات في التدریس وبالتالي سوف یؤدي  إلى عدم ابتكار الحلول لمواجھة المشكلات 
والعقبات التي یواجھھا وسوف یتبع المنھج والنمط والنزعة التقلیدیة القائم على المحاولة والخطأ في 

حل تلك المشكلات وبالتالي ھذا سوف یؤدي إلى غیاب العملیة الإبداعیة وعدم استغلال القدرات 
الإبداعیة لدیھم وھذا سوف ینعكس سلبا على العملیة الإبداعیة ، وان وجود علاقة ارتباط معنویة 
ذات دلالة إحصائیة بین مقیاس الحریة الأكادیمیة والإبداع المھني لمجالي البحث العلمي ومجال 

التدریس وھذا یدل على ان أعضاء الھیئة التدریسیة یمتلكون العلمیة الصحیحة والكافیة في مجال 
 التدریس أذا ما استغلت بتوفیر لھم الحریة الأكادیمیة . 

 الخاتمة  -4

حریة الیمتلكون   الھیئة التدریسیة في الجامعة لاأعضاء اغلب من خلال الدراسة استنتجت الباحثة إن
 مستوى الإبداع المھني لدیھم انخفاض في الھیئة التدریسیة في الجامعة أعضاءان اغلب و الأكادیمیة

 الھیئة بعض أعضاء لدى المھني والإبداع الأكادیمیة بین الحریة إحصائیةوجود علاقة ذات دلالة و
 .التدریسیة

 

 الھیئة التدریسیة في الجامعة ، لذا أعضاء لدى الأكادیمیةالاھتمام بتوفیر الحریة  حیث توصي الباحثة
 الھیئة التدریسیة في مختلف أعضاءنوصي بضرورة اھتمام الجامعات بتنمیة ھذا المفھوم لدى 

 الھیئة التدریسیة الى التجدید بأعضاء للوصول لمھني االإبداعضرورة تطبیق مقیاس والجامعات 
 والتطور في الجامعة
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 المصادر
الحلو , غسان , المشكلات الاكادیمیة لدى اعضاء ھیئة التدریس في جامعة النجاح الوطنیة في نابلس   -1

   )2003, (2 , عدد17, مجلة جامعة النجاح , مجلد 
) , 325شقیر  , محمد ، الحریة الاكادیمیة في الجامعات الاجنبیة السعودیة , مجلة الفیصل , ع ( -2

)2003( 
كیلاني، عبد الله، وعبد الرحمن عدس, الظروف لاستقرار ھیئة التدریس في الجامعات العربیة,  -3

 )1984المنظمة  العربیة  للتربیة  والثقافة  والعلوم, دمشق, (
4- – porter, L,Seers,R,Mowday,R.,and Boulian ,P., (1974)."Organizational commitment  

Job Satisfaction", and turnover among psychiatric Technicians. Journal of Applied psychology, 
الحریات الاكادیمیة في الجامعات التونسیة ،المرتبة الاكادیمیة في ) 1994(عبد الفتاح ،عمرو -5

 .بحث ومناقشة الندوةالفكریة، منتدى الفكر العربي .الجامعات العربیة 
التعلیم الجامعي ومشكلات البحث العلمي ،الحریة الاكادیمیة نموذجا في شادیة ) 2000(الزبیدي ،مفید  -6

التعلیم العالي في الاردن بین الواقع والطموح،عمان ،بحوث مؤتمر جامعة الزرقاء )محرر(التل 
 .الاھلیة،الاردن 

 )1997الجعیني ،  , قواعد التدریس في الجامعة, دار الفكلر للطباطة والنشر , عمان , الاردن , ( -7

 .عمان. نظریات منظمات الأعمال).م1992. (الدھان، أمیمھ -8
، مجلة التنمیة الإداریةالقاھرة، . الإبداع ماھیتھ ومقوماتھ وأسالیب قیاسھ). م1997(الشبیني، ھاشم  -9

 ).75(العدد 
 ).117(المدیر العربي، ع . ، دراسة سلوكیةالإبداع الإداري). م1992. (النمر، سعود محمد -10
دراسة : أثر المتغیرات التنظیمیة على الإبداع الإداري). ھـ1418. (الحقباني، تركي عبد الرحمن -11

رسالة ماجستیر غیر . استطلاعیة على الموظفین العاملین في الأجھزة الحكومیة في مدینة الریاض
 جامعة الملك سعود : منشورة، الریاض

مفھوم الحریة الاكادیمیة لدى اعضاء ھیئة التدریس في الجامعة ) 1994(سلامة  ، طناش  -12
 ) 5(، ع ) أ) (2(الاردنیة ، مجلة دراسات العلوم الانسانیة ،الجامعة الاردنیة ،مج 

13-communication via  the auditory, tactile, and  kinesthetic senses ,k.ieee transaction on 
information theory issn  : 00189448:1967;13;1,p11-21.ieee.dol:10.1109 
/tit.1967.1053963 

-المكتبة الافتراضیة: حوار مع خبراء وسائل الاعلام الاجتماعي , مجلة( وسائل الاعلام العالمیة 14
  2,الاصدار 5الكندیة ), جامعة اتاوا , المجلد 

 

 الھیئة التدریسیة في أعضاء لدى مھني الوالإبداع الأكادیمیةالعلاقة بین الحریة 
 كلیة التربیة الریاضیة/الجامعة المستنصریة
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 المحترم.......                      حضرة الدكتور 

 تحیة طیبة وبعد 

كلیة اعضاء الھیئة التدریسیة في   لدىمھني الوالإبداع الأكادیمیةالعلاقة بین الحریة (یقوم الباحث بدراسة 
 من قسمین استبانھ إلیكمولتحقیق ھدف الدراسة تعرض الباحثة )  التربیة الریاضیة/الجامعة المستنصریة

 منكم التكریم أرجو. مھني الالإبداع ،بینما یدور الثاني حول الأكادیمیة من الحریة الأول القسم یتألف
 لإغراض علیھا بموضوعیة ،وسوف تستخدم المعلومات الواردة فیھا الإجابةبدراسة فقرات الاستبانة ثم 

 .البحث العلمي فقط 

                                     شاكرین تعاونكم معنا

    الباحث                                                            

 راویة عبد الفتاح عطوف                                                             

 )1( ملحق

 )2003 (العنزي مناور بسام قبل من المعد : المھنيالإبداع 

 :الشخصي رأیك وفق عبارة كل أمام ( / ) علامة ضع فضلاً 

رقم 
مسل
 سل

موافق  العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارة
غیر  غیر متأكد موافق بشدة

 موافق
غیر 

 موافق أبداً 

1 
 جدیدة وأسالیب طرق تطبیق الأفراد یحاول

 .العمل في یواجھونھا مشكلة أیة لحل

     

 متطور بأسلوب أعمالھم الأفراد ینجز 2
 .وجدید

     

 الاقتراحات تقدیم على الأفراد یحرص 3
 .الجدیدة والأفكار

     

 على والقدرة القویة الحجة الأفراد یمتلك 4
 .الإقناع

     

      النقاش في فائقة بمھارة الأفراد یتمتع 5
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 .والحوار

 مقترحاتھم عن التعبیر على الأفراد یحرص 6
 .لرؤسائھم مخالفة كانت إذا حتى

     

 لآرائھم المخالفة بالآراء الأفراد یھتم 7
 .الآخرین أفكار من لیستفیدوا

     

8 
 الأفكار على للحصول الأفراد یسعى

 مشكلات حل في تساھم التي والاقتراحات
 .العمل

     

 الانتقادات من الاستفادة على الأفراد یحرص 9
 .إلیھم توجھ التي والملاحظات

     

 العمل لأداء جدیدة أسالیب الأفراد یقترح 10
 .نجاحھا لعدم احتمال ھناك كان إذا حتى

     

11 
 حتى جدیدة أفكار تبني على الأفراد یحرص

 .المعوقات بعض تطبیقھا واجھ وأن

 

     

رقم 
مسل
 سل

موافق  العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارة
غیر  غیر متأكد موافق بشدة

 موافق
غیر 

 موافق أبداً 

 لأداء جدیدة أسالیب تطبیق في الأفراد یتردد 12
 .الفشل من خوفاً  العمل

     

 وفقاً  تتم الأفراد یتخذھا التي القرارات 13
 .مدروسة لأسس

     

 وتنظیم تبسیط على القدرة الأفراد یمتلك 14
 .أفكارھم

     

 عند مفصلة تعلیمات إلى الأفراد یحتاج 15
 .عمل بأي تكلیفھم

     

 التعامل في وتحد وإثارة بمتعة الأفراد یشعر 16
 .العمل مشكلات مع

     

      .العمل لمشكلات دقیقة رؤیة الأفراد یمتلك 17
      .حدوثھا قبل العمل مشكلات الأفراد یتوقع 18
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      .والمعقدة الصعبة الأعمال الأفراد یفضل 19

 التي الأفكار تطبیق على الأفراد یحرص 20
 .ما مشكلة مواجھة عند تطبیقھا سبق

     

21 
 التي الجھة في الأفراد أداء أسلوب یتشابھ
 الجھات في الأفراد من غیرھم مع بھا أعمل

 .الأخرى

     

 

 

 

 )2ملحق (

 ) 2008المعد من فبل دانا لطفي حمدان ( :الأكادیمیةمقیاس الحریة 

غیر  غیر متاكد  موافق   موافق بشدة الفقرة الرقم
 موافق

غیر موا 
 فق ابدا 

 ھیئة التدریس في مجال اتخاذ القرارات لأعضاء الأكادیمیةاولا: الحریة 
تشرك الجامعة عضو ھیئة التدریس في اتخاذ - 1

القرار الجامعي. 
     

 ھیئة أعضاء الجامعة على إدارةلا تضغط - 2
 أرائھمالتدریس بسبب 

     

 الجامعة المركزیة في اتخاذ إدارةلا تضغط - 3
القرارات. 

     

 ھیئة أعضاء الجامعة مصلحة إدارةتراعي - 4
 التعلیمات والقوانین. إصدارالتدریس عند 

     

 ھیئة أعضاءیشارك عضو ھیئة التدریس في تعین - 5
التدریس في القسم الذي یدرس بھ. 

     

یبدي عضو ھیئة التدریس رأیھ في التعیینات - 6
 التي تختص بقسمھ. الإداریة

     

 ھیئة التدریس في وضع التعلیمات أعضاءیشارك - 7
 والقوانین الجامعیة المتعلقة بھم. والأنظمة

     

 في القضایا آراءھا الجامعة إدارةلا تفرض - 8
 المتعلقة بأعضاء بھیئة التدریس. الأكادیمیة

     

 ھیئة التدریس في مجال حریة التعبیر . لأعضاء الأكادیمیةثانیا : الحریة 
     یعبر عضو ھیئة التدریس عن رأیھ بحریة. - 1
 ھیئة التدریس حریة لأعضاء الجامعة إدارةتوفر - 2

 تخصصاتھم. إلىالتعبیر دون النظر 
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 ھیئة التدریس حریة لأعضاء الجامعة إدارةتوفر - 3
. الأكادیمیة رتبھم إلىالتعبیر دون النظر 

     

 ھیئة لأعضاء المسئولة الجامعة الحریة إدارةتوفر - 4
 تخدمھم . أفكار وقناعات و أراءالتدریس بتكوین 

     

أعضاء  الجامعة اللقاءات الفكریة بین إدارةتشجع - 5
ھیئة التدریس.  

     

 ھیئة التدریس فرصا لأعضاء الجامعة إدارةتتیح - 6
 . للإبداع

 
 

    

 ھیئة التدریس فرصة لأعضاء الجامعة إدارةتتیح - 7
تفسیر وتبریر ما یقدمونھ . 

 

     

 النقد  ھیئة التدریس بتقدیملأعضاءتسمح الجامعة  -8
 البناء.

 
 

    

 ھیئة التدریس في مجال البحث العلمي. لأعضاء الأكادیمیةثالثا : الحریة 
 ھیئة التدریس أعضاء الجامعة إدارةتشجع  1

 البحثیة لزملائھم . الإعمالالاطلاع على 
     

 ھیئة التدریس لأعضاء الجامعة الحریة إدارةتوفر  2
في الاطلاع على المجلات العلمیة والدورات 

العلمیة المتخصصة المناسبة لبحوثھم. 

     

 الجامعة الحریة لعضو ھیئة التدریس إدارةتعطي  3
 . البحوث في موضوعات یحددھا بنفسھلإجراء

     

  لعضو ھیئة المسئولة الجامعة الحریة إدارةتوفر - 4
  .أبحاثھالتدریس في نشر 

     

 ھیئة لأعضاء العلمي الإنتاج الجامعة إدارةتدعم  -5
التدریس مادیا و معنویا.  

     

 مجلات إصدار الجامعة على إدارةتعمل  -6
متخصصة في حقول المعرفة المختلفة. 

     

      الجامعة معاییر عادلة للترقیة. إدارةتضع  -7
 الجامعة قاعدة بیانات الكترونیة للبحث إدارةتوفر  -8

العلمي. 
     

  عضو ھیئة التدریس في مجال التدریس.الأكادیمیةرابعا : الحریة 
 الجامعة المستلزمات المتعلقة باستخدام إدارةتوفر - 1

الطرق الحدیثة 
     

ھیئة التدریس   الجامعة الحریة لعضوإدارةتسمح - 2
 الى نصابھ التدریسي. إضافیة إعمالبأداء 

     

      ھیئة لأعضاء الجامعة الحریة إدارةتسمح - 3
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التدریس في اختیار محتویات المقررات الدراسیة. 
 ھیئة التدریس لأعضاء الجامعة الحریة إدارةتوفر  -4

في تدریس طلبتھم بالطریقة التي یرونھا مناسبة . 
     

 الجامعة الحریة لعضو ھیئة التدریس إدارةتوفر - 5
في اختیار طریقة التقویم المناسبة. 

     

 الجامعة الحریة لعضو ھیئة التدریس إدارةتوفر - 6
في اختیار مراجع المادة التي یدرسھا. 

     

 ھیئة التدریس لأعضاء الجامعة الحریة إدارةتوفر - 7
في التحدث عن موضوعات ذات صلة بموضوع 

المادة التي یدرسونھا. 

     

 الجامعة الحریة لعضو ھیئة التدریس إدارةتوفر  -8
في تفسیر الحقیقة العلمیة للطلبة ضمن نطاق 

معرفتھ المتخصصة . 

     

 

 

 

 )3ملحق (

  المھنيمقیاس الإبداع

رقم 
 سلسلت

 العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارة
موافق 
 بشدة

غیر  غیر متأكد موافق
 موافق

غیر 
 موافق أبداً 

1 
 تطبیق طرق وأسالیب التدریسيیحاول 

 .جدیدة لحل أیة مشكلة یواجھونھا في العمل

     

2 
 أعمالھم بأسلوب متطور  التدریسیینینجز

 .وجدید

     

3 
 على تقدیم الاقتراحات التدریسیینیحرص 

 .والأفكار الجدیدة

     

4 
 الحجة القویة والقدرة على التدریسيیمتلك 

 .الإقناع

     

      بمھارة فائقة في النقاش  التدریسيیتمتع 5
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 .والحوار

6 
 على التعبیر عن  التدریسیینیحرص

 .مقترحاتھم حتى إذا كانت مخالفة لرؤسائھم

     

7 
 بالآراء المخالفة لآرائھم التدریسیینیھتم 

 .لیستفیدوا من أفكار الآخرین

     

8 

 للحصول على الأفكار التدریسيیسعى 

والاقتراحات التي تساھم في حل مشكلات 

 .العمل

     

9 
 على الاستفادة من التدریسیینیحرص 

 .الانتقادات والملاحظات التي توجھ إلیھم

     

10 
 أسالیب جدیدة لأداء العمل التدریسيیقترح 

 .حتى إذا كان ھناك احتمال لعدم نجاحھا

     

11 

 على تبني أفكار جدیدة التدریسيیحرص 

 .حتى وأن واجھ تطبیقھا بعض المعوقات

 

     

رقم 
موافق  العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارة سلسلت

غیر  غیر متأكد موافق بشدة
 موافق

غیر 
 موافق أبداً 

 في تطبیق أسالیب جدیدة التدریسيیتردد  12
 .لأداء العمل خوفاً من الفشل

     

 تتم وفقاً  التدریسيالقرارات التي یتخذھا 13
 .لأسس مدروسة

     

 القدرة على تبسیط وتنظیم التدریسیینیمتلك  14
 .أفكارھم

     

 إلى تعلیمات مفصلة عند لتدریسيیحتاج ا 15
 .تكلیفھم بأي عمل

     

 بمتعة وإثارة وتحد في التدریسيیشعر  16
 .التعامل مع مشكلات العمل

     

     .  رؤیة دقیقة لمشكلات العملالتدریسيیمتلك  17
     .  مشكلات العمل قبل حدوثھاالتدریسيیتوقع  18
      . الأعمال الصعبة والمعقدةالتدریسيیفضل  19



 

 

 

 

 

154 
 

     2015  عام 3   العدد 14المجلد     كلیة التربیة الریاضیة للبنات   مجلة

على تطبیق الأفكار التي التدریسي یحرص  20
 .سبق تطبیقھا عند مواجھة مشكلة ما

     

21 
 في الجھة التي  التدرسیینیتشابھ أسلوب أداء

 في التدریسیینأعمل بھا مع غیرھم من 
 .الجھات الأخرى

     

 

 )4ملحق (

 أسماء السادة الخبراء

 مكان العمل الأسماء ت
 إدارة وتنظیم،كلیة الإدارة والاقتصاد،جامعة المستنصریة. د فؤاد علي  0أ -1
 إدارة وتنظیم،كلیة الإدارة والاقتصاد،جامعة مستنصریة. د ارادن خلیل 0أ -2
فلسفة وتاریخ التربیة الریاضیة،كلیة التربیة الریاضیة ،جامعة  د حسن ناجي 0أ -3

 بغداد.
 اختبارات وقیاس،كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة بغداد. د صالح راضي 0أ -4
 اختبارات وقیاس،كلیة التربیة الریاضیة،جامعة مستنصریة د علي سلمان0أ -5
 

  
 

 

 


