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الریاضي  مدیریة النشاط لدى قادة التربیة الكشفیة في  الاســــتراتیجي التـخطیط

 والكشفي
 

 م سھام حمود صابط.م
 البصرة/ معھد اعداد المعلمات 

                م                            2014
 

 الخلاصة
 :التعریف بالبحث  -:الباب الأول 

التخطیط (والتي تم التطرق فیھا إلى التعریف , اشتمل الباب الأول على المقدمة وأھمیة البحث     
وكذلك التعرف على التحلیل , وأثره في المؤسسات التربویة  , المستند إلى الأسس العلمیة ) الاستراتیجي

مع الاستفادة من الفرص المتاحة للتقلیل من , ة التربویة والتعلیمیةالداخلي والخارجي لبیئة المؤسس
التحدیات المحیطة بھا وكذلك التعرف على التربیة الكشفیة لكونھا حركة تربویة ذات الطابع الوطني 

 .وعلى مؤسسات التربیة الكشفیة لكونھا جانب من جوانب النشاط البشري, والاقلیمي والعالمي 
ة فتمثلت  بان الظروف البیئة العراقیة تتمیز بعدم الاستقرار ، وعدم الثبات ، وتسارع اما المشكل      

، یصبح لزاما ) الاقتصادیة  ، الاجتماعیة  ، السیاسیة  ، الثقافیة ( وتیرة التغیرات على كافة الأصعدة  
لوب إداري ھادف ، على مدیریات نشاط الریاضي والكشفي والخاصة بالفتیة والشباب ، إن تدیر نفسھا بأس

وواعي ، یمكنھا من تجاوز واقعھا المثقل بالكثیر ، من المشاكل ، والتحدیات وینقلھا إلى مرحلة متقدمة ، 
تمكنھا من زیادة فرص بقائھا ، ونجاحھا في تحقیق أھدافھا ، وضمان قیامھا بالأدوار المناط بھا على 

ي ، وبناء على ما سبق یمكن صیاغة مشكلة أفضل وجھ ، وھذا لن یتحقق بدون التخطیط الاستراتیج
ما ھي نقاط القوة والضعف والفرص والتحدیات التي تواجھ :  (البحث من خلال السؤال الرئیس التالي

،  أي تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة ومن ) شعب التربیة الكشفیة في مدیریات النشاط الریاضي والكشفي
 .     لبیة لھا واسالیب معالجتھاثم معرفة العوامل الایجابیة والس

وھدف البحث إلى التعرف على مكونات البیئة الداخلیة للتخطیط الاستراتیجي لدى شعب التربیة الكشفیة   
والتعرف على مكونات البیئة الخارجیة للتخطیط .في  مدیریات النشاط الریاضي والكشفي في البصرة 

, لنشاط الریاضي والكشفي في البصرة ، أما مجالات البحث الاستراتیجي لدى شعب التربیة في مدیریات ا
بالمجال البشري واشتملت على قادة التربیة الكشفیة والمجال المكاني مواقع مدیریة النشاط : فتمثلت

 ).3/7/2013( الى)  2013/ 1/5((الریاضي والكشفي في البصرة ،والمجال الزماني من الفترة 
 :عنوان منھج البحث وجراءتھ المیدانیة  الذي حمل -:وفي الباب الثالث 

قائد في التربیة )  50( اذ بلغت العینة بـ, فقد اختارت الباحثة المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي      
 الكشفیة 

 :ومناقشتھا , وتحلیلھا, والذي اختص بـ عرض النتائج  -:أما الباب الرابع    
) الاستبانة(النتائج التي ظھرت من خلال تطبیق أداة البحث تطرقت الباحثة في ھذا الباب استعراض لأھم 

ومناقشتھا على وفق الأسلوب العلمي , ) .سلم التقدیر الثلاثي(على عینة البحث واعتمدت الباحثة مقیاس 
 .المتبع 

أن تحلیل البیئة :   إذ استنتجت الباحثة , وتطرقت الباحثة في الباب الخامس إلى الاستنتاجات والتوصیات 
للمؤسسة كان بالمستوى ) نقاط قوة  ، ونقاط ضعف(والبیئة الداخلیة ) فرص ، وتحدیات(الخارجیة 

التربیة الكشفیة ،  المقبول،  ضعف في تحقیق التوازن بین الفرص السھلة والفوریة ، لتحسین أنشطة
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والفرص الأكثر صعوبة والطویلة الأجل ، التي تتطلب مزیدا من الإبداع والتغییر في خصائص الأنشطة 
التربیة الكشفیة ، وكانت التوصیات التي أوصت الباحثة  بھا ھي الحد من نقاط الضعف للأداء ومعالجتھا 

بلي المتوقع مما یؤدي ذلك إلى زیادة مستوى الأداء سواء أكان ذلك یتعلق بالأداء الحالي أو الأداء المستق
والعمل على الاھتمام بتدریب القیادات الإداریة وتثقیفھا بأھمیة . وتحسین المستوى في المؤسسة بشكل عام

التخطیط الاستراتیجي ، والتفكیر الاستراتیجي المستقبلي ، والتأكید على ضرورة ممارسة التخطیط 
في المؤسسات التربویة ، وذلك لتدعیم إمكاناتھا الداخلیة وزیادة قدراتھا ودفعھا الاستراتیجي بشكل أوسع 

للتقدم والنمو ومساندة تكیفھا مع التغیرات البیئیة المختلفة وذلك من خلال تكریس ثقافة التخطیط 
 .الاستراتیجي داخل المؤسسة بحیث تصبح جزء لا یتجزأ من ثقافة المؤسسة والعاملین فیھا

 
 
- :التعریف بالبحث ـ 1
  -:المقدمة وأھمیة البحث 1ـ1

في ظل ما تعیشھ المؤسسات التربویة الیوم في بیئیة متغیرة ، تتسم بدرجة عالیة من التعقید ،         
والانفجار المعرفي ، والتطور التكنولوجي ،  وثورة المعلومات ، وتؤدي خدماتھا في بیئیة سیاسیة ، 

وتكنولوجیة ، وثقافیة ،  تزداد تعقیدا یوما بعد یوم وتتغیر فیھا الفرص المتاحة  واجتماعیة ، واقتصادیة ،
بالكامل والتحدیات الخارجیة ، وتشمل ھذه التغیرات المجالات السیاسیة ، والاقتصادیة ، والاجتماعیة ، 

، وأوجھ  والثقافیة ، والتكنولوجیة من جھة ، وخصائص بیئتھا الداخلیة وما یرتبط بھا من نقاط قوة 
الضعف من جھة أخرى ، كما وتتأثر ھذه المؤسسات بالتطور الھائل  و المتسارع في عالمنا الذي نعیش 
فیھ ، ھذا مما یجعل مھمة الإدارة أصعب في تحقیق أھداف المؤسسة ، ویستوجب من المؤسسات القدرة 

 -الفرص ( ، وبیئتھا الخارجیة ) نقاط الضعف  -نقاط القوة ( على التكیف ، والتأقلم مع بیئتھا الداخلیة 
 .، حتى تستطیع الاستمرار والنمو والبقاء ، وإلا سیكون مصیرھا التراجع والفشل ) التحدیات

وان التخطیط الاستراتیجي  یعمل على تمكین المؤسسات التربویة من التعامل بفعالیة مع جوانب        
یھا بیئتھا المحیطة ،كما یمكنھا من تحدید الغایات قوتھا وضعفھا في مواجھة الفرص والتحدیات التي تحو

 .التي تسعى لتحقیقھا وسبل الوصول إلیھا 
یؤكد التخطیط الاستراتیجي  على التحلیل الداخلي والخارجي ، لبیئیة المؤسسة التربویة والتعلیمیة  و       

رورة تواجد برنامج عمل ، مع الاستفادة من الفرص المتاحة للتقلیل من التحدیات المحیطة بھا ، وض
بطرح بدائل وخیارات عدیدة ، یمكن من خلالھا إتباع الوسائل التي تصل بالمؤسسة إلى مرحلة التمیز ، 
طبقا لمستقبلھا المنشود والتكیف المؤسسي مع البیئة الخارجیة ، وما تشملھ من متغیرات ، وتقویمھا بصفة 

المتغیرات ، حتى یمكن بناء الاستراتیجیات الملائمة  مستمرة ، وبطریقة علمیة ، تمكن من استشراف ھذه
 .القابلة للتنفیذ ، وإعادة تنظیمھا والنظرة الشاملة للمتغیرات المحیطة بالمؤسسة 

وتشھد التربیة الكشفیة كغیرھا من جوانب النشاط البشري مرحلة غیر مسبوقة من التغیر  ، حیث       
بل ومن أھم بأدرات ظھوره كثرة العوامل البیئة في محیطھا أصبح من الصعوبة بمكان التنبؤ بالمستق

" وتباینھا واعتماد كل منھا على الأخرى ، وازدیاد النقد الموجھ لنماذج التخطیط التي سادت في مراحل 
وخاصة التخطیط طویل المدى ، فمع تحرك من مرحلة النمو والتوسع في نھایة " التنوع والنوعیة 

في السبعینات والثمانیات إلى مرحلة الاضطراب في التسعینات لم تستطیع مراكز الستینات ، وازدھارھا 
التخطیط المركزي ، والتخطیط طویل المدى من مواجھة التعقیدات الكثیرة التي صاحبت التغیرات التي 
تحدث في البیئیة ، ومن ھنا كانت الحاجة إلى نمط من التخطیط یستجیب لحساسیة التربیة الكبیرة ، 

 . تغیرات التي تحدث في البیئة للم
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تستمد الدراسة أھمیتھا من أھمیة الموضوع الذي تناولتھ وھو التخطیط الاستراتیجي والذي یعد من      
أھم المفاھیم الإداریة ، التي لاقت رواجا في السنوات الأخیرة في عالم المؤسسات العامة والخاصة ، لما 

تھا في تحقیق رسالتھا وأھدافھا التي نشأت من اجلھا، ،  بالإضافة لھ من أھمیة في تحسین أدائھا ومساعد
إلى أھمیة الحركة الكشفیة  في تنمیة الفتیة والشباب للاستفادة من قدراتھم البدنیة والمھاریة والعقلیة 
والاجتماعیة والوطنیة  كموطنین صالحین مسولین عن مجتمعھم ، وما لھا من خاصیة تربویة  تھدف إلى 

 .یة المتكاملة للفرد من النواحي البدنیة والمھاریة والاجتماعیة لكي یتمكن من مواجھة تبعات المستقبل التنم
 
 :مشكلة البحث  2ـ 1

في ظل الظروف البیئیة العراقیة التي تتمیز بعدم الاستقرار وعدم الثبات وتسارع وتیرة التغیرات على      
یصبح لزاما على مدیریات نشاط ) ، السیاسیة  ، الثقافیة   الاقتصادیة  ، الاجتماعیة( كافة الأصعدة  

الریاضي والكشفي والخاصة بالفتیة والشباب ، إن تدیر نفسھا بأسلوب إداري ھادف ، وواعي ، یمكنھا من 
تجاوز واقعھا المثقل بالكثیر ، من المشاكل ، والتحدیات وینقلھا إلى مرحلة متقدمة ، تمكنھا من زیادة 

، ونجاحھا في تحقیق أھدافھا ، وضمان قیامھا بالأدوار المناط بھا على أفضل وجھ ، وھذا لن فرص بقائھا 
 . یتحقق بدون التخطیط الاستراتیجي

ولأھمیة الفھم الصحیح ، والممارسة الجدیة للتخطیط الاستراتیجي في مدیریة النشاط الریاضي     
التخطیط الاستراتیجي،  كأداة من أدوات  ، ولضرورة البدء باستخدام وتصنیف.والكشفي في البصرة

، بالتأقلم ، والتكییف مع بیئتھا .الإدارة الحدیثة ، التي تساعد مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة
الداخلیة ، والخارجیة ، وانطلاقا من حرص ھذه المدیریات على تحسین ، وتطویر أدائھا للوصول إلى 

التـخطیط (في )  فان الباحثة ترغب. (ھوض بالواقع الكشفي في العراق الأداء الأمثل ، ومحاولة للن
، وبناء على ) الاســــتراتیجي لدى قادة التربیة الكشفیة في  مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة

ما ھي نقاط القوة والضعف :  (ما سبق یمكن صیاغة مشكلة البحث من خلال السؤال الرئیس التالي
التھدیدات التي تواجھ شعبة التربیة الكشفیة مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة،  أي والفرص و

 .تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة ومن ثم معرفة العوامل الایجابیة والسلبیة لھا
 
 :أھداف  البحث 3ـ1
الاستراتیجي لدى شعب التربیة للتخطیط )  نقاط القوة والضعف(ـ التعرف على  مكونات البیئة الداخلیة 1

 .الكشفیة في  مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة
للتخطیط الاستراتیجي لدى شعب التربیة )  الفرص والتحدیات(ـ التعرف على  مكونات البیئة الخارجیة 2

 .في  مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة
 
 :مجالات البحث  4ـ1
ـ اشتملت عینة البحث على قادة التربیة الكشفیة في مدیرات النشاط الریاضي :ي المجال البشر1ـ4ـ1

 .والكشفي في البصرة 
 .ـ مواقع مدیریات النشاط الریاضي والكشفي في البصرة:المجال المكاني   2ـ4ـ1
 ).3/7/2013( الى)  2013/ 1/5(ـ  من الفترة : المجال الزمي   3ـ4ـ1
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 الدراسات النظریة  -2
 نشاة الحركة الكشفیة2-1-1

الحركة الكشفیة ھي تلك الحركة الشبابیة العالمیة ، التي نشئت لتكون كحركة تربویة تعلم الفتیان      
الاعتماد على النفس ، وحسن التصرف والخلق القویم كما تشمل الكثیر من المھارات،  والألعاب الممتعة 

لمختلفة ، وتغرس فیھم حب الوطن وعبادة الخالق ،ومساعدة والمثمرة بالإضافة إلى المھارات والفنون ا
وعلى الرغم من نشأت الحركة الكشفیة في العقود الأولى من القرن العشرین، وھو عصر . الغیر 

، ولكنھا لم تتأثر بالمتغیرات التي حدثت ھنا )631-605:  20(الاضطرابات الاجتماعیة والسیاسیة 
بفضل المبادئ والطریقة الكشفیة اللتین تعدان ركیزة ) ثقافیة –جتماعیة ا –اقتصادیة  –سیاسیة ( وھناك 

 .لھا كما تعدان من أھم المتطلبات التربویة للفتیة والشباب في الماضي والحاضر والمستقبل
 
 مفھوم الحركة الكشفیة 2-1-2

ویقصد بالحركة ھي )  الحركة  ، الكشافة( ان مصطلح الحركة الكشفیة  یتكون من جزیئین  ھما        
ومفھوم الحركة ھنا یعني اكتساب الوعي والرشد والبصیرة والھدى، فلا :  انتقال الشيء من حال إلى حال

فان ضیاء الدین  قیمة لحركة من دون وعي ورشد وبصیرة وھدى، ومن خلال مفھوم الحركة الكشفیة 
مساعدة الفتیة أو الشباب على تنمیة طاقاتھم الجسمیة والعقلیة " سرع جواد  یعرف الحركة الكشفیة بأنھا  

" والاجتماعیة والروحیة كأفراد وكمواطنین مسئولین وكأعضاء في مجتمعاتھم المحلیة والوطنیة والعالمیة
بأنھا حركة تربویة للشباب ذات طابع تطوعي لا ) "2009(، وتعرفھا اللجنة العالمیة للبرامج ) 53:10. (

، ویعرف كمال رجب ) 11:14( ".سیاسي مفتوحة للجمیع دون تفریق في الأصل أو الجنس أو العقیدة
حركة تھذیب للنفس في ممارسة فعلیة أساسھا أخلاق طیبة تبدأ بالدین للالتزام في " بأنھا ) 2009( سلیمان

، ویعرف فوزي فرغلي الحركة الكشفیة بأنھا ) 138: 13.(لوكیات الحسنة مسیرتھا التي تتجھ نحو الس
مفتوحة ) ذكوراً وإناثاً (مجموع الممارسات التربویة التطوعیة غیر السیاسیة والموجھة للفتیة والشباب 

للجمیع دون تمییز في الأصل أو الجنس أو العقیدة ، وفقا للھدف والمبادئ والطریقة التي عبر عنھا مؤسس 
 ) 3:12( . الحركة

 ھدف الحركة الكشفیة 2-1-3
طبقاً للفلسفة التربویة للكشفیة ، یولد كل فرد متمتعاً  بقدرات وطاقات فریدة یمكننا العمل على تنمیتھا "    

وحتى یمكننا الاستفادة من ھذه الطاقات وتوجیھھا التوجیھ الجید ، یتعین علینا ) 20: 16".(في اتجاه بناّء
في الاتجاه التربوي الصحیح ، ) البدنیة والعقلیة والروحیة والعاطفیة والاجتماعیة(قدرات الفرد تنمیة كافة 

وبما ان الحركة الكشفیة تھدف إلى مساعدة الفتیة أو الشباب على تنمیة طاقاتھم الجسمیة والعقلیة 
والوطنیة والعالمیة والاجتماعیة والروحیة كأفراد وكمواطنین مسئولین وكأعضاء في مجتمعاتھم المحلیة 

الانصراف عن المشاغل الذاتیة إلى الخدمة العامة، ولذلك "وإن الھدف من تربیة الفرد تربیة كشفیة ھو 
 ) 154:2".(فھي تھیئ الفرد لاكتساب الخبرة العملیة في أعمالھ الیومیة ومبادئھ العامة

 
 

 -:ـ منھج البحث وإجراءاتھ المیدانیة 3
 :منھج البحث  3-1

 .استخدمت الباحثة المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي       
 :مجتمع البحث 3-2 

البصرة للعام  في والكشفي الریاضي النشاط مدیریة قادة التربیة الكشفیة في  من البحث مجتمع یتكون     
وھم یشكلون كامل مجتمع الدراسة بنسبة )  50(البحث  العینة ویبلغ عدد ،)2013-2012(الدراسي 

، وقد وزعت الاستبانة على أفراد العینة بنسبة  البصرة  في والكشفي الریاضي للمدیریة النشاط% 100
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من أفراد المجتمع الأصلي ، ولقد وزعت الباحثة من جانبھا بتوزیع الاستبانة على إفراد العینة %) 100(
 .قوتحفیزھم للتعامل مع تعبئة الاستبانة على الوجھ المطلوب وبشكل محدد ودقی

 :أدوات ووسائل جمع المعلومات3-3
استخدمت الباحثة الأدوات والوسائل الآتیة كونھا تتلائم وطبیعة مشكلة البحث ، ویقصد بأدوات       

الوسیلة أو الطریقة التي یستطیع الباحث من خلالھا حل المشكلة ما ، مھما كانت تلك الأدوات ، " البحث 
 ) 65:19" .(وبیانات ،وأجھزة 

 :وات التي استخدمتھا الباحثة ھيوالأد
 المراجع والمصادر العربیة والأجنبیة 
 1(ملحق رقم...استمارة استبیان( 
  الانترنیت/ شبكة المعلومات الدولیة 
  حاسبة الكترونیة نوع)sony  .( 
 : أداة البحث 3-3-1

أداة لجمع البیانات المتعلقة بموضوع بحث محدد عن طریق " استخدمت الباحثة الاستبانة وھي      
لمعرفة مدى تحقیق التخطیط الاستراتیجي في ) 287: 6" .(استمارة یجري تعبئتھا من قبل المستجیب 

ول على إحدى الطرائق الشائعة للحص" ، وتعد  ھي  مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة
الحقائق ، وجمع البیانات من الظروف والأسالیب القائمة بالفعل ، وتعتمد على إعداد مجموعة من الأسئلة 

وتمشیاً مع ظروف ھذه الدراسة ، فقد )  395: 5( . "توزع على عدد كبیر نسبیاً من أفراد مجتمع الدراسة 
 .أعدت الباحثة الاستبانة اللازمة لذلك 

 انھخطوات اعداد استب3-4
- :وفقاً لما یلي)∗(اعداد الاستبانة في صورتھا الأولیة 3-4-1
 :بعد الاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بمشكلة البحث قامت الباحثة ببناء الاستبانة وفق ما یلي   

تم اعداد المحاور والفقرات للاستبانة وتم عرضھا على مجموعة من الخبراء لبینان مدى صلاحیتھا      
وبعد عرضھا على الخبراء والمختصین حاصلت على نسبة اتفاق مقبول یاس التخطیط الاستراتیجي ،لق
فقرة ) 16(حیث كل محور یحتوي على مجموعة من الفقرات في صورتھا الأولیة والتي شملت %) .80(

 .یوضح ذلك ) 1(والملحق رقم 
من المحكمین الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة ، والتربیة الكشفیة ، ) 5(تم عرض الاستبانة على و  

الإدارة ( والإدارة الإعمال ، والاختبارات والقیاس،  ومن لدیھم الخبرة العلمیة والعملیة في المجال 
 ) والتنظیم ، والتربیة الكشفیة ، والتخطیط الاستراتیجي

 قیاسطریقة ال3-4-2
، وحیث أعطت لكل فقرة وزن مدرج وفق سلم ) سلم التقدیر الثلاثي( لقد استخدمت الباحثة طریقة       

 :لقیاس استجابات المبحوثین لفقرات الاستبیان كما یليالثلاثي 
 سلم الثلاثي المتدرج     الدرجة

 3دائما                          
 2احیانا                         

 1درا                          نا
 التجربة الاستطلاعیة3- 4ـ 3

قامت الباحثة بالتحقق باجراء التجربة الاستطلاعیة  وذلك من خلال تطبیقھا على عینة استطلاعیة       
 (افراد في مدیریة النشاط الریاضي والكشفي في البصرة وذلك في) 5(مكونة 

28/4/2013( 

 ) 1(  أنظر ملحق رقم  - ∗
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 صدق الاستبانة 3-4-4
 الصدق الظاھري 3-4-4-1
استخدمت الباحثة لا یجاد معامل الصدق طریقتین ھما الصدق الظاھري وذلك بالاعتماد على راي  

 الخبراء حول صلاحیة الفقرات
 الاتساق الداخلي 3-4-4-2

قامت الباحثة بالتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال تطبیقھا على عینة       
فرد من خارج افراد العینة البحث تم اختیارھم ممن لدیھم خبرة في مجال التربیة ) 5(استطلاعیة مكونة 

لداخلي بمعامل ارتباط الكشفیة ویعملون كموظفین لیس لدیھم مھامھا اداریة ، وتم حساب صدق الاتساق ا
بیرسون بین كل فقرة من فقرات لا ستبانھ والدرجة الكلیة للأداة وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

)spss (وفق الاتي والجدول التالیة توضح ذلك: 
 

 )1( جدول 
 مع الدرجة الكلیة") الخارجي، الداخلي" التحلیل الاستراتیجي البیئي(  المحورینمعامل الارتباط  كل فقرة من فقرات 

 معامل الارتباط الفقرات ت
السیاسیة ، والاجتماعیة ، " المؤسسة تقوم بتحلیل العوامل والمتغیرات الفاعلة في البیئیة الخارجیة العامة  1

 المستقبل التي تؤثر على عملھا في" والاقتصادیة، والثقافیة، والتكنولوجیة
0.611 

 0.514 )تتابع المؤسسة كل المتغیرات والظروف المتعلقة بالبیئة الخارجیة والتي قد تؤثر على طبیعة عملھا 2
 0.519 سیاسة المؤسسة قائمة على استثمار كل الموارد المادیة المرتبطة بالبیئة الخارجیة والتي شانھا دعم العمل وتقدیمھ 3
 0.579 الفرص والتھدیدات التي تواجھھا من خلال تحلیل البیئة الخارجیة والعمل على تلافیھاتقوم المؤسسة بتحدید  4
 0.522 تحرص المؤسسة على المحافظة على المرونة والجدیة في عمل الإدارة العلیا 5
 0.579 لدى المؤسسة القدرة بالتوصل إلى القرارات الاستراتیجیة عند تعرضھا لتحدیات الخارجیة المحتملة 6
 0.541 من أھم أھداف المؤسسة ھو تحدید الاستراتیجیات التطویریة والمستنبطة من البیئیة الخارجیة 7
موارد بشریة ، مالیة، إداریة ، التكنولوجیة ، الأنظمة " تقوم المؤسسة بتحلیل البیئیة الداخلیة للتعرف على المتغیرات  8

 التي تؤثر على عملھا" الإداریة الإداریة المختلفة ، ونظم المعلومات 
0.503 

 0.599 تقوم المؤسسة بتحدید نقاط القوة والضعف لدیھا من خلال تحلیل البیئیة الداخلیة 9
 0.475 توفر الإمكانیات المادیة والتجھیزات اللازمة للقیام بالمنھج المخصص للمؤسسة 10
ومعالجة نقاط الضعف من خلال البحث عن طرق والأسالیب التي سیاسة المؤسسة قائمة على أساس تعزیز نقاط القوة  11

 تعالج نقاط الضعف وتحویلھا إلى نقاط القوة
0.609 

 0.552 .تعمل المؤسسة على تشجیع العالمین على القیام بالبحوث الإجرائیة لمواجھة المشكلات  12
 0.547 المؤسسة وتلبي رغباتھم عن طریق الأنشطة الحرةتقوم المؤسسة بتعزز الأنشطة التي تنمي مواھب العاملین في  13
 0.622 .تعمل المؤسسة على تحسین وجھة نظر العاملین من خلال الأنشطة المركزیة واللامركزیة  14
 تحدد الكفاءات الإداریة المطلوبة للقیام بمھام التربیة الكشفیة وتعمل على تنظیم برامج تدریب فعالة لھذه الكفاءات وفق 15

 .حاجاتھم 
0.648 

وان الثقافة التنظیمیة ھي مجموعة المعتقدات " تعمل المؤسسة على تحقیق الثقافة التنظیمیة المطلوبة  16
 ."والتوقعات والقیم المشتركة التي تكون بمجملھا معاییر السلوك المقبول وغیر المقبول داخل المؤسسة

0.622 

 )0.01(و)   0.05(   عند مستوى دلالة )   48( عند درجة حریة )0،231( ر الجدولیة 
إن قیمة معامل الارتباط بین كل فقرة من فقرات الاستبانة وبین الدرجة ) 1(یتبن من الجدول رقم      

انة صادقة لما وبذلك تعتبر فقرات الاستب) 0،01( و ) 0،05(الكلیة للأداة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
 .وضعت لقیاسھ

 ثبات الإستبانھ 3-4-4-3
، وذلك باستخدام طریقة ) 5(تم تقدیر ثبات الاستبانة على إفراد العینة الاستطلاعیة وعدد إفرادھا     

 التجزئة النصفیة 
 طریقة التجزئة النصفیة -1
تم استخدام درجات العینة الاستطلاعیة لحساب ثبات الاستبانة بطریقة التجزئة النصفیة  وتعمل طریقة   

التجزئة النصفیة على قیاس الاتساق الداخلي بفقرات المقیاس ، حیث تم تجزئة فقرات الاستبانة إلى 
لفقرات الفردیة ودرجات ثم تم حساب معامل الارتباط  بین درجات ا) الزوجي، فردي( جزئیین متكافئین 

افراد في حساب ) 5(الفقرات الزوجیة ، وقد اعتمدت الباحثة على بیانات التجربة الاستطلاعیة والبالغة 
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تم استخرج معامل الارتباط بین مجموع  الدرجات للنصفین بطریقة "الثبات بھذه الطریقة ، وبعد ذلك  
الا ان " ، ) 0.503(عامل الارتباط بین النصفین ھو ، وقد بلغ م)  183:11".(من القیم الخام ) بیرسون(

ھذه القیمة تمثل معامل ثبات نصف الاختبار وذلك یتعین تعدیل ھذا المعامل او تصحیحھ حتى نحصل على 
، وتم تصحیح معامل الارتباط  بمعادلة سبیرمان براون ) 204: 8( ."معامل ثبات الاختبار ككل

)spearman brown  ( 2= ،  معامل الارتباط المعدلR  /   R   +  1  حیث ،R   معامل الارتباط بین
، وھو معامل ) 0.669( درجات الفقرات الفردیة ودرجات الفقرات الزوجیة ، وكانت نتیجة معامل الثبات 

ي ثبات معنوي یمكن الاعتماد علیھ لتقدیر ثبات الاختبار،  وتم الحصول على النتائج الموضحة كما ف
 .یوضح ذلك ) 2(الجدول رقم 

 )2(الجدول رقم 
یوضح معاملات الارتباط بین نصفي كل محور من محاور الاستبانة وكذلك الاستبانة ككل قبل التعدیل ومعامل الثبات بعد 

 التعدیل
 

 الثبات بطریقة التجزئة النصفیة
 معامل سبیرمان بروان معامل الارتباط

0.503 0.669 
الجدول السابق أن معاملات الثبات بطریقة التجزئة النصفیة ذات دلالة وھذا یدل على أن یتضح من    

 .الاستبانة تتمتع بالثبات وتطبیقھا على عینة الدراسة
 
 التجربة الرئیسیة  -3-5

، قامت بتطبیقھا على عینة قصدیھ تمثل )الاستبانة( بعد أن تأكدت الباحثة من صدق أداة الدراسة 
من  القادة مدیریة التربیة الكشفیة ) 5(جتمع الدراسة حیث أن مجتمع الدراسة مكون من من م%) 100(

في البصرة ، وقد تولت الباحثة توزیع الاستبانة على عینة الدراسة بالتعاون مع مدیریة النشاط الریاضي و 
 .حیث تم توزیع الاستبانة على أفراد العینة في البصرة ،  الكشفیة 

من قادة التربیة الكشفیة خلال الفصل الثاني من ) 50( ستبانة على عینة قصدیھ مقدارھا وقد تم تطبیق الا
م ، حیث قامت 2013/ 20/6، وقد تم الانتھاء من جمع الاستبانات في ) 2013 -2012( العام الدراسي 

 .الباحثة بتفریغھا ورصد كل المعلومات الواردة فیھا تمھیداً للمعالجة الإحصائیة 
  
 سالیب المعالجة الإحصائیةأ 3-6

تمت معالجة البیانات إحصائیاً بعد استشارة عدد من المتخصصین في الإحصاء وتحلیل البیانات ،  في 
جامعة بغداد  وكلیة الإدارة والاقتصاد ، وبناء على ذلك فقد استخدمت الباحثة طریقة الحزم الإحصائیة 

)SPSS ( وذلك لحساب ما یلي : 
 .المئویةالتكرارات والنسب  .1
 والمتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري .2
 .pearson لایجاد صدق الاتساق الداخلي للاستبانة تم استخدام معامل ارتباط بیرسون  .3
 معامل ارتباط سبیرمان بروان للتجزئة النصفیة المتساویة لا یجاد معامل الثبات الاستبانة تم استخدام  .4
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 -:ومناقشتھا عرض النتائج وتحلیلھا  -4
تناولت الباحثة في ھذا الباب استعراض لأھم النتائج التي ظھرت من خلال تطبیق أداة البحث        

 .على عینة البحث ، وبعد ان تم  جمع النتائج ومن ثم  معالجتھا احصائیا ومن اجل استعراض ) الاستبانة(
وتحلیلھا ومناقشتھا ") الخارجي ، الداخلي"التحلیل الاستراتیجي البیئي (عرض نتائج المحورین  4-1
 ـ: 

تم حساب الوسط المرجح  والوزن المئوي  لكل فقرة من فقرات المحورین وكذلك ترتیبھا  وذلك     
) : للتخطیط الاستراتیجي"الخارجي ، الداخلي " بالتحلیل الاستراتیجي البیئي  المؤسسة تقوم(لمعرفة 

 :یبین ذلك ) 3(وجدول رقم 
 

 )3( جدول 
 یبین الوسط الحسابي المرجح والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات المحور ین للاستبانة

/ ت 
الفقرات في  

 الاستبانة

الوسط  الفقرات
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الترتیب

السیاسیة ، " المؤسسة تقوم بتحلیل العوامل والمتغیرات الفاعلة في البیئیة الخارجیة العامة  1
 التي تؤثر على عملھا في المستقبل" والاقتصادیة، والثقافیة، والتكنولوجیةوالاجتماعیة ، 

 الثالثة 73% 2.19

 الخامسة %71 2.13 )تتابع المؤسسة كل المتغیرات والظروف المتعلقة بالبیئة الخارجیة والتي قد تؤثر على طبیعة عملھا 2

المرتبطة بالبیئة الخارجیة والتي شانھا دعم سیاسة المؤسسة قائمة على استثمار كل الموارد المادیة  3
 العمل وتقدیمھ

2.04 
 

 السابعة % 68

تقوم المؤسسة بتحدید الفرص والتھدیدات التي تواجھھا من خلال تحلیل البیئة الخارجیة والعمل على  4
 تلافیھا

2.18 
 

 الرابعة 72%

 الاولى %76 2.28 الإدارة العلیاتحرص المؤسسة على المحافظة على المرونة والجدیة في عمل  5
 العاشرة %66 1.98 لدى المؤسسة القدرة بالتوصل إلى القرارات الاستراتیجیة عند تعرضھا لتحدیات الخارجیة المحتملة 6
 االثامنة %67 2.01 من أھم أھداف المؤسسة ھو تحدید الاستراتیجیات التطویریة والمستنبطة من البیئیة الخارجیة 7
موارد بشریة ، مالیة، إداریة ، " المؤسسة بتحلیل البیئیة الداخلیة للتعرف على المتغیرات تقوم  8

 التي تؤثر على عملھا" التكنولوجیة ، الأنظمة الإداریة المختلفة ، ونظم المعلومات الإداریة 
1.94 

 
الثانیة  64%

 عشرة
 التاسعة %66 2.00 البیئیة الداخلیة تقوم المؤسسة بتحدید نقاط القوة والضعف لدیھا من خلال تحلیل 9

 السادسة %70 2.11 توفر الإمكانیات المادیة والتجھیزات اللازمة للقیام بالمنھج المخصص للمؤسسة 10
سیاسة المؤسسة قائمة على أساس تعزیز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف من خلال البحث عن  11

 وتحویلھا إلى نقاط القوةطرق والأسالیب التي تعالج نقاط الضعف 
1.70 

 
السادسة  56%

 عشرة
 1.71 .تعمل المؤسسة على تشجیع العالمین على القیام بالبحوث الإجرائیة لمواجھة المشكلات  12

 
الخامسة  57%

 عشرة
تقوم المؤسسة بتعزز الأنشطة التي تنمي مواھب العاملین في المؤسسة وتلبي رغباتھم عن طریق  13

 الأنشطة الحرة
1.97 

 
الحادیة  65%

 العاشرة
 1.93 .تعمل المؤسسة على تحسین وجھة نظر العاملین من خلال الأنشطة المركزیة واللامركزیة  14

 
 الثالثة 64%

 عشرة
تحدد الكفاءات الإداریة المطلوبة للقیام بمھام التربیة الكشفیة وتعمل على تنظیم برامج تدریب فعالة  15

 .حاجاتھم لھذه الكفاءات وفق 
1.833 

 
الرابعة  61%

 عشرة
وان الثقافة التنظیمیة ھي مجموعة " تعمل المؤسسة على تحقیق الثقافة التنظیمیة المطلوبة  16

المعتقدات والتوقعات والقیم المشتركة التي تكون بمجملھا معاییر السلوك المقبول وغیر المقبول 
 ".داخل المؤسسة

2.21 
 

 الثانیة 73%

ان فقرات التحلیل الاستراتیجي للبیئیة الخارجیة والداخلیة بحیث تتمثل البیئیة )  3(ویتبین من جدول    
ومن خلال عرض وتحلیل ومناقشة ھذه ) 16 -8(، والبیئة الداخلیة من الفقرة ) 7-1(الخارجیة من الفقرة 
- :الفقرات تبین لنا أن 

سسة تقوم بتحلیل العوامل والمتغیرات الفاعلة في البیئیة المؤ(الفقرة الأولى والتي نصت على إن      
التي تؤثر على " السیاسیة ، والاجتماعیة ، والاقتصادیة ، والثقافیة ، والتكنولوجیة " الخارجیة العامة 

، والتي احتلت %) 73(، وھي بوزن مئوي قدره )  2.19(، بوسط مرجح قدره ) عملھا في المستقبل
وھذا یبین بان لدى أفراد المؤسسة وعي بأھمیة ھذا التحلیل للتعرف من خلالھ على  ،) الثالثة(المرتبة 
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السیاق السیاسي والاجتماعي والاقتصادي والثقافي والتكنولوجي والتكیف معھ ، حیث إن ھذا التحلیل 
یل البیئة ، أن تحل) Stoffels(حیث یؤكد یساعد الإدارة على التحدید للقضایا الاستراتیجیة التي تواجھھا ،

الخارجیة ھو منھجیة لدراسة وفحص القضایا السیاسیة ، والاقتصادیة ، والاجتماعیة ، والتكنولوجي 
الخارجیة ، التي تؤثر بشكل ملموس على بقاء المؤسسة ، وأدائھا ، ونجاحھا ، ونموھا ، ولا یمكن تجاھلھا 

 ) 47: 23.(أو الابتعاد عنھا
المؤسسة تتبع كل المتغیرات والظروف المتعلقة بالبیئة (والتي نصت على أن  أما بالنسبة للفقرة الثانیة      

، وھي بوزن مئوي ) 2.13(، بوسط مرجح قدره ) الخارجیة الخاصة والتي قد تؤثر على طبیعة عملھا
، وھذا یبین بان المؤسسة لدیھا معرفة بأھمیة أتباع كل ) الخامسة(، والتي احتلت المرتبة %) 71(قدره 

المؤسسات الأخرى ، والجماعات ، والإفراد التي یجب (غیرات البیئة الخارجیة الخاصة والتي تشمل المت
على المؤسسة التفاعل معھا للبقاء والنجاح ، وتختلف البیئیة الخاصة باختلاف المجال الذي تعمل فیھ ، 

على طبیعة عمل المؤسسة ، ، باعتبار أنھا دائمة التغیر ، مما توثر ) وتختاره والذي یتحدد بنوع الخدمة
على إن یتم تعزیز عملیة التكیف بین المؤسسة والبیئة المحیطة بھا  )احمد محمود الزنفلي(وفي حین یؤكد 

 ) 47: 1(.، والتي یغلب علیھا طابع التغیر السریع وعدم الاستقرار
سیاسة المؤسسة قائمة على استثمار كل الموارد المادیة (إما بالنسبة للفقرة الثالثة والتي نصت على أن      

، وھي بوزن %) 2.04(، بوسط مرجح قدره ) المرتبطة بالبیئة الخارجیة والتي شانھا دعم العمل وتقدیمھ
ى الأداء المؤسسة بالمستوى ، حیث كان مستو) السابعة(، والتي احتلت المرتبة %) 68(مئوي قدره 

المقبول ، حیث ترى الباحثة انھ یجب القیام بالتحلیل البیئي الاستراتیجي وھو الذي یتطرق إلى ما تحتویھ 
المؤسسات في بیئتھا الخارجیة ، لأنھ لا یمكن فصل البیئیة الخارجیة عن البیئیة الداخلیة بأي حال من 

ؤسسة أن تقوم باستثمار إي فرصة قبل أن تتفحص بیئتھا الأحوال ، ویكمن السبب في عدم قدرة الم
الداخلیة لأنھ من خلال ذلك التفحص یمكن إن نحدد نقاط القوة و أوجھ الضعف الداخلیة للمؤسسة ، وھذا 

انھ یجب على أدارة المؤسسة أن تدرس ھذه الاستثمارات في ضوء كیفیة ) حسن علي ألزغبي(ما یبینھ 
وفي بعض الأحیان كیف یمكن استخدام كل ھذه الموارد لصیاغة , ال المؤسسة تأثیرھا باستراتیجیة إعم

تلك الاستراتیجیة ، وستحتاج الإدارة إلى طریقة ما لتقویم ھذا الموارد بإطار الإعمال إلى جانب أن 
الفرص ستكون بحاجة إلى أن تستنبط من خلال الأسالیب المستندة إلى الإعمال ، من اجل تمكین الإدارة 

 )   62: 3.(تطبیق مأتم دراستھ  من
المؤسسة تقوم بتحدید الفرص والتحدیات التي تواجھھا من (أما الفقرة الرابعة والتي نصت على أن      

، وھي بوزن مئوي %)  2.18(، بوسط مرجح قدره ) خلال تحلیل البیئة الخارجیة والعمل على تلافیھا
، وھذا یبین بأن المؤسسة تقوم بعملیة جمع البیانات حول ) الرابعة(، والتي احتلت المرتبة %)  72(قدره 

العوامل البیئیة الخارجیة بشكل متفاوت بین فترة وأخرى ، حیث تستطیع إن تحدد فرصھا والتحدیات 
احمد محمود (المحیطة بھا ، والتي تتولد من خلال التغیرات الحاصلة في عوامل تلك البیئة ، حیث یؤكد 

مؤسسة تواجھ العدید من الفرص وكذلك العدید من الضغوط أو القیود أو التحدیات التي على أن ال) الزنفلى
تؤثر في سلوكھا ، وتؤثر على قدرتھا وكفاءتھا في ممارسة أعمالھا وتحقیق أھدافھا ، ویتطلب ذلك انھ قبل 

واتجاھات  وضع الاستراتیجیة ادراك أین توجد ھذه الفرص والتحدیات ، وأھمیتھا وإبعادھا ومجالاتھا
 ) 123: 1.(تأثیرھا على ممارسة التخطیط الاستراتیجي ، ووضع الاستراتیجیات والخطط والبرامج 

تحرص المؤسسة على المحافظة على المرونة (حیث كانت الفقرة الخامسة والتي نصت على أن    
، % ) 76(ه ، وھي بوزن مئوي قدر ) 2.28(، بوسط مرجح قدره  ) والجدیة في عمل الإدارة العلیا

، وھذا یبین أن الفقرة الخامسة في ھذا المحور ھي أعلى الفقرات في ) الأولى(والتي احتلت المرتبة 
المحور الأول ، وھذا یدل على أن المؤسسة تتمتع بدرجة الجیدة من المرونة والجدیة والمحافظة في عمل 

وھذا مراحل التخطیط الاستراتیجي ،  إن یكون ھنالك مرونة في كل مرحلة منالإدارة العلیا ، حیث یجب 
في إن الإدارة العلیا ھي الحلقة الأساسیة بین المؤسسة وبیئتھا ، وإذ ) خلیل محمد الشماع (ما یؤكد علیھ 

تستطیع تعدیل عملیات وھیاكل المؤسسة ، ومحاولة تطویر بعض المكونات وظروف البیئة ، كما تستطیع 
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منصبة على مواجھة التغییر ، وان من خصائص الایجابیة للمؤسسة ، ھي الإدارة العلیا تنسیق الفعالیات ال
 )  68: 4.(المرونة في العملیات مع تفادي التعقید الكبیر في كیفیة الاستجابة للتغییر البیئي 

المؤسسة لدیھا القدرة بالتوصل إلى القرارات (أما بالنسبة للفقرة السادسة والتي نصت على أن        
، وھي بوزن ) 1.98(، بوسط مرجح قدره ) یة عند تعرضھا لتحدیات الخارجیة المحتملة الاستراتیج

، وھذا یبین ان المؤسسة لدیھا القدرة بالتوصل إلى ) العاشرة(، والتي احتلت المرتبة %) 66(مئوي قدره 
یة  ولكن لتحدیات والأحداث المحتملة والخارجعند تعرضھا اللازمة لتنفیذھا القرارات الاستراتیجیة 

أن المؤسسات لا تستطیع تحقیق التأثیر الملموس في ) احمد محمد الزنفلى(حیث یرى بالمستوى المقبول ، 
ظروف ومتغیرات بیئتھا على المدى القصیر سواء كانت ھذه الظروف سیاسیة ، أو اقتصادیة ، أو 

لطویل من خلال توصلھا إلى الخ  ، إلا انھ یمكنھا تحقیق ذلك على المدى ا...تكنولوجیة ، أو ثقافیة 
القرارات الاستراتیجیة ، التي تساعدھا على استغلال الفرص المتاحة ، والحد من اثأر المخاطر البیئیة 

).1 :68 ( 
من أھم أھداف المؤسسة ھو تحدید الاستراتیجیات التطویریة (ونصت الفقرة السابعة على أن      

تبین أن المؤسسة  في أعداد أھدافھا لم تھتم بتحدید الاستراتیجیة  ، والتي) والمستنبطة من البیئیة الخارجیة
التطویریة ، والاستفادة من الدروس والفوائد المستنبطة من البیئة الخارجیة بالمستوى المطلوب ، والتي 

، وھذا یبین أن %) 67(، وھي بوزن مئوي قدره )  2.01(، بوسط مرجح قدره ) الثامنة(احتلت المرتبة 
تحدید اھداف المؤسسة  لیس بالمستوى المطلوب، وتعزو الباحثة ذلك إلى ضعف الاعتماد على مستوى 

إلى أن التحلیل البیئي أداة مفیدة في صیاغة ) Dyson( التحلیل البیئي الاستراتیجي للمؤسسة ،حیث أشار
واءمة بین البیئة الاستراتیجیة ، حیث یستخدم لتطویر الاستراتیجیات البدیلة التي تعتمد على تحقیق الم

الخارجیة للمؤسسة ممثلة في الفرص والتحدیات ، فالاستراتیجیات البدیلة والتطویریة والمستنبطة تبنى 
 )632-631: 1.(على استغلال الفرص ومواجھة التحدیات

تقوم المؤسسة بتحلیل البیئیة الداخلیة ، للتعرف على (أما بالنسبة للفقرة الثامنة التي نصت على أن     
موارد بشریة ، مالیة ، إداریة ، التكنولوجیة ، الأنظمة الإداریة المختلفة ، ونظم المعلومات " المتغیرات 

ادر قوة والاستفادة منھا ونقاط ضعف ، للتعرف على ما تملك من مص) التي تؤثر على عملھا" الإداریة 
، وھي بوزن %) 1.94(، بوسـط مرجح قدره ) الثانیة عشرة(لتلافیھا في المستقبل ، والتي احتلت المرتبة 

، وھذا یبین ضعف المؤسسة عندما تقوم بتحلیل لبیئتھا الداخلیة ، والذي یظھر بان ) 64%(مئوي قدره 
تیجي غالبا ما یقابلھ نقص ومحدودیة في الاستفادة من كافة المؤسسة عندما تقوم بالتخطیط الاسترا

والذي  یمكن إرجاعھ بالدرجة الأولى إلى قلت توفیر الدعم الكافي من , الإمكانیات المتاحة في ھذه البیئة 
) محمد احمد عوض(الوزارة ، والمدیریات ، والإدارات التربیة الكشفیة في ھذه المؤسسة ، حیث یؤكد 

د استراتیجیة المؤسسة إلى مقومات واقعیة لقدراتھا الداخلیة ، فلیس بوسع إیھ مؤسسة مھما على إن تستن
كان حجمھا ونوعھا إن تضع استراتیجیة ما دون تقییم عناصر بیئتھا الداخلیة ، إذ لا یمكن أن تنجح 

یتم تشخیص شامل الاستراتیجیة ألا أذا كانت متناسبة مع الإمكانات الداخلیة للمؤسسة ، ولذلك ینبغي لن 
لتلك الإمكانات بطریقة ، واقعیة ، ودقیقة ، وتفصیلیة ، حتى تضع المؤسسة استراتیجیتھا في حدود 

: 15(.  إمكاناتھا الحقیقة والمحتملة ، فالاستراتیجیة الجیدة أساسھا ادارك نقاط القوة وضعف للمؤسسة
135( 
تقوم المؤسسة بتحدید نقاط القوة والضعف لدیھا من خلال (أما الفقرة التاسعة والتي نصت على أن      

، والتي احتلت %) 66(، وھي بوزن مئوي قدره ) 2.00(، بوسط مرجح قدره ) تحلیل البیئیة الداخلیة
راتیجي بصفة عامة ، وھذا یعكس بان  درجة الفھم  للمؤسسة بعملیة التخطیط الاست) التاسعة(المرتبة 

وبالتحلیل البیئة الداخلیة بصورة خاصة ، یقدر بالضعف مستوى المؤسسة ، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 
المسؤولین لا یھتمون بالتغیرات الحادثة في البیئة رغم أھمیتھا ، وانعكاساتھا على المؤسسة ، فتحلیل 

بالتالي نستفید من نقاط القوة لتدعیمھا ، ونقاط الضعف ، و) نقاط القوة والضعف(البیئیة الداخلیة التي تمثل 
على أن البیئة الداخلیة تستھدف تحدید نقاط الضعف التي من الضروري ) Goodstein(ویؤكد  .لعلاجھا 
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معالجتھا ، والتغلب علیھا عندما تصاغ الخطة الاستراتیجیة ، ونقاط القوة التي یمكن الاستفادة منھا  في 
المرغوب ، إي یسعى تحلیل لبیئة الداخلیة لتحدید نقاط القوة وتعزیزھا والاستفادة منھا ، انجاز المستقبل 

واستكشاف نقاط الضعف ، ومجالات القصور لمعالجتھا والتغلب علیھا ، بما یزید من قدرة المؤسسة 
 )227: 22.(المستقبلیة على تحقیق رسالتھا ورؤیتھا

توفر الإمكانیات المادیة والتجھیزات اللازمة للقیام (صت على وتبین إن الفقرة العاشرة والتي ن      
، والتي %) 70(، وھي بوزن مئوي قدره ) 2.11(، بوسط مرجح قدره  ) بالمنھج المخصص للمؤسسة

، وھذا یبین أن المؤسسة لھا القدرة على حسن توظیف الإمكانیات المادیة ، ) السادسة(احتلت المرتبة 
قیام بالمنھج المخصص للمؤسسة ، التي تم الحصول علیھا في ھذه البیئة سواء والتجھیزات اللازمة لل

وترى الباحثة  أن الامكانیات المادیة المتاحة ، تعد من المسلمات الأساسیة في كانت مادیة ، أو تجھیزات ، 
على أن تكون ھنالك شروط وأغراض للوصول ) ھمام بدراوى زیدان (حیث یؤكدالإدارة الناجحة ، 

تخطیط الاستراتیجي ، وھي توافر كافة الإمكانات اللازمة لعملیة التخطیط الاستراتیجي ، ویرتبط ذلك لل
بمدى توفر الإمكانات والطاقات المختلفة ، والتي لابد من توافرھا حتى یمكن الأخذ بھذا النوع من 

الإمكانات لتشمل  التخطیط فكرا وتصمیما وممارسة وتطبیقا ، وطبیعي أن تتعدد جوانب ومجالات تلك
عملیات التمویل وتوفر الأجھزة التنظیمیة بمختلف مستویاتھا ، وتوفر الوسائل والأسالیب والأدوات 
والتقنیات في مختلف المواقع التنفیذیة ، بحیث تتكامل كل الجوانب والمجالات وتتضافر لإنجاح عملیة 

 )63: 17.(التخطیط الاستراتیجي 
سیاسة المؤسسة قائمة على أساس تعزیز نقاط القوة ، (شرة والتي نصت على أن أما الفقرة الحادیة ع     

ومعالجة نقاط الضعف من خلال البحث  بحث عن طرق ، والأسالیب التي تعالج نقاط الضعف ، وتحویلھا 
، والتي احتلت المرتبة %) 56(، وھي بوزن مئوي قدره ) 1.70(، بوسط مرجح قدره  ) إلى نقاط القوة

، وھذا یبین عجز المؤسسة عن الاستفادة من نقاط القوة وتدعیمھا ، وان المؤسسة لدیھا ) سة عشرةالساد(
أوجھ الضعف في استخدم الطرائق ووسائل وأسالیب ، التي من خلالھا یساعد التخطیط الاستراتیجي على 

عف وتحویلھا إلى نقاط توفیر قدرة اكبر للمؤسسة ، وإدارة الخطة في التأقلم والتكیف في معالجة نقاط الض
على أن الخطة ) احمد محمود الزنقلى(حیث یؤكد . قوة ، یمكن الاستفادة منھا في تعزیز دور المؤسسة 

الاستراتیجیة یجب أن تستند إلى مقومات ، واقعیة للقدرات الداخلیة  للمؤسسة ، وھو ما یستلزم إلقاء نظرة 
یلیة شاملة لكافة الموارد والإمكانیات ، وعملیات المؤسسة تفصلیھ إلى داخل المؤسسة ، والقیام بدراسة تحل

لتحدید نقاط قوتھا وضعفھا ، وبالتالي یتطلب تحقیق فاعلیة عملیة التخطیط الاستراتیجي وإجراء تحلیل 
شامل متعمق مبني على بیانات ، ومعلومات حقیقیة تفصلیھ دقیقة لعناصر الوضع الحالي والموقف الفعلي 

 )114: 1( . على حقیقة إمكاناتھا وقدراتھا للمؤسسة للتعرف
تعمل المؤسسة على تشجیع العالمین على القیام (وتبین الفقرة الثانیة عشرة والتي نصت على أن       

، %) 57(، وھي بوزن مئوي قدره ) 1.71(، بوسط مرجح قدره ) بالبحوث الإجرائیة لمواجھة المشكلات
، وھذا یعكس ضعف مستوى أداء المؤسسة بتبني البحوث التربویة ) الخامسة عشرة(والتي احتلت المرتبة 

والعلمیة في المجال التربیة الكشفیة ، والاھتمام بھا ، وضعف محاولة المؤسسة في إیجاد حلول إجرائیة 
على مواجھة المشكلات التي تساعدھا على رفع مستوى الأداء  ككل ، وإمدادھا بالمعلومات والطرائق 

) خلیل محمد الشماع(تي یمكن من خلالھا التحسین المستمر للمستوى الأكادیمي ، حیث یؤكد الإجرائیة ال
على البحث والتطویر الذي یعد نشاط یتضمن القیام ببحوث تطبیقیة ھادفة إلى استیعاب التغییر والاستجابة 

: 4.(طار البیئة المتجددة لھ ، بما في ذلك تطویر العملیات ، والتسویق ، والمالیة  ، والموارد البشریة في إ
17 ( 
تقوم المؤسسة بتعزیز الأنشطة التي تنمي (أما بالنسبة للفقرة الثالثة عشرة  والتي نصت على أن      

)  1.97(، بوسط مرجح قدره ) مواھب العاملین في المؤسسة وتلبي رغباتھم عن طریق الأنشطة الحرة
، وھذا یبین أن المؤسسة لیس ) الحادیة عشرة(بة ، والتي احتلت المرت%) 65(وھي بوزن مئوي قدره 

بالمستوى المقبول ، وتعزو الباحثة ذلك إلى ھنالك عدة معوقات التي تحد من قدرة المؤسسة على القیام 



 

 

 

 

     2014عام   3العدد    13المجلد     كلیة التربیة الریاضیة للبنات مجلة  

وائل محمد إدریس ، وطاھر محسن ( بتنمیة مواھب العاملین ، ومھارتھم ومعلوماتھم ، ویؤكد كل من 
للنمو والتوسع للتنفیذ والصیاغة في المؤسسات ، باعتباره یعطي میزات  لكي یكون ھنالك مدخل) الغالبي

كثیرة من ضمنھا تشجیع الإدارة الوسطى للمساھمة بقوة في صیاغة الاستراتیجیة ، ویترك لھم المجال 
لتنفیذ خططھم ، أن ھذه الاستقلالیة تزید من تحفزیھم إثناء التنفیذ  ، وتطور الاستراتیجیات من قبل 

 )156: 18. (لین والمدراء بتعاون تام لذلك تكون عملیات التنفیذ أكثر نجاحاالعام
تعمل المؤسسة على تحسین وجھة نظر العاملین من (أما الفقرة الرابعة عشرة  والتي نصت على أن      

، %) 64(، وھي بوزن مئوي قدره ) 1.93(، بوسط مرجح قدره ) خلال الأنشطة المركزیة واللامركزیة
المؤسسات  مدیري ومعرفتھ ضعف في خبرة ، وھذا یبین أن ھنالك ) الثالثة عشرة (احتلت المرتبة  والتي

،  بینھم والمسؤولیات المھام توزیع في الذي یسھموعاملین لدیھم ، وال ، ومسولین شعب التربیة الكشفیة
 المھام توزیع ، یوجد لدیھم ضعف في ومھارتھ وقدرتھ طاقتھ حسب منھم واحد كل یناسب وبما

 روح لدیھم المؤسسة ، وھذا الضعف لا یوفر الخطة في والمشاركین الأنشطة قادة على والمسئولیات
احمد (وھذا ما یشیر لھ . ، سلیم بشكل المرسومة والبرامج الأنشطة تحقیق في یساعد مما للعمل الانتماء

اللازمة لتأدیتھا في المؤسسة  یجب تقدیم قاعدة لتصمیم الوظائف وتنظیم الأنشطة) محمود الزنفلى
 )105: 1.(والسیطرة علیھا 

تحدد الكفاءات الإداریة المطلوبة للقیام بمھام (أما بالنسبة للفقرة الخامسة عشرة والتي نصت على أن      
، بوسط مرجح قدره ) التربیة الكشفیة وتعمل على تنظیم برامج تدریب فعالة لھذه الكفاءات وفق حاجاتھم

، وھذا یبین ضعف ) الرابعة عشرة(، والتي احتلت المرتبة %) 61(، وھي بوزن مئوي قدره  )1.8333(
 المھام بھذه القیام ضعف إلى بدورھاتؤدي والتي قدرتھم  حسب العاملین بین المھام توزیع المؤسسة في

وكثرة الأعباء الملقاة على عاتق المسؤولین في التربیة الكشفیة ، مما یصعب علیھم المطلوبة ،  بالفاعلیة
التفكیر بالجانب الإبداعي والمتمیز لمؤسستھم مستقبلا ، بالإضافة إلى ضعف برامج التدریب المقدمة لھم  

أدارة على أن التخطیط الاستراتیجي یتطلب ) وائل محمد إدریس  وطاھر محسن الغالبي(، حیث یؤكد 
استراتیجیة وان احد أسس الإدارة الاستراتیجیة المشاركة من قبل جمیع أعضاء المؤسسة في العملیة 
الإداریة ، لأنھ یسھم في تدریب كافة الكوادر على عملیة التخطیط ، وكنتیجة لذلك فان التخطیط 

 ) 17: 18.(الاستراتیجي یساعد في إعداد الملاكات للمستویات الإداریة العلیا 
تعمل المؤسسة على تحقیق الثقافة التنظیمیة المطلوبة (إما الفقرة السادسة عشرة والتي نصت على أن      

وان الثقافة التنظیمیة ھي مجموعة المعتقدات والتوقعات والقیم المشتركة التي تكون بمجملھا معاییر 
، وھي بوزن مئوي قدره  )2.21(، بوسط مرجح قدره ) السلوك المقبول وغیر المقبول داخل المؤسسة

الثقافة التنظیمیة لھا أثارھا الإیجابیة التي تنعكس ، وھذا یبین أن ) الثانیة(، والتي احتلت المرتبة % ) 73(
على مختلف الجوانب الاجتماعیة ، والاقتصادیة ، والأمنیة ، وعلى المصلحة العامة لأي مؤسسة ، وتعد 

بة لنجاح المؤسسة ، فالمؤسسة الناجحة لدیھا الطاقة للنجاح في من أھم العوامل الأساسیة والحرجة بالنس
استیعاب الإبداع والأفكار الجدیدة في الثقافة التنظیمیة والعملیة الإداریة ، وتؤثر على كیفیة اتخاذ 

وائل محمد ( وھذا ما یؤكد علیھ كل منالقرارات الیومیة المتعلقة بإنجاز الأعمال الخاصة بالمؤسسة ، 
تعد الثقافة التنظیمیة بصمة المؤسسة وھویتھا الخاصة ، ومن المعلوم إن ) طاھر محسن ألغالبيإدریس و

للمؤسسات ثقافات تنظیمیة مختلفة وان ھذه الثقافات جاءت متأثرة بالعدید من العوامل مثل بیئة الإعمال 
ولكون الثقافة التنظیمیة مفردة التي توجد فیھا المؤسسة حیث الثقافة الدینامیكیة والثقافة الأكثر استقرارا ، 

من مكونات البیئة الداخلیة للمؤسسة فان لھا أھمیة كبیرة للخیارات الاستراتیجیة وتنفیذھا وتلعب الثقافة 
دورا مھما في ترابط مختلف أجزاء التنظیم بكونھا إي الثقافة المصدر الرئیسي للقیم التي یتحلى بھا 

 ) 57 :18. ( العاملون خلال سلوكھم وعملھم الیومي
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 الاستنتاجات والتوصیات  -5
 الاستنتاجات 5-1
للمؤسسة ) نقاط قوة  ، ونقاط ضعف(والبیئة الداخلیة ) فرص ، وتحدیات(أن تحلیل البیئة الخارجیة  -1

 كان بالمستوى المقبول
ضعف في تحقیق التوازن بین الفرص السھلة والفوریة ، لتحسین أنشطة التربیة الكشفیة ، والفرص   -2

الأكثر صعوبة والطویلة الأجل ، التي تتطلب مزیدا من الإبداع والتغییر في خصائص الأنشطة التربیة 
 .الكشفیة

 التوصیات 5-2
 :توصي الباحثة بما یلي     
ومعالجتھا سواء أكان ذلك یتعلق بالأداء الحالي أو الأداء المستقبلي الحد من نقاط الضعف للأداء  -1

 .المتوقع مما یؤدي ذلك إلى زیادة مستوى الأداء وتحسین المستوى في المؤسسة بشكل عام
الاستراتیجي ، والتفكیر  العمل على الاھتمام بتدریب القیادات الإداریة وتثقیفھا بأھمیة التخطیط -2

الاستراتیجي بشكل أوسع في  ي ، والتأكید على ضرورة ممارسة التخطیطالاستراتیجي المستقبل
وزیادة قدراتھا ودفعھا للتقدم والنمو ومساندة تكیفھا  المؤسسات التربویة ، وذلك لتدعیم إمكاناتھا الداخلیة

 المختلفة وذلك من خلال تكریس ثقافة التخطیط الاستراتیجي داخل المؤسسة بحیث مع التغیرات البیئیة
 .تصبح جزء لا یتجزأ من ثقافة المؤسسة والعاملین فیھا
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 )1(ملحق 

دائم المحاور والفقرات 
 ا

أحیا
 نا

نادر
 ا

)الخارجي، الداخلي(التحلیل الاستراتیجي البیئي       
    تحلیل البیئیة  الخارجیة اولا
تقوم المؤسسة بتحلیل العوامل والمتغیرات الفاعلة في البیئیة  1

السیاسیة ،(الخارجیة العامة  والاجتماعیة ،والاقتصادیة،  
التي) الثقافیة، التكنولوجیة .المستقبل في عملھا تؤثر على   

   

المتعلقة بالبیئة تتابع المؤسسة كل المتغیرات والظروف  2
.الخارجیة والتي قد توثر على طبیعة عملھا   

   

المادیة  الموارد سیاسة المؤسسة قائمة على استثمار كل 3
  المرتبطة بالبیئیة الخارجیة والتي من شانھا دعم العمل وتقدمھ

   

 من تواجھھا التي والتھدیدات الفرص بتحدید المؤسسة تقوم 4
 .تلافیھا على الخارجیة والعمل البیئة خلال تحلیل

   

المؤسسة  على المحافظة على المرونة والجدیة  في   تحرص 5
 .عمل  الإدارة العلیا

   

لدى المؤسسة القدرة بالتوصل إلى القرارات الإستراتیجیة عند  6
.تعرضھا لتحدیات الخارجیة المحتملة  

   

التطویریة من أھم أھداف المؤسسة ھو تحدید الاستراتیجیات  7
.والمستنبطة من البیئیة الخارجیة  

   

    تحلیل البیئیة الداخلیة ثانیا
على المتغیرات  للتعرف الداخلیة البیئة بتحلیل المؤسسة تقوم 8

موارد( إداریة، التكنولوجیة ، الأنظمة الإداریة  مالیة ، بشریة ، 
)المختلفة ،ونظم المعلومات الإداریة  .عملھا  على تؤثر التي   

   

 خلال تحلیل من لدیھا والضعف القوة نقاط بتحدید المؤسسة تقوم 9
 .الداخلیة البیئة

   

بالمنھج  للقیام اللازمة والتجھیزات المادیة الإمكانات توفر 10
.المخصص للمؤسسة   

   

ومعالجة القوة نقاط أساس تعزیز على قائمة المؤسسة سیاسة 11   
طرق  والأسالیب التي تعالج الضعف  من خلال البحث عن  نقاط
.نقاط الضعف وتحویلھا إلى نقاط القوة   

   

 بالبحوث القیام على العاملین تعمل المؤسسة على تشجع 12
.المشكلات لمواجھة الإجرائیة  

   

العاملین في  مواھب تنمي التي الأنشطة تقوم المؤسسة بتعزیز 13
.الحرة طریق الأنشطة عن رغباتھم وتلبي المؤسسة ،   

   

 خلال من نظر العاملین وجھة تحسین على تعمل المؤسسة 14
 واللامركزیة المركزیة الأنشطة

   

بمھام التربیة الكشفیة  للقیام المطلوبة الإداریة الكفاءات تحدد 15
 وفق لھذه الكفاءات فعالة تدریب برامج وتعمل على تنظیم
.حاجاتھم  

   

16 
 

وان (  المطلوبة التنظیمیة الثقافة تحقیق على تعمل المؤسسة
الثقافة التنظیمیة ھي مجموعة المعتقدات والتوقعات والقیم 
المشتركة  التي تكون بمجملھا معاییر السلوك المقبول وغیر 
 المقبول داخل
 .المؤسسة 
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 استبانة
 ة/المحترم......................................ة/السید 
تقوم الباحثة بإعداد دراسة تحلیلیة على قادة شعب التربیة الكشفیة في مدیریات النشاط الریاضي       

 .والكشفي في البصرة 
 ...تحیة طیبیھ 

قة بدراسة میدانیة للحصول یسعدني ان اضع بین ایدیكم ھذا الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع البیانات المتعل    
 : على درجة الدكتوراه في ادارة التربیة الریاضیة بجامعة بغداد وھذه الدراسة بعنوان

ویتكون ھذا )   التـخطیط الاســــتراتیجي لدى قادة التربیة الكشفیة في  مدیریة النشاط الریاضي والكشفي( 
 .فقرة وتم تقسیمھ الى محورین) 16(الاستبیان من 

رجو التكرم بقراءة كل فقرة من فقرات ھذا الاستبیان وتحدید درجة موافقتك او تأییدك لكل فقرة  لذا ا
أن تعاونك . إمام الإجابة في العمود المناسب امامھ والتي تعبر عن وجھة نظركم ) √(بوضع علامة 

والكشفي في  سیساھم في نجاح ھذا البحث وتطویر شعب التربیة الكشفیة  في مدیریات النشاط الریاضي
 .العراق ، علما بان المعلومات الواردة في ھذه الاستبیان ھي لأغراض البحث العلمي فقط

 
 ولكم خالص تحیاتي وجزیل شكري                                                               

                                                                                            
 الباحثة    

 
 

 )2(ملحق
 قائمة بأسماء الخبراء لبیان صلاحیة المقیاس

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اللقب  ت
 العلمي

 عدد سنوات الخبرة مكان العمل الاختصاص الاسم

 سنة 18 جامعة البصرة/ التربیة الریاضیة كلیة  إدارة وتنظیم قصي فوزي د.أ 3
 سنة 16 جامعة ذي قار/ كلیة التربیة الریاضیة  الاختبارات والقیاس میثاق غازي د.م.أ 4
 سنة13 جامعة البصرة/ كلیة التربیة الریاضیة  الاختبارات والقیاس رائد محمد مشتت د.م.أ 7
 سنوات 6 جامعة البصرة/ التربیة الریاضیة كلیة  كشافة/ علم نفس  ریاض نوري عباس د.م 14
 سنة45 جامعة البصرة/ كلیة التربیة للریاضیة  الادارة الریاضیة مھدي صالح جبار د.م  20
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Strategic planning among the leaders in the Directorate of 

Education scout sporting activity and Scout  
 

siham Hammoud Sabit 
Institute of preparation parameters / Basra 

 
 
Abstrcat 
Part I : - definition of research  :  
Included the first door on the front and the importance of research , which has 
been addressed by the definition ( strategic planning ) based on scientific 
foundations , and its impact on educational institutions , as well as identify the 
analysis of internal and external environment of the educational institution and 
education , while taking advantage of opportunities to reduce the challenges 
surrounding as well as recognition of Education scout movement for being an 
educational nature national, regional and global levels, and educational 
institutions to scout for being the aspect of human activity  .  
The problem Vtmthelt that the conditions of the Iraqi environment characterized 
by instability , and instability , and the accelerated pace of change at all levels ( 
economic , social , political , cultural ) , it becomes imperative for the 
directorates of sports activity and Scout and own the boys and young people , 
that runs the same management style purposefully , and Oai , can overcome the 
reality ridden a lot , problems , and challenges and transmitted to an advanced 
stage , enabling them to increase the chances of survival, and its success in 
achieving its objectives , and to ensure its roles assigned to them the best , and 
this will not be achieved without strategic planning , and building on the above 
can be formulated problem Search through the following question : ( what are 
the strengths , weaknesses, opportunities and challenges facing the people in the 
departments of Education scout sporting activity and Scout ) , any analysis of 
the internal and external environment and then find out the positive and negative 
factors and methods of its processing  .  
The objective of this research is to identify the components of the internal 
environment of the strategic planning of the people of Education scout in the 
departments of physical activity and Scout in Basra . And to identify the 
components of the external environment for strategic planning of the people of 
education in the departments of physical activity and Scout in Basra , and the 
areas of research , Vtmthelt : the domain of human and included Education scout 
leaders and spatial domain sites Directorate sporting activity and Scout in Basra 
, and the area of the temporal period ((1/5/2013) to ( 07/03/2013  . (  
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In Part III : - titled research methodology and Graeth field  :  
The researcher has chosen descriptive method survey manner , as was the 
sample B (50) Scout leader in education 
Part IV : - who singled to view the results, and analysis , and discussion  :  
Turning researcher in this section a review of the most important results that 
have emerged through the application of the search tool ( questionnaire) on a 
sample of research and researcher relied scale (scale triple ) . , And discussed 
according to the scientific method used  .  
Turning researcher in Section V to the conclusions and recommendations , as it 
concluded the researcher : that the analysis of the external environment ( 
opportunities and challenges ) and internal environment ( strengths and 
weaknesses ) of the institution was a level acceptable , weakness in achieving a 
balance between easy opportunities and immediate , to improve education 
activities scout , and opportunities the most difficult and long-term , that require 
further innovation and change in the properties of the activities of Education 
scout , and recommendations were that the researcher recommended by the 
reduction of the weaknesses of the performance and processing whether it 
comes to performance the current or future performance of the expected leading 
to an increase in the level of performance and improve the level in the 
organization in general . And work to pay attention to the training of 
administrative leaders and educate them of the importance of strategic planning, 
strategic thinking, the future , and to emphasize the need to exercise strategic 
planning more broadly in educational institutions , in order to strengthen the 
capabilities of the Interior and increase their capacity and push for progress and 
growth and to support adaptation to environmental changes different and that by 
devoting a culture of strategic planning within the organization so that it 
becomes an integral part of the culture of the institution and its staff. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


