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 القدرة على اتخاذ القرار لدى مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة 

 في المدارس الثانویة في بغداد
 م خلود حمید عباس .م

 م2014
 
 

 الخلاصة
القرار لدى  مدرسي ومدرسات  حاولت الباحثة في ھذه الدراسة معرفة درجة القدرة على  اتخاذ     

التربیة الریاضیة في مدیریة تربیة الكرخ الثانیة    ،إذ تعتبر عملیة اتخاذ القرار من الموضوعات   الھامة 
 .والتي حظیت باھتمام من قبل الباحثین والدارسین والإداریین في مجال الإدارة التربویة

سین والمدرسات  التربیة الریاضیة في المدارس المدرمن لذا أستخدم المنھج المسحي على عینة     
تصمیم استمارة تم و ومدرسة تربیة ریاضیة  مدرس) 109(والبالغ عددھم الثانویة في الكرخ الثانیة  

تظمنت جوانب عدیدة  وبعد توزیع مجالات كل مجال یحتوي على عدة فقرات  )5(استبیان تحتوي على
 : إلى الاستنتاجات الآتیة الاستبیان وجمع النتائج توصلت الباحثة

وتدل ھذه النتیجة   نتائج ایجابیة وجاء بالمرتبة الاولى   تحدید المشكلة وتشخیصھاحقق مجال  -
 على أن المدرسین  والمدرسات تتركز تصوراتھم على تحدید المشكلة وتشخیصھا

في تقییمھ للبدائل وھذا یبین ان نجاح المدرس نتائج ایجابیة  جمع البیانات والمعلومات حقق مجال  -
  أمر یتوقف على مدى صدق وحداثة البیانات التي یجب أن یحاط بھا

حیث نجد ان للمدرس نتائج ایجابیة     مجال تحدید البدائل المتاحة واختیار البدیل المناسب  حقق -
لبدائل اختیار البدیل المناسب لحل المشكلة وتتم عملیة المفاضلة بین ا قدرةعلى اتخاذ القرار من خلال

 المتاحة واختیار البدیل الأنسب وفقاً لمعاییر واعتبارات موضوعیة یستند إلیھا المدرس في عملیة الاختیار
نتائج ایجابیة و ھذا یبین ان المدرسین والمدرسات لدیھم   متابعة تنفیذ القرار وتقویمھ حقق مجال  -

 ادیة والتربویةعلى المتابعة والتنفیذ للقرار ویتمتعون بالشخصیة القیالقدرة 
أي   في حین لم یحقق مجال المشاركة في اتخاذ القرارنتیجة جیدة حیث جاء  في المرتبة الأخیرة -

أن المدرسین والمدرسات بحاجة الى    الثقافة المھنیة والفھم الواعي لأھمیة أشراك الطلبة باتخاذ 
م داخل الصف ویحفزھم على القرارات ووضع الخطط مما یشعرھم بالسعادة والرضا والأحساس بقیمتھ

 طرح الأفكار التي من شأنھا المساھمة في تحسین الآداء 
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 الباب الاول
 

 :التعریف بالبحث  -1
 :مقدمة البحث وأھمیة 1-1

یواجھ الفرد في حیاتھ العدید من المواقف والمشكلات التي تتطلب منھ،بل توجب علیھ    اتخاذ العدید     
التي تتدرج من حیث أھمیتھا وآثارھا من القرارات یومیاً،تلك  

 تبدأ عملیة اتخاذ القرار مع الفرد منذ السنین الأولى،وحتى مراحل متأخرة جداً من   (292:17)  
حیاتھ،لذلك تعد من العملیات المھمة في حیاتھ وتتطلب طاقة انفعالیة وفكریة كبیرة،وھناك من العلماء من 
یرى أن عملیة اتخاذ القرار من المسائل المھمة جداً وقد لا توجد وظیفة إنسانیة تتطلب ھذا القدر من 

، وقد ارتبطت عملیة اتخاذ القرار )16، 1(الطاقة الانفعالیة والفكریة مثلما تتطلب عملیة اتخاذ القرار
بمجال الإدارة والسیاسة والاقتصاد،إلا أنھ أزداد الاھتمام في المدة الأخیرة بھذه العملیة في مجال العلوم 
النفسیة والاجتماعیة،وقد ساعد ھذا الاھتمام على التعرف على المتغیرات المختلفة التي تتفاعل في التأثیر 

 .على عملیة اتخاذ القرار
تنبع أھمیة الدراسة من أھمیة الموضوع الذي تبحث فیھ وھو عملیة اتخاذ القرارات وھو من     

الموضوعات الھامة في مجال الإدارة التربویة بشكل عام والإدارة المدرسیة بشكل خاص ما لھذا 
دراسة الحالیة الموضوع من أھمیة و أبعاد ذات علاقة كبیرة في نجاح العمل الإداري أو فشلھ ، لذا تأتي ال

في ھذا المجال لتحاول قیاس القدرة على  اتخاذ القرار لدى مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة في 
المدارس الثانویة ، وتنبع الأھمیة العلمیة لھذه الدراسة من خلال النتائج المتوقعة لھا والتي قد تفید في 

رز أیضاَ أھمیتھا من خلال ما تقدمھ من تحسین عملیة اتخاذ القرارات الإداریة لدى المدرسین  وتب
مجموعة الإضافات المتوقعة،والتي یمكن أن تفید الباحثین في الحقل الأكادیمي والممارسین في الواقع 

 .العملي
إن اتخاذ القرارات الإداریة من المھام الجوھریة والوظائف الأساسیة للمدرس، وإن مقدار النجاح الذي    

یة إنما یتوقف في المقام الأول على قدرة وكفاءة القادة الإداریین وفھمھم للقرارات تحققھ أیة مؤسسة تعلیم
الإداریة وأسالیب اتخاذھا، وبما لدیھم من مفاھیم تضمن رشد القرارات وفاعلیتھا، وتدرك أھمیة وضوحھا 

 .ووقتھا، وتعمل على متابعة تنفیذھا وتقویمھا
   مشكلة الدراسة 1-2  
أھتمت بع�ض دول الع�الم المتق�دم أھتمام�اً كبی�راً ب�التعلیم، نظ�راً لأھمیت�ھ ف�ي حی�اة الش�عوب فرص�دت ل�ھ    

المبالغ الضخمة في میزانیاتھا إذ أعدت لھ الكوادر ذات الخبرة العالیة، وعدلت في استراتیجیاتھا وخططھا 
املاً تحك��م مكونات��ھ مجموع��ة م��ن لك��ي ت��تلاءم م��ع طموحاتھ��ا التربوی��ة لك��ون العملی��ة التربوی��ة نظام��اً متك��

 .العلاقات المتبادلة فیما بینھا
ویعتم��د نج��اح أي تنظ��یم عل��ى الأدوار الأیجابی��ة والفاعل��ة للق��ائمین علی��ھ مباش��رة أو المعنی��ین ب��ھ م��دراء    

ومدرسین فھؤلاء یلعبون دوراً أساسیاً ف�ي   اتخ�اذ الق�رار ال�ذي یس�اعد عل�ى حس�ن الاداء فالم�درس یس�عى 
عل الطلاب یعملون من أجل تحقی�ق الھ�دف المرس�وم، وجع�ل الطلب�ة یعمل�ون ل�ذلك یقتض�ي إص�دار لأن یج

قرارات لتوزیع الأدوار والأعمال علیھم، وتحدید مسؤولیة ك�ل م�نھم وس�لطاتھ، وتنظ�یم العلاق�ات،وتحقیق 
 . الانسجام فیما یوكل إلیھم من أعمال

القدرة على اتخاذ القرار لدى  مدرسي ومدرسات  وفي ھذه الدراسة حاولت الباحثة معرفة درجة      
التربیة الریاضیة في مدیریة تربیة الكرخ الثانیة،إذ تعتبر عملیة اتخاذ القرار من الموضوعات   الھامة 

 .والتي حظیت باھتمام من قبل الباحثین والدارسین والإداریین في مجال الإدارة التربویة
 التعرف على القدرةعلى اتخاذ القرار لدى مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة   :ھدف البحث1-3
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 :مجالات البحث  4- 1
 عینة من  مدرسین و مدرسات التربیة الریاضیة في تربیة الكرخ الثانیة       : المجال البشري 1-4-1
 م  2013-12-5ولغایة  2013-9-5الفترة من : المجال ألزماني 1-4-2
  المدارس الثانویة للبنین والبنات في الكرخ الثانیة:  المجال المكاني  1-4-3
 :تحدید المصطلحات   1-5

مجموعة من التصرفات التي یسلكھا المدرس متخذ القرار وینتھي إلى تفضیل بدیل او حل مناسب  :القدرة
 ). 34: 2(من بین عدد من البدائل المتاحة

مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة من قرارات منظمة لمواجھة مشكلة أو  یتحذهكل ما : اتخاذ القرار  
موقف معین على أن یكون ھنالك اكثر من بدیل أو حل ومن ثم اختیار البدیل المناسب لتحقیق الأھداف 

  .المرجوة على احسن وجھ
 

 الباب الثاني
 :الدراسات النظریة  -2
 أتخاذ القرار 2-1

ترتبط عملیة اتخاذ القرارات ارتباطً�ا مباش�رًا بعملی�ات الإدارة ووظائفھ�ا ك�التخطیط والتنظ�یم والتوجی�ھ "  
فھ��ي عملی��ة ت��تم ف��ي ك��ل مس��توى م��ن المس��تویات التنظیمی��ة، كم��ا ت��تم ف��ي ك��ل نش��اط م��ن أنش��طة . والرقاب��ة

دارات، والمدرس  س�واء ف�ي المؤسسات أو المنظمات، فالمدیر العام، والمشرف على العاملین، ومدیرو الإ
وعملی�ة اتخ�اذ الق�رارات بھ�ذا الش�مول . المدارس أو غیرھا، یواجھون ظروفاً تتطلب منھم اتخاذ الق�رارات

تمث��ل الأداة الرئیس��یة الت��ي یس��تخدمھا المس��ؤلون ف��ي التخط��یط والتنظ��یم والتوجی��ھ والرقاب��ة، حت��ى أن ھ��ذا 
 . ما ھي إلا اتخاذ القرارات الشمول دفع بعض الكُتاّب إلى القول إن الإدارة

ھ��ي مجموع��ة م��ن العملی��ات التنفیذی��ة والفنی��ة الت��ي ت��تم ع��ن طری��ق العم��ل " كم��ا أن الإدارة التربوی��ة     
الإنساني الجماعي التعاوني الساعي على الدوام إلى توفیر المناخ الفكري والنفسي والمادي المناس�ب ال�ذي 

الفردي والجماعي النشیط والمنظم من اجل تذلیل الص�عاب وتكیی�ف  یحفز الھمم ویبعث الرغبة في العمل   
 ).21:  3" (المشكلات الموجودة وتحقیق الأھداف التربویة المحددة للمجتمع وللمؤسسات التعلیمیة

وكذلك فان الإدارة التربویة ھي العملیة التي یدار بھا نظام التعلیم في المجتمع ووفقا لإیدیولوجیتھ وظروفھ 
یة والاقتصادیة والاجتماعیة، لتحقیق أھداف المجتمع القومیة في مجال التعلیم، وھي المس�ؤولة ع�ن السیاس

تربیة الكبار والصغار وإعدادھم للحیاة في المجتمع وتوفیر القوى البشریة اللازم�ة ل�دفع حرك�ة الحی�اة فی�ھ 
إنس�انیة س�لیمة، وك�ذا الأدوات وتحقیق أھدافھ القریب�ة والبعی�دة، وذل�ك ف�ي إط�ار من�اخ تت�وافر فی�ھ علاق�ات 

والأسالیب العصریة في مجال الفكر التربوي والإداري للحصول على أفضل النتائج بأقل جھد وأدنى تكلفة 
  . )88: 4(  وفي اقصر وقت  ممكن

وتعد عملی�ة اتخ�اذ الق�رارات م�ن التح�دیات الت�ي تواج�ھ التنظیم�ات الإداری�ة وعل�ى مختل�ف المس�تویات     
فھي عملیة تتعامل مع متغی�رات لا ت�رتبط بالمج�ال التنظیم�ي فحس�ب، وإنم�ا . الإدارة التربویة ومنھا مجال

تخرج عنھ لتأخذ بنظر الاعتب�ار البیئ�ة المحیط�ة ب�ھ، والض�غوط الاجتماعی�ة والق�وى الخارجی�ة الت�ي ت�ؤثر 
ا م�ن خ�لال طبیع�ة كما وتستمد المؤسسات التربویة قوتھ�ا وثب�ات وجودھ�ا وفاعلیتھ�) . 56:  5(وتتأثر بھا 

الق��رارات الإداری��ة ونوعھ���ا ومص��درھا باعتبارھ���ا نقط��ة البدای���ة بالنس��بة لجمی���ع الإج��راءات والانش���طة 
والأعمال التي تتم في التنظ�یم، وھن�ا یس�توجب عل�ى ص�انعي الق�رارات المعرف�ة الكامل�ة بالب�دائل المت�وفرة 

 ).25: 6(المرتبطة بجوھر المشكلة  والنتائج المترتبة علیھا والإدراك الكامل للمعطیات القیمیة
أن عملی��ة اتخ��اذ الق��رارات لیس��ت بالمھم��ة الیس��یرة و الس��ھلة فھ��ي عملی��ة تتمی��ز بتن��وع أبعادھ��ا وتع��دد    

الأطراف المعنیة بھا كما أنھا عملیة اختیار من افضل البدائل و أقومھا سبلا وبع�د أن نزع�ت الإدارة الی�وم 
ي الع�الم المتق�دم نج�دھا الی�وم تق�وم ثوبھا التقلیدي التخبطي العشوائي في اتخاذ القرارات وإدارة الأف�راد وف�
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على فلسفة واضحة تنبثق منھا أھداف توجھ العمل الإداري من خلال الأسالیب التي تساھم في إیجاد وبن�اء 
مناخ تنظیمي إبداعي داخل المؤسسة ولتجعلھا قادرة على الوقوف والتن�افس خ�ارج ح�دودھا أیض�ا كم�ا أن 

اري معین دون س�واه ب�ل یم�ارس عل�ى مختل�ف المس�تویات وف�ي اتخاذ القرارات لا یقتصر على مستوى إد
كافة أرجاء المنظمة ویعكس من خلالھ درجة كفاءة الرؤساء وقدرتھم على تحمل المس�ؤولیة والتبص�ر ف�ي 

 ).47:  7(الأمور وھذه تزداد أھمیة وتعقیدا وتكون اشد وقعا كلما زاد حجم المنظمة وحساسیة مھامھا
 :مفھوم القرار 2-2

ھو مسلك معین أو محدد من بین مجموعة من البدائل بمواجھة أو تفادي احتمالات : م القرارمفھو
المستقبل، وبھذا المعنى فان عملیة اتخاذ القرارات ھي عملیة مفاضلة واختیار بین مجموعة من البدائل 

 ).98: 8(لتحقیق أھداف محددة 
ھلة، فھي عملیة تتمیز بتنوع أبعادھا،وتعدد ومن ھنا فأن عملیة اتخاذ القرار لیست بالعملیة الس    

ومن ثم )1988،48یاغي،(الأطراف المعنیة بھا ،كما أنھا عملیة اختیار من أفضل البدائل وأقومھا سبلاً 
فإن عملیة اتخاذ القرار عملیة إنسانیة تتضمن الفرد والمجتمع،وتستند إلى الحقائق التي تنتھي باختیار فعل 

،وقد یؤثر اتخاذ القرار في معظم الأحیان على دائرة )10: 9(قق ھدفاً مرغوباً سلوكي لاختیار بدیل یح
تتسع،لتشمل جمیع المحیطین بالفرد والمتفاعلین معھ ،وعلى آخرین بعیدین عنھ،یؤثر فیھم ھذا القرار سلباً 

 :ومن ھذا كان ھناك مدخلان في اتخاذ القرار)  26: 10.( أو إیجاباً بصورة غیر مباشرة
ھو المدخل الفطري الذي یعتمد فیھا متخ�ذ الق�رار عل�ى الخب�رة الس�ابقة والبص�یرة والأحك�ام :الأول المدخل

 ).المحاولة والخطأ(الشخصیة دون أي محاولة منھ لتحلیل المشكلة ومن طرقھا
الم��دخل العلم��ي وال��ذي بموجب��ھ ی��تم تعری��ف المش��كلة وتحدی��دھا بعنای��ة،ثم تحلیلھ��ا وتك��وین :الم��دخل الث��اني

ئل المختلفة التي تساعد عل�ى معالج�ة المش�كلة أو الموق�ف،ومن ث�م اختی�ار الب�دیل الأفض�ل ال�ذي یحق�ق البدا
الھ��دف ویجس��د ھ��ذا الم��دخل حقیق��ة عملی��ة اتخ��اذ الق��رار كونھ��ا فع��لاً إرادی��اً واعی��اً ھادف��اً إل��ى تحقی��ق نت��ائج 

اتخ��اذ الق��رارات نظ��راً ویعُ��د الم��نھج العلم��ي م��ن أفض��ل المن��اھج المعتم��دة ف��ي )39: 11(وأھ��داف مح��ددة
لاستخدام الموضوعیة،وأن عملیة اتخاذ القرار لیست عملیة عفویة،إنھا عملیة لھ�ا أھ�دافھا الت�ي تس�عى إل�ى 
تحقیقھا وغایات تنشد الوصول إلیھا،ولا بد للقرار من أن یحل مشكلة معینة تستغرق وقت�اً ومجھ�وداً فكری�اً 

اذ الق��رارات یق��وم عل��ى أس��اس إدراك وج��ود مجموع��ة م��ن ،ل��ذا ف��إن تنظ��یم عملی��ة اتخ��)287 :18(  معین��اً 
 :وجود المتغیرات وھي  العناصر أو المتغیرات التي تحتكم إلیھا ھذه العملیة  وتتأتى نتیجة تفاعلھا

م�ن البیئ�ة الخارجی�ة للمنظم�ة أو   وتنب�ع ع�ادة إم�ا  وھي الت�ي یتمث�ل فیھ�ا الموق�ف المعن�ي :المدخلات -
 .البیئة الداخلیة لھا 

المدخلات وبلورتھا ف�ي ص�ورة مطال�ب وف�ي ص�ورة  وھي التي تقوم بالتفاعل مع : قنوات الاتصال    -
 مركز النظام الإداري   والمناھضة وتوصیلھا إلى  وبلورتھا  المعارضة  أو   و التأیید  الدعم  تحدد مدى

 ار حولھالاتخاذ قر  المدخلات  وھي التي تتعامل مع ): سلطة القرار(مركز النظام الإداري  -
  ی�تم  تعلیم�ات  توجیھ�ات أو أی�ة  بالإضافة إلى   الإداریة التي تم اتخاذھا وھي القرارات :المخرجات -

  لضمان سلامة التنفیذ   تحدیدھا
 وھي التي تترتب على اتخاذه بعد الإعلان عنھ أو تنفیذه: نتائج القرار -
بع�ة أو ردود الفع�ل المترتب�ة عل�ى نت�ائج وھ�ي الت�ي توفرھ�ا عملی�ات المتا:التغذیة العكسیة أو المرت�دة  -

 ) 78:16(القرار
 عناصر عملیة اتخاذ القرار 2-3
لا یتخ�ذ ق�رار إلا إذا ك�ان ھن�اك ھ�دف مع�ین وتعتم�د أھمی�ة الق�رار عل�ى درج�ة أھمی�ة الھ�دف  :الھدف -

 .وكلما كان واضحاً ساعد ذلك على اتخاذ القرار السلیم
 وراءه دافع معین للتحقیقلا یتخذ القرار إلا إذا كان : الدافع  -
وھو یتعلق بتقدیر ما سیحدث في المستقبل في حالة اتخاذ قرار معین ذلك أن معظ�م الق�رارات : التنبؤ  -

 .تتعامل مع المستقبل واتجاھاتھ والمتغیرات المحتملة و انعكاساتھا على المنظم
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عادة ما یضع المدرس عدداً من البدیل ھو الحل الذي تم اختیاره من بین عدة بدائل أو حلول و: البدائل
 ).35: 12( الحلول لمشكلة واحدة 

 
 الباب الثالث 

 : منھج البحث وإجراءاتھ المیدانیة-3
 منھج البحث  3-1

 .أستخدم المنھج المسحي لملاءمتھ مع طبیعة المشكلة     
التربیة الریاضیة تم اختیار عینة البحث بالطریقة العشوائیة من مدرسي ومدرسات :     عینة البحث 3-2

 مدرسة ثانویة   )   53(موزعین على )  109(  من مدیریة تربیة الكرخ الثانیة  والبالغ عددھم 
 : الوسائل المستخدمة 3-3
 استمارة الاستبانة -
 المصادر والمراجع -
 المقابلات الشخصیة  -
 .شبكة المعلومات الدولیة -
محاور كل محور یحتوي على عدة  )5(تحتوي علىتصمیم استمارة استبیان تم  : استمارة الاستبیان 3-4

في التربیة   )1(وبعد عرضھا على الخبراء والمختصین ملحق رقم , تضمنت جوانب عدیدة فقرات 
وتم تعدیلھا بحذف وإضافة وصیاغة بعض الفقرات فأصبحت , الریاضیة ومجال الادارة الریاضیة

 . )2(مبین في ملحق فقرة كما) 30(الاستمارة تحتوي على
  التجربة الاستطلاعیة 3-5
قامت الباحثة بأجراء التجربة الاستطلاعیة على عینة  الاستطلاع من مدرسین ومدرسات التربیة   

والتعرف . للتعرف على أھم الصعوبات التي تواجھ العمل من خلال الاستبیان)    10(الریاضیة وعددھم 
الاستبیان وقد طلبت الباحثة من أفراد العینة الاستطلاعیة على الوقت اللازم للتطبیق والإجابة عن فقرات 

تدوین ملاحظاتھم تحریریا على الفقرات التي فیھا غموض والصیاغة التي یرونھا أفضل وأنسب، وان 
 دقیقة  )  35 (متوسط الوقت التقریبي للاجابة كان  

تم التحقق من صلاحیة وملائمة الاستمارة عن طریق إیجاد الصدق  :الأسس العلمیة للاستمارة  3-6
 : والثبات والموضوعیة وعلى النحو الأتي

من أجل إن تتأكد الباحثة من صدق الاستمارة تم عرضھا على مجموعة من : صدق الاستمارة 1– 6 – 3
على نسبة اتفاق ، وبیان مدى صلاحیتھا وحصلت الاستمارة  المختصین في مجال التربیة الریاضة 

 .  وبذا تكون الاستمارة تتمتع بصدق المحكمین%. 92
, مدرسین ومدرسات ) 10(إذ وزعت الاستمارة على , اجري الثبات للاستمارة :ثبات الاستمارة 3-6-2

ومن ثم إجراء معامل الارتباط بین , وبعد مرور ثمانیة أیام تم إعادة توزیع الاستمارة مرة ثانیة 
  )0.85(ذ اتضح أن معامل الارتباط  كان إ, الاختبارین

الموضوعیة ھي عدم اختلاف المقدرین في الحكم على شئ ما أو "   :موضوعیة الاستمارة  3– 6 – 3
 ). 64:  13(      "على موضوع معین

، وبالرغم من أن الاستمارة  سھلة وواضحة فقد تحققت الباحثة منھا وذلك بتسجیل نتائج إحدى المدرسات   
في أن واحد، وأظھرت نتائج معامل الارتباط بان ھناك علاقة ارتباط عالیة مما یؤكد  قبل حكمین من

 .موضوعیة الاستمارة
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 :التجربة الرئیسیة  7ـ3
تم توزیع الاستمارة على مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة من مدیریة تربیة الكرخ الثانیة  والبالغ       

م وبعد الإجابة علیھا تم جمعھا وتفریغ 2013-10-5ولغایة  2013-9-5خلال الفترة من)  109(  عددھم 
 .الإجابات قي جداول كما ھو مبین في الباب الرابع 

 ئیة الوسائل الإحصا 8ـ3
 :استخدمت الباحثة الوسائل الإحصائیة الآتیة لمعالجة النتائج       

 الوسط الحسابي                             -
 الانحراف المعیاري                        -
 .                النسبة المئویة   -معامل الارتباط البسیط  لبیرسون  -
 
 

 الباب الرابع
،   تم حساب )SPSS(البیانات وإدخالھا إلى الحاسب باستخدام برنامج الرزم الإحصائیة بعد تجمیع       

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة على كل فقرة من فقرات الدراسة 
 الریاضیة، ولكل مجال من مجالاتھا لتقدیر درجة القدرة على اتخاذ القرار لدى مدرسي ومدرسات التربیة 

فقد تم استخراج المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على كل  
 :یبین ذلك) 1(مجال من مجالات الدراسة ، والجدول 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على كل مجال من مجالات )1(جدول رقم
 الدراسة

رقم المجال 
حسب 
 أھمیتھ 

رقم 
 المجال

المتوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 درجة االقدرة

 عالیة 0.96 3.76 تحدید المشكلة وتشخیصھا 1 1
 عالیة 1.02 3.51 جمع البیانات والمعلومات 2 3
 عالیة 0.83 3.50 تحدید البدائل المتاحة واختیار البدیل المناسب 3 4
 عالیة 1.07 3.68 متابعة تنفیذ القرار وتقویمھ 4 2
 متوسطة 0.98 3.17 المشاركة في اتخاذ القرارات 5 5
 عالیة 0.97 3.52 الأداة ككل 

المتوسطات الحسابیة و الانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على كل ) 1( یبین الجدول 
حیث جاء المجال تحدید المشكلة وتشخیصھا في المرتبة الأولى مجال من مجالات الدراسة والأداة ككل، 
،یلیھ ) عالیة(وبدرجة قدرة ) 0.96(وبانحراف معیاري ) 3.76(وحصل على أعلى متوسط حسابي بلغ 

متابعة تنفیذ القرار وتقویمھ ، جمع البیانات والمعلومات،تحدید البدائل المتاحة واختیار البدیل (المجالات 
والانحرافات المعیاریة ) 3.50 – 3.68(حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین ) لمشكلةالمناسب لحل ا

،في حین جاء مجال المشاركة في اتخاذ القرارات في المرتبة الأخیرة حیث حصل على )1.02 – 0.83(
،وجاءت )متوسطة(،وبدرجة قدرة )0.98(وانحراف معیاري ) 3.17(أدنى المتوسطات الحسابیة وبلغ 

 ).0.97(وانحراف معیاري ) 3.52(بمتوسط حسابي ) عالیة( القدرة للأداة ككل درجة 
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وفیما یلي عرض تفصیلي لدرجة قدرة  اتخاذ القرار لدى  مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة على 
 :فقرات مجالات الدراسة وھي كما یلي 

 :تحدید المشكلة وتشخیصھا: المجال الأول 
 ) 2(جدول رقم     

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة الفاعلیة على مجال تحدید المشكلة وتشخیصھا
رقم 

الفقرة 
حسب 
  أھمیتھا

رقم 
المتوس�����������ط  نص الفقرة الفقرة

 الحسابي
للانح���������راف 

 المعیاري
درج������������ة 

 القدرة

 عالیة 0.96 3.91 .أستطیع تصنیف المشاكل التي تواجھني في الصف حسب أھمیتھا 1 1
أق��وم بص��یاغة المش��كلة عل��ى ش��كل نم��وذج ریاض��ي أو معادل��ة تعب��ر ع��ن  2 3

 . العلاقة بین عناصرھا 
 عالیة 1.02 3.77

 عالیة 0.83 3.62 لا اخلط بین أعراض المشكلة وأسبابھا 3 4
 عالیة 0.97 3.85 .أتعامل مع المشاكل التي تواجھني في الصف حسب حدتھا 4 2
 عالیة 1.07 3.57 .التي تواجھني في المدرسة حسب طبیعتھاأحاول تصنیف المشاكل  5 6
 عالیة 0.98 3.85 .أستطیع تحدید المشاكل التي تواجھني وتعریفھا 6 5

، اذ  تحدی��د المش��كلة وتشخیص��ھاالمتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة لمج��ال ) 2(یب��ین الج��دول 
أس�تطیع تص�نیف (والتي تنص على ) 1(نلاحظ أن جمیع الفقرات حصلت على درجة قدرة عالیة ، فالفقرة 

حصلت على أعلى المتوسطات الحس�ابیة بمتوس�ط ق�دره ) في الصف حسب أھمیتھاالمشاكل التي تواجھني 
أح��اول (نص��ھا  والت��ي) 5(، ف��ي ح��ین أن الفق��رة )عالی��ة(وبدرج��ة ق��درة ) 0.96(وب��انحراف ق��دره) 3.91(

حص�لت عل�ى أدن�ى المتوس�طات حی�ث بل�غ ) تصنیف المشاكل الت�ي ت�واجھني ف�ي المدرس�ة حس�ب طبیعتھ�ا
من خ�لال اجاب�ة العین�ة نلاح�ظ ان ھ�ذا المج�ال ). عالیة(وبدرجة قدرة )1.07(وبانحراف معیاري ) 3.57(

م�ن الأم�ور المھم�ة الت�ي ان (نال مس�توى ع�الي  حی�ث یب�ین ان الم�درس لدی�ھ الق�درة عل�ى تحدی�د المش�كلة 
ینبغي عل�ى الم�درس إدراكھ�ا وھ�و بص�دد التع�رف عل�ى المش�كلة الأساس�یة وأبعادھ�ا، ھ�ي تحدی�ده لطبیع�ة 
الموقف الذي خلق المشكلة، ودرجة أھمیة المشكلة، وعدم الخلط بین أعراض�ھا وأس�بابھا، والوق�ت الملائ�م 

 ).76: 14(للتصدي لحلھا واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنھا
 جمع البیانات والمعلومات: المجال الثاني

  ) 3(جدول رقم 
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة القدرة على مجال جمع البیانات والمعلومات

رقم 
الفقرة 
حسب 
  أھمیتھا

المتوس�������ط  نص الفقرة رقم الفقرة
 الحسابي

للانح������������راف 
 المعیاري

درج����������������ة 
 القدرة

 متوسطة 0.95 3.42 .تحدید العناصر الأساسیة التي تتكون منھا المشكلةأستطیع   7 4

 عالیة 0.97 3.72 .أستطیع تحدید أین تحدث المشكلة 8 1

 متوسطة 1.01 3.40 .أستطیع تحدید لماذا تحدث المشكلة في موقع دون غیره 9 5

 متوسطة 0.98 3.49 .أستطیع تحدید متى تحدث المشكلة 10 3

 عالیة 0.97 3.72 .تحدید كیف تحدث المشكلةأستطیع  11 1

 متوسطة 0.94 3.31 .اعتمد أسلوب الكم في حل المشكلات واتخاذ القرارات الإداریة 12 6

، إذ  جم�ع البیان�ات والمعلوم�اتالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمج�ال ) 3(یبین الجدول رقم 
والت��ي تنص��ان عل��ى ) 8(و) 11(نلاح��ظ أن غالبی��ة الفق��رات حص��لت عل��ى درج��ة   متوس��طة ،ف��الفقرتین 

حصلت على أعلى المتوسطات ) أستطیع تحدید كیف تحدث المشكلة( و)أستطیع تحدید أین تحدث المشكلة(
وم�ن الطبیع�ي أن ).  لكل منھم�ا) عالیة(وبدرجة  ) 0.97(وبانحراف قدره) 3.72(الحسابیة بمتوسط قدره 
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نجاح المدرس في تقییمھ للبدائل أم�ر یتوق�ف عل�ى م�دى ص�دق وحداث�ة البیان�ات الت�ي یج�ب أن یح�اط بھ�ا، 
وكذلك على مدى وصول ھذه المعلومات في الوقت المناس�ب أي قب�ل إص�دار الق�رار،، ف�ي ح�ین أن الفق�رة 

حص�لت عل�ى أدن�ى ) ات الإداری�ةاعتمد أسلوب الكم في ح�ل المش�كلات واتخ�اذ الق�رار(والتي نصھا ) 12(
وبدرجة متوس�طة إذ لا یج�ب أن یتخ�ذ الم�درس )0.94(وبانحراف معیاري ) 3.31(المتوسطات حیث بلغ 

قراراتھ على أساس مغامرة طائشة، بل عل�ى أس�اس مغ�امرة محس�وبة وف�ي ض�وء النظ�رة الش�املة والكلی�ة 
 ).54: 10(ولیس في ضوء النظرة القاصرة أو الوقتیة،   

 
 :تحدید البدائل المتاحة واختیار البدیل المناسب: المجال الثالث

 ) 4(جدول 
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة الفاعلیة على مجال تحدید البدائل المتاحة  

رقم الفقرة 
حسب 
  أھمیتھا

رقم 
 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة
 الحسابي

للانحراف 
 المعیاري

درجة 
 القدرة

ف���ي تحدی���د الب���دائل " العص���ف ال���ذھني"اس���تخدم أس���لوب  13 8
 .المتاحة

 متوسطة 0.94 2.94

 عالیة 0.89 3.33 .أستطیع تحدید مزایا وعیوب كل بدیل من بدائل القرار 14 5

 عالیة 0.97 4.02 .أستطیع تحدید مزایا كل بدیل من بدائل القرار 15 1

سیحققھ إتباع البدیل تحدید كفاءة البدیل والعائد الذي أحاول  16 6
 .المختار

 متوسطة 0.84 3.25

اس���تخدم أس���لوب المجموع���ة الاس���میة ف���ي تحدی���د الب���دائل  17 9
 .المتاحة

 متوسطة 0.88 2.83

 عالیة 1.08 4.02 .باقتراح بدائل للقرار)الطالبات(اسمح للطلاب  18 1

 عالیة 1.08 3.82 .احدد التكالیف التي تترتب على كل بدیل من بدائل القرار 19 3

 عالیة 1.07 3.80 .احدد الزمن الذي یستغرقھ تنفیذ كل بدیل من بدائل القرار 20 4

 منخفضة 0.68 2.46 .أفضل البدائل التي تحقق لي المنفعة الشخصیة 21 7

احدد إمكانیة تنفیذ الب�دیل وم�دى ت�وافر الإمكانی�ات المادیة�ـ  22 9
 .والبشـریة اللازمة لتنفیذه

 متوسطة 0.91 2.83

المتوس�طات الحس�ابیة والانحراف�ات المعیاری�ة لدرج�ة االق�در ةعل�ى مج�ال تحدی�د الب�دائل ) 4(یبین الجدول 
،حیث )22)(17)(13(المتاحة وتقویمھا، بأن كل فقرات المجال حصلت على درجة   عالیة ما عدا الفقرات

اس�مح (و)بدائل الق�رارأستطیع تحدید مزایا كل بدیل من (والتي تنصان على ) 18(و)15(حصلت الفقرتان 
) 4.02(عل��ى أعل��ى المتوس��طات الحس��ابیة حی��ث بلغ��ت ) ب��اقتراح ب��دائل للق��رار)المعلم��ین(للمرؤوس��ین 

والت�ي )22(و)17(، في حین أن الفق�رتین )عالیة(لكل منھما وبدرجة   ) 1.06)(0.97(وبانحراف معیاري
اح�دد إمكانی�ة تنفی�ذ الب�دیل (و)متاح�ةاس�تخدم أس�لوب المجموع�ة الاس�میة ف�ي تحدی�د الب�دائل ال(تنصان على 

حصلتا عل�ى أدن�ى المتوس�طات الحس�ابیة حی�ث ) ومدى توافر الإمكانیات المادیةـ والبشـریة اللازمة لتنفیذه
حی�ث ان م�ن .   (لك�ل منھم�ا) متوس�طة(وبدرج�ة   ) 0.91)(0.88(وبانحراف معی�اري بل�غ) 2.83(بلغت 

ت��تم عملی��ة المفاض��لة ب��ین الب��دائل المتاح��ة واختی��ار الب��دیل   خ��لال اختی��ار الب��دیل المناس��ب لح��ل المش��كلة  
 ) 78: 7) (  الأنسب وفقاً لمعاییر واعتبارات موضوعیة یستند إلیھا المدرس في عملیة الاختیار
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 :متابعة تنفیذ القرار وتقویمھ: المجال الرابع 
 ) 5( جدول رقم 
 وتقویمھ الفاعلیة على مجال متابعة تنفیذ القرارالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة 

الق��درة عل��ى مج��ال متابع��ة تنفی��ذ المتوس��طات الحس��ابیة والانحراف��ات المعیاری��ة لدرج��ة  ) 5(یب��ین الج��دول 
والت�ي ) 25(،حیث حص�لت الفق�رة )عالیة(القرار وتقویمھ حیث حصلت جمیع فقرات المجال على درجة   

عل��ى أعل��ي  )ل��دي المق��درة عل��ى معرف��ة الص��عوبات الت��ي تواج��ھ تنفی��ذ الق��رار ومعالجتھ��ا(ت��نص عل��ى 
) 26(،في حین أن الفقرة )عالیة(درجة   وب) 1.01(وبانحراف بلغ) 3.74(المتوسطات الحسابیة حیث بلغ 

عل�ى أدن�ى ) تطبی�ق الق�رارل�دي المق�درة عل�ى تحدی�د الأوق�ات لتلق�ي التق�اریر ع�ن تق�دم (والتي ت�نص عل�ى 
متخ��ذ (ویج�ب عل��ى الم��درس ).   عالی��ة(وبدرج��ة  ) 1.03(وب�انحراف ) 3.65(المتوس�طات الحس��ابیة بل��غ 

وعن�دما یطب�ق الق�رار . (ر حت�ى ی�ؤدي الق�رار أحس�ن النت�ائجاختی�ار الوق�ت المناس�ب لإع�لان الق�را) القرار
المتخذ، وتظھر نتائجھ یقوم مدرس التربیة الریاضیة بتقویم ھذه النتائج لیرى درجة فاعلیتھا، ومقدار نجاح 

 )  57: 2(القرار في تحقیق الھدف الذي اتخذ من أجلھ 
 المشاركة في اتخاذ القرارات: المجال الخامس 

 ) 7(رقم  جدول        
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة الفاعلیة على مجال المشاركة في اتخاذ القرارات

رقم 
الفقرة 
حسب 
  أھمیتھا

رقم 
 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة
 الحسابي

للانحراف 
 المعیاري

درجة 
 القدرة

 منخفضة 0.89 2.41 .اتخذ قراراتي   بنفسي بعیدا عن مشاركة الآخرین 27 4

 عالیة 0.98 3.97 .احترم رأي الطلبة 28 1

 منخفضة 0.88 2.47 .أشرك الطلاب في عملیة اتخاذ القرار ولكن لا اخذ برأیھم 29 3

أق���در الط���لاب  كأش���خاص لھ���م رغب���ات ودواف���ع وأھ���داف  30 2
 .شخصیة

 عالیة 0.96 3.86

لدرجةالقدرة على مجال المشاركة في اتخاذ المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ) 7(یبین الجدول 
على أعلي المتوسطات  )احترم رأي الطلبة(والتي تنص على ) 28(القرارات ،حیث حصلت الفقرة 

والتي تنص ) 29(،في حین أن الفقرة )عالیة(وبدرجة  ) 0.98(وبانحراف بلغ) 3.97(الحسابیة حیث بلغ 
على أدنى المتوسطات الحسابیة بلغ ) شاركة الآخریناتخذ قراراتي الإداریة بنفسي بعیدا عن م(على 

وترى الباحثة أن المدرس یرى مشاركة  الطلاب في  ).منخفضة(وبدرجة   ) 0.89(وبانحراف ) 2.41(
أتخذ مسبقاً وھذه النتیجة لاتتوافق مع  رأي كراي حیث یرى  أن القرار جھداً ضائعاً لكون القرار قد 

القرارات یزید من حالة التفاعل في میدان العمل وتعزز روح التعاون  أعطاء الفرصة للمشاركة بأتخاذ
تعد المشاركة بأتخاذ القرار    105:17),  (   وھذه بدورھا تؤدي إلى تنمیة مشاعر الأنتماء والولاء والثقة

وأفساح المجال أمام الطلبة للمساھمة في صنع القرارات تطبیقاً للأسلوب الدیمقراطي، وصورة من صور 
وأن ذلك یساعد الطلبة على الأحساس بقیمتھم داخل (الأھتمام بالعلاقات الأنسانیة والأجتماعیة للمروسین، 

رقم 
الفقرة 
حسب 
   أھمیتھا

رقم 
 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة
 الحسابي

للانحراف 
 المعیاري

درجة 
 القدرة

 عالیة 0.98 3.67 .أحاول اختیار الوقت المناسب لإعلان القرار 23 2
 عالیة 0.98 3.67 .لدي المقدرة على تقویم نتائج القرار المطبق 24 2
ل�دي المق��درة عل��ى معرف��ة الص��عوبات الت��ي تواج��ھ تنفی��ذ الق��رار  25 1

 .ومعالجتھا
 عالیة 1.01 3.74

ل��دي المق��درة عل��ى تحدی��د الأوق��ات لتلق��ي التس��اؤلات ع��ن تق��دم  26 3
 .تطبیق القرار

 عالیة 1.03 3.65
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الصف ویحفزھم على طرح الأفكار التي من شأنھا المساھمة في تحسین الآداء وطرائق التعلم،   وتحقق 
سائد داخل الصف مما یحقق مزیداً من الأنسجام في العمل والذي ینعكس أیجاباً على الجو العام   ال

 ).222: 15) (الأھداف المطلوب أنجازھا
  

 الاستنتاجات والتوصیات  -5
 :الاستنتاجات 5-1
وتدل ھذه النتیجة على   نتائج ایجابیة وجاء بالمرتبة الاولى   تحدید المشكلة وتشخیصھاحقق مجال  .1

 .أن المدرسین  والمدرسات تتركز تصوراتھم على تحدید المشكلة وتشخیصھا
وھذا یبین ان نجاح المدرس في تقییمھ للبدائل نتائج ایجابیة  جمع البیانات والمعلومات حقق مجال  .2

  أمر یتوقف على مدى صدق وحداثة البیانات التي یجب أن یحاط بھا
حیث نجد ان للمدرس نتائج ایجابیة     البدائل المتاحة واختیار البدیل المناسبمجال تحدید   حقق .3

اختیار البدیل المناسب لحل المشكلة   وتتم عملیة المفاضلة بین البدائل  قدرةعلى اتخاذ القرار    من خلال
 ي عملیة الاختیارالمتاحة واختیار البدیل الأنسب وفقاً لمعاییر واعتبارات موضوعیة یستند إلیھا المدرس ف

نتائج ایجابیة و ھذا یبین ان المدرسین والمدرسات لدیھم   متابعة تنفیذ القرار وتقویمھ حقق مجال  .4
 على المتابعة والتنفیذ للقرار ویتمتعون بالشخصیة القیادیة والتربویةالقدرة 

أي أن  الأخیرة في حین لم یحقق مجال المشاركة في اتخاذ القرارنتیجة جیدة حیث جاء  في المرتبة .5
المدرسین والمدرسات بحاجة الى    الثقافة المھنیة والفھم الواعي لأھمیة أشراك الطلبة باتخاذ القرارات 
ووضع الخطط مما یشعرھم بالسعادة والرضا والأحساس بقیمتھم داخل الصف ویحفزھم على طرح 

 الأفكار التي من شأنھا المساھمة في تحسین الآداء 
 :التوصیات

 :على نتائج الدراسة توصي الباحثة بالآتي  بناءً 
توفیر جو ومناخ ملائم  للمدرسین والمدرسات   یسمح بتعزیز تطبیق عملیة اتخاذ القرار ، من خلال  .1

 .إعادة النظر في نظام البرامج التدریبیة التي تقدم لھم لتوفیر الخبرة الكافیة لدیھم في عملیة اتخاذ القرار 
حول القدرة على اتخاذ القرار على مجتمعات أخرى  كمشرفین التربیة القیام بدراسات أخرى  .2

 الریاضیة الاختصاص  والمشرفین الفنین في النشاط الریاضي
القیام بدراسات أخرى حول المعوقات والمشكلات التي تقف في طریق عملیة اتخاذ القرارات امام  .3

 مدرسین ومدرسات التربیة الریاضیة 
 مات ودعم سبل التعاون مع الجھات المھتمة بتطویر الریاضة المدرسیةتبادل الخبرات والمعلو .4
تعزیز مشاركة المدرسین والمدرسات  في الندوات والدراسات والمؤتمرات الریاضیة المتخصصة  .5

 على كافة المستویات المحلیة والخارجیة
 
 

 المصادر 
القرار،كلی�ة الأداب،جامع�ة  العبیدي،سعد خضیر،دراسة تجریبی�ة ل�بعض المتغی�رات الم�ؤثرة ف�ي اتخ�اذ -1

 )     1987رسالة ماجستیر (بغداد،
العیس��ى،احمد توفی��ق،، عملی��ة اتخ��اذ الق��رارات الإداری��ة ف��ي المؤسس��ات العام��ة ف��ي الإم��ارات العربی��ة  -2

 .1993المتحدة، رسالة ماجستیر  ،الجامعة الأردنیة ،الأردن  
أبح�اث ودراس�ات، ع�دد : غی�ر الحكومی�ة ،    مرك�ز التمی�ز للمنظم�ات , الم�دیر الفعّ�ال: شیباني، خلی�ل  -3
 .2003ینایر  25، )13(



 

 

 

 

     2014عام    2العدد    13المجلد     كلیة التربیة الریاضیة للبنات مجلة  

عمان ، دار المسیرة للنش�ر (مدخل كمي في الإدارة ،  –نظریة القرارات الإداریة . مشرفي، حسن علي -4
   ). 1997 والتوزیع والطباعة

 .  1992، ، أصول الإدارة العامة، مطابع الطوبجي التجاریة،الإسكندریة، مصر،حسبو ، عمرو أحمد -5
 .1994، علم اجتماع التنظیم ، دار المعرفة الجامعیة ، الإسكندریة ، مصر الحسیني ، السید  -6
 مط�ابع الف�رزدق التجاری�ة،الریاض، الس�عودیة(اتخ�اذ الق�رارات التنظیمی�ة ، . یاغي، محم�د عب�د الفت�اح -7

1988( 
 ).2001العلمیة ، عمان ، الأردنمكتبة الرائد  (، مبادئ علم الإدارة عباس ، علي ، بركات عبد الله ، -8
العطیة،فوزیة،،الأس��رة العراقی��ة ودورھ��ا ف��ي تنش��ئة الأبن��اء عل��ى الثق��ة ب��النفس واتخ��اذ القرار،الن��دوة  -9

 1984العلمیة،جامعة بغداد
 2004ھــ 1424 309الدربي،طلال ،صنع القرار الإداري، مجلة الخدمة المدنیة الإلكترونیة،العدد  -10
دار الحامد للنش�ر والتوزی�ع ،عم�ان ، (،القیادة التربویة في القرن الجدید ،)حمادات، محمد حسن محمد -11

 ).2006الأردن،
 . 1985الأدیب، مدحت،،التنظیم والإدارة، الدار الجامعیة للطباعة والنشر،الإسكندریة،مصر    -12
القاھرة ،مركز الكتاب : (  1مصطفى حسین الباھي ؛ المعاملات العملیة بین النظریة والتطبیق ،ط.د   -13

 ).  1999للنشر ،
دار القل���م للنش���ر والتوزی���ع، دب���ي ، الإم���ارات العربی���ة ( عس���كر، س���میر أحم���د  ، أص���ول الإدارة ،  -14

 1996المتحدة
لوك الإنساني الفردي والجماعي في القریوتي، محمد قاسم ، السلوك التنظیمي ودراسة الس-15 -15

) .1993عمان، دار الشروق للنشر والتوزیع، الطبعة الثالثة ،(المنظمات المختلفة    
16-Payne, J.W., Bettman, J., & Johnson, E. (1993). The adaptive decision 
maker. Cambridge University Press 
17 -Author: Felix AckerJournal: Judgment and Decision Making ISSN: 
19302975 Year: 2008 Volume: 3 Issue: NA Pages: 292-303 Provider: Society 
for Judgment and Decision Making-- DOAJ Publisher: Society for Judgment 
and Decision Making decision   making .NAKeywords  مكتبةافتٮرضیة 
18-Mitchell,T,1982,people in orgainizations.2nd .Ed,mc Graw-Hill Book co,New 
York 

 ) 1( ملحق 
 أسماء الأساتذة الخبراء والمختصین ودرجاتھم العلمیة ومجال اختصاصھم ومكان عملھم

اللقب  الاسم ت
 مكان العمل الاختصاص العلمي

جامعة  -كلیة التربیة الریاضیة إدارة وتنظیم  د .أ حسن ناجي   1
 بغداد 

كلیة التربیة الریاضیة للبنات  اختبارات  د.أ مؤید عبد الله  2
 جامعة بغداد 

كلیة التربیة الریاضیة للبنات  طرائق تدریس د.أ  منال العنبكي  3
 جامعة بغداد

-كلیة التربیة الریاضیة للبنات تعلم حركي د .أ أنتصار عوید   4
 بغدادجامعة 

 جامعة بغداد-كلیة الطب  إدارة وتنظیم  د.م.أ سالم رشید  5

كلیة التربیة الریاضیة للبنات  طرائق تدریس  د نجلاء عباس 6
 جامعة بغداد
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 ) 2( ملحق 
 بسم الله الرحمن الرحیم

 ....المدرس الفاضل المدرسة الفاضلة  
 تحیة طیبة 

القدرة على اتخاذ القرار لدى مدرسي ومدرسات التربیة الریاضیة في المدارس (تروم الباحثة اِعداد بحث للتعرف على 
لذا ترجو الباحثة قراءة الفقرات الواردة في الاستبانة بعنایة والإجابة علیھا بدقة وموضوعیة مؤكدة لكم أن جمیع الإجابات .)الثانویة

  .ستحاط بالسریة التامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي 
 لباحثةا                                     لكن حسن تعاونكم معنا        شاكرین                                    

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

اواق  الفقرة الرقم
 بشدة

غیرمتأ اوافق
 كد

 
 لااوافق

لااوافق 
 بشدة

      .أستطیع تصنیف المشاكل التي تواجھني في الصف حسب أھمیتھا 1
      .المشكلة على شكل نموذج ریاضي أو معادلة تعبر عن العلاقة بین عناصرھا أقوم بصیاغة  2
      .لا اخلط بین أعراض المشكلة و أسبابھا 3
      أتعامل مع المشاكل التي تواجھني في الصف حسب حدتھا 4
      .أحاول تصنیف المشاكل التي تواجھني في المدرسة حسب طبیعتھا 5
      المشاكل التي تواجھني وتعریفھاأستطیع تحدید  6
      أستطیع تحدید العناصر الأساسیة التي تتكون منھا المشكلة 7
      أستطیع تحدید أین تحدث المشكلة 8
      أستطیع تحدید لماذا تحدث المشكلة في موقع دون غیره 9

      أستطیع تحدید متى تحدث المشكلة 10
      المشكلة أستطیع تحدید كیف تحدث 11
      .اعتمد أسلوب الكم في حل المشكلات واتخاذ القرارات الإداریة 12
      في تحدید البدائل المتاحة" العصف الذھني"استخدم أسلوب  13
      أستطیع تحدید مزایا وعیوب كل بدیل من بدائل القرار 14
      .أستطیع تحدید مزایا كل بدیل من بدائل القرار 15
      .تحدید كفاءة البدیل والعائد الذي سیحققھ إتباع البدیل المختارأحاول  16
      .استخدم أسلوب المجموعة الاسمیة في تحدید البدائل المتاحة 17
      .باقتراح بدائل للقرار)الطالبات (اسمح للطلاب   18
      .احدد التكالیف التي تترتب على كل بدیل من بدائل القرار 19
      .احدد الزمن الذي یستغرقھ تنفیذ كل بدیل من بدائل القرار 20
      .أفضل البدائل التي تحقق لي المنفعة الشخصیة 21
      .احدد إمكانیة تنفیذ البدیل ومدى توافر الإمكانیات المادیةـ والبشـریة اللازمة لتنفیذه 22
      .أحاول اختیار الوقت المناسب لإعلان القرار 23
      .لدي المقدرة على تقویم نتائج القرار المطبق 24
      .لدي المقدرة على معرفة الصعوبات التي تواجھ تنفیذ القرار ومعالجتھا 25
      .لدي المقدرة على تحدید الأوقات لتلقي الاسئلة عن تقدم تطبیق القرار 26
      .اتخذ قراراتي  بنفسي بعیدا عن مشاركة الآخرین 27
      .احترم رأي الطلاب 28
      .أشرك الطلبة في عملیة اتخاذ القرار ولكن لا اخذ برأیھم 29
      .أقدر الطلاب كأشخاص لھم رغبات ودوافع وأھداف شخصیة 30
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The ability to take decision for the sport education 

teachers in the  Baghdad   high schools 
 

Khelood Hameed Abbas 
 
Abstract 
  The researcher has tried in this study to recognize the ability to take decision 
for the he/she teachers of sport teachers in the directorate of education 
/Baghdad/ Karkh/2, the process of taking decision is considered one of the most 
important subjects gained attention by the researchers, learner sand 
administrators in the field of educational management. 
We depended the survey approach on a sample whose number amounted(109) 
he/she teachers sport teachers. 
 And the questionnaire form was designed to include( 5) fields, each one 
contains several items and after distributing the questionnaire and gathering the 
results, the researcher has reached the following conclusions:- 
  The scope of specifying and detecting the problem has achieved a positive 
results and has come in the first rank. 
 The scope of gathering data and information has achieved positive results 
and this illustrated the teacher's success in his evaluating the alternatives which 
is a matter depending to the extent of data updating and authenticity of them. 
  The scope of specifying the available alternatives and choosing the suitable 
alternative has achieved positive results thus we could find that the teacher has 
the ability to take decision via choosing the suitable alternative. 
 The scope of follow-up of the desicion and evaluating it has achieved 
positive results and this shows that the he/she teachers  have the ability to 
follow-up and implementing the decision. 
Whereas the participation scope in making decision didn't achieve good results 
and this shows that the he/she teachers are in need of vocational education and 
the awareness understanding for the students' participation in making decision. 
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