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بمدارس  بدنیةلیة مدرسین التربیة الفاعفي تطویر  ودورھا القیادة التحویلیة
 محافظة البصرة

 
 م خلود حمید عباس. د     م سھام حمود صابط  .د     م ازھار محمد جاسم     . د

2015 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ملخص ال
ماھي دور القیادة التحویلیة في تطویر فعالیة مدرسین التربیة (لقد تبلورت مشكلة البحث في السؤال التالي 

 ) .بمدارس محافظة البصرة  لبدنیةا

وھدف البحث إلى التعرف على درجة ممارسة القیادة التحویلیة  لدى المدیرات  في تطویر فعالیة مدرسات 

بمدارس محافظة البصرة، اما مجالاتھ  فكانت المجال البشري المتمثل بمدرسات التربیة  بدنیةالتربیة ال

من : و المجال الزماني. مجال المكاني في قاعة اعدادیة العشارفي مدارس محافظة البصرة و ال بدنیةال

 )م24/3/2015(الى ) م2014/ 1/12(الفترة 

والبالغ بحثفھي نفس مجتمع البحثعینة الاما,اما منھج البحث فتم اختیارالمنھج الوصفي بالأسلوب المسحي

 مدرسة163عددھم

 على عینة البحث ، ) الاستبانة(بیق أداة البحث وتوصلت الباحثات الى نتائج مھمة التي ظھرت من خلال تط

وتضمنت الخاتمة الى ضرورة تحسین شروط اختیار مدیر المدرسة وتقدیم دورات للمرشحین قبل تعیینھم ثم 

عقد اختبار لھم ومن ثم یتم ترشیح الذین اجتازوا الاختبار بنجاح التركیز على تنمیة قادة التغییر في 

ة مھاراتھم حتى یتم مساعدتھم في تكوین رؤیة واضحة عن ماھیة التغییر المدرسة والاھتمام بتنمی

ودوافعھ وعملیاتھ ونواتجھ فیسعون فیما بعد الى ترجمتھ وبلورتھا في برامج تنفیذیة عملیھ قابلة للتطبیق 

 .في المدرسة بصورة تعاونیة 

 )طرائق تدریس(الكلمات المفتاحیة 

Abstract 
 ((The role of transformational leadership to promote  the activity of  sport 

teachers  in  schools of Basra province)) 
Assist prof. Azhar Mohammed Jasim–senior president of researches -
Directorate of physical Education-Ministry of Education 
Assist prof SihamHamoodSabit-first instructor specialist supervisor-
Directorate of Education in Basrah 
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Assist prof Khelood Hameed Abbas -Senior instructor- instate of preparing 
she/ teachers- Directorate of Education/ Baghdad-Karkh/2 

The research problem has crystalized in the following question( what is the role of 

the transformational leadership in improving the activity of sport teachers in 

schools of Basra province), and the research objective is to identify the degree 

of practicing  the transformational leadership for she/ teachers  to improve sport 

teachers' activity of the province schools. As for the research scopes where the 

human scope represented by she/ teachers practices in schools of Basra province 

and the special scope in the hall of Al-ashar secondary school and the time 

scope for the period from(1/12/2014) to (24/3/2015( 

As for the research approach where the  descriptive approach was chosen of the 

survey method, as for the  study sample is the same of community of the study 

amounted 163 she/ teachers 

The researcher has reached to important results appeared via application the 

research instrument( the questionnaire) on the research sample. 

The conclusion  included the necessity of promoting the terms of choosing the 

headmaster and evaluation the nominee's sessions before appointing them then 

arrange attest for them then nominating those passed the test to focus on  

developing the transformational leaders in the school and to take interest to 

develop their skills to assist them to make clear vision of the transformation and 

its motives, processes and results and after that they seek to translate  and 

crystalize them into  practical implementation applicable   
 التعرف بالبحث  -1

 : واھمیة البحثالمقدمة 1-1
من اھم الموضوعات اثارة في علم الادارة ، فالقیادة الاداریة اصبحت المعیار الذي یحدد نجاح  تعتبر القیادة

اي مؤسسةتعلیمیة ، والقیادة التربویة تعتبر جوھرالعمل الاداري  لأنھا تمثل عاملا مھما في نجاح او فشل 
د ذھب الكثیر من علماء الادارة الى الادارة التعلیمیة ، لما فیھا من تأثیر مباشر على العملیة التعلیمیة ، ولق

القول بان القیادة ھي جوھر العملیة الاداریة وھذا ما یفرض تحدیا رئیسا یتمثل بتطویر القیادة التعلیمیة 
ضمن اطار فكري حدیث ،یراعي قابلیة القیادة للتعلم والتطویر واعادة الصیاغة بما ینسجم مع متطلبات 
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ھي عملیة صناعة یمكن اعادة اختراعھا والتفكیر "نطلاقا من ان القیادة العصر ومستجداتھ وتقنیاتھ ذلك ا
، ھذا وتختلف انماط )7: 5" (فیھا وتشكیلھا ،مما یمكنھا من ادارة مؤسسات المستقبل بكفایة وفاعلیة

القیادة التي یتبعھا مدراء المدارس ، فھناك القیادة الدیمقراطیة التي تحرص على العلاقات الانسانیة 
لیمة ومشاركة المدرسین في اتخاذ القرار وتسعى الى تھیئة المناخ الدراسي لتحفیز المدرسین لبذل الس

اقصى جھودھم لتحقیق الاھداف المنشودة ، وھناك القیادة الأوتوقراطیة التي تھتم كثیرا بإنجاز العمل 
یادة الترسلیة التي تحرص والاستبداد بالرأي واتباع اسالیب توجیھ الاعمال بواسطة الاوامر ، وھناك الق

على اعطاء المدرسین قدرا من الحریة في ممارسة اعمالھم وتترك جمیع المسئولیات للمدرسین، وتعتبر 
ھذه الاسالیب من الاسالیب القدیمة وتقلیدیة ومن الانماط القیادیة التي افرزھا التقدم العلمي والتطور التقني 

التي ظھرت حدیثا في مجال القیادة ویقوم ھذا الاسلوب على  نمط القیادة التحویلیة وھو من الاسالیب
اساس وجود علاقة مشتركة لكل من القادة والاتباع ومن اھم ما یمیز القیادة التحویلیة القدرة العالیة على 
قیادة المؤسسة في مواجھة التحدیات والتطورات الحدیثة من خلال التأثیر في سلوكیات المرؤوسین 

الابداعیة ،فالقیادة التحویلیة اصبحت معیار الذي یحدد نجاح اي مؤسسة تعلیمیة وتعتبر  وتنمیة قدراتھم
جوھر العمل الاداري لأنھا تمثل عاملا مھما في نجاح او فشل الادارة التعلیمیة لما فیھا من تأثیر مباشر 

اداء المؤسسات التربویة وتبرز اھمیة البحث من اھمیة الدور القیادي وتأثیره على .على العملیة التعلیمیة 
والتعلیمیة ومدى بقائھا واستمرارھا بشكل عام والمؤسسة التعلیمیة التي نحن بصددھا على وجھ 
الخصوص حیث انھا تحتاج اكثر من غیرھا الى قادة مبادرون ومشجعون على ابتكار والتجدید والابداع 

یة من المدرسین من اجل مواكبة ھذه لكون طبیعة عملھا تقتضي تنمیة قدرات ابداعیة وعقلیات ابتكار
التحولات والتطورات المتسارعة التي فرضتھا طبیعة الحیاة والتي تستلزم وجود قیادات تحویلیة في 
طبیعة ادارتھا لتحقیق التوافق والانسجام مع التحدیات والتغیرات في العالم وطرق التعامل معھا ومن ثم 

 .تحقیق اھدافھا بكفاءة وفاعلیة 
مشكلة البحثبان المؤسسات التربویة عامة والمدرسة خاصةتًواجھ على اختلاف مھامھا وانواعھا  وتمثلت

واحجامھا العدید من المشكلات التي تتطلب من قیادتھا والعاملین فیھا ضرورة التفكیر في التقلیل من 
توظیف المنھج  الاعتمادعلى المنھج التقلیدي القائم على المحاولة والخطأ في حل المشكلات ومحاولة

الابداعي في ھذا الشأن ،ومن اجل ھذا كان التركیز على دراسة نمط القیادة التحویلیة  في تطویر فعالیة 
مدرسات التربیة الریاضیة لمواكبھ التطویر والتجدید للارتقاء بالمدارس الى وضع افضل ،وبخاصة 

ھة التحدیات والتطورات الحدیثة وفتح المجال النمط القیادة التحویلیة الذي یتسم بالقدرة العالیة على مواج
للابتكار والابداع من خلال قنوات التطویر والتجدید لمواكبة التغیرات المحیطة والتحولات المتسارعة ،  
وھذا ھو أحد الأسباب التي حفزت الباحثات على الخوض في ھذا  الموضوع واختباره میدانیاً، فضلاً عن 

الروتین والابقاء على بعض الأسالیب الإداریة التي لم تعد تواكب عصر ما نلاحظھ من تمسك شدید ب
التقدم العلمي والمستجدات الریاضیة ھذا من جھة، ومن جھة أخرى وعلى ضوء ذلك كان حرصن 
الباحثاتلدراسة نمط القیادة التحویلیة التي تسعى لفتح الافاق لدى مدیرات المدارس من القدرات وابداعات 

ما ھو (ام بواجباتھم والاعمال المناطة بھم ، ویمكن صیاغة مشكلة البحث في السؤال التالي في مجال القی
، وكان ھدف )دور القیادة التحویلیة في تطویر فعالیة مدرسین التربیة الریاضیة بمدارس محافظة البصرة

ة مدرسات التربیة البحث ھو التعرف الى درجة ممارسة القیادة التحویلیة  لدى المدیرات في تطویر فعالی
المجال البشریالمتمثلبمدرسات التربیة (الریاضیة  بمدارس محافظة البصرة، اما مجالات البحث فتمثلت بـ 

الریاضیة في مدراس محافظة البصرة والمجال المكاني في قاعة اعدادیة العشار ،والمجال الزماني من 
 )م 20/6/2015(الى ) م2014/ 1/12(الفترة 
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 البحث وإجراءاتھ المیدانیةمنھج  -2
 منھج البحث 2-1

طریقة في البحث تتناول " استخدمت الباحثات في ھذا البحث المنھج الوصفي التحلیلي والذي یعرفھ بانھ 
" إحداث وظواھر وممارسات موجودة متاحة للدراسة والقیاس ، كما ھي دون تدخل الباحثة في مجریاتھا

بعد جمع المعلومات بناءا على استبانة أعدتھا الباحثة وطورتھا من  ، للوصول الى نتائج البحث) 2: 1(
دور القیادة التحویلیة في تطویر فعالیة مدرسین التربیة الریاضیة  بمدارس محافظة ( اجل الكشف عن

 .من وجھة نظر مدرسات التربیة الریاضیة بمحافظة البصرة) البصرة
 :عینة البحثمجتمع البحث و2-2

بحث عند تطبیق الن عددھ والبالغفي محافظة البصرة  بدنیةجمیع مدرسات التربیة البحث من یتكون مجتمع ال
بالدرجة الأولى بموضوع البحث ، والأقدر  اتالمعنی نكونھ ،2015-2014عام الدراسي لل مدرًسة213

ة البحث ویبلغ عدد عینلذا تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة  بحث ،على التعامل مع متغیرات ال
إبعاد  بعدالبصرة في % 100بنسبة  بحثیشكلن كامل مجتمع ال ن، وھمدرسة التربیة  البدنیة) 163(
للمشاركة في التجربة الاستطلاعیة ونتیجة لھذا قسمت العینة على قسمین  مدرسة تربیة بدنیة) 50(

 : لتاليالأولى لإجراءات تصمیم واعداد الاستمارة والثانیة لغرض تطبیق الاستبیان با
اداري ) 50(والبالغ عددھم  مدرسات التربیة البدنیةوشملت عدداً من : عینة تصمیم وإعداد الاستمارة: أولاً 

 .من مجتمع البحث%) 26,04(حیث بلغت نسبتھم 
 ً من %) 73,95(والبالغ حیث بلغت نسبتھم  مدرسات التربیة البدنیةمن ) 163(وشملت : عینة التطبیق: ثانیا

 .مجتمع البحث 
- :الأدوات والأجھزة والوسائل المستخدمة في البحث 2-3
 :أدوات البحث 2-3-1

- :الأدوات الآتیة اتالباحث تاستخدم
 .الملاحظة 2-3-1-1

 .حددت مشكلة الدراسة الحالیة للمدرسات التربیة البدنیةومتابعتھ  اتمن خلال ملاحظة الباحث
 .الاستبیان 2-3-1-2

 .ھبإعداد مجموعة من استمارات الاستبیان التي تخص موضوع بحث اتقامت الباحث     
 :الأجھزة المستخدمة في البحث 2-3-2
 .genx)(جھاز تسجیل نوع ـ 

 .dell)(ـ جھاز حاسوب محمول نوع 
 ).kenko(ـ حاسبة یدویة نوع 

 
 :الوسائل المستخدمة في البحث 2-3-3
 .المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة  -
 ).الانترنیت(المعلومات الدولیة شبكة  -
- :إجراءات البحث الرئیسة  2-4
 بدنیةلیة مدرسین التربیة الفاعفي تطویر  ودورھا القیادة التحویلیة(إجراءات تصمیم استمارة استبیان  2-4-1

- .:)بمدارس محافظة البصرة
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حیث )133:5)( ھداف البحثھي أدوات الباحث التي یستطیع بموجبھا جمع البیانات وحل المشكلة لتحقیق أ(
 بدنیةلیة مدرسین التربیة الفاعفي تطویر  ودورھا القیادة التحویلیةإلى بناء استبیان  اتتسعى الباحث

 .بما یتلائم مع الأسس العلمیة التي انطلق منھا موضوع بحثھ بمدارس محافظة البصرة
 حاور الاستبانةتحدید م  2-4-1-3

على المصادر والمراجع العلمیة والدراسات السابقة  اتبالاطلاعالباحث تالاستبیان قام فقراتلغرض تحدید 
 والاستعانة بآراء بعض الخبراء, التي تخص علم الإدارة العامة والإدارة الریاضیة وبعض المقاییس

 فقراتفي ھذا المجال من خلال المقابلات الشخصیة تم تحدید )) 1(نظر ملحق رقم (والمختصین 
یعتقد انھ محوراً مھماً وحیویاً  فقرةى صلاحیة المحاور و حذف أو تعدیل أو إضافة أي الاستبیان حول مد

،  بمدارس محافظة البصرة بدنیةلیة مدرسین التربیة الفاعفي تطویر  ودورھا القیادة التحویلیةفي مسالة 
البحث نظرا  التي تسھم في لفقراتالمعروضة في الاستبیان ھي ا فقراتوبعد جمع الاستبیان تبین أن ال

 ).2(ملحق رقم 
 الاسس العلمیة للاستبانة2-5
 :صدق الاتساق الداخلي للأداة -1

وذلك لمعرفة مدى ارتباط عبارات الاستبانة بالدرجة الكلیة وذلك بحساب معامل الارتباط بین كل عبارة 
درجة  مدرسة كانت 43والدرجة الكلیة ، وذلك عندما وزعت الاستبانة على عینة استطلاعیة عددھا 

 ) . 0.05( أو مستوى ) 0.01(الارتباط عالیة ودالة عند مستوى
 :ثبات الأداة -2

وھذا یدل % 90حیث بلغت قیمة معامل الثبات ) ألفاكرونباخ(تم حساب معامل الثبات باستخدام معامل الثبات 
 .على ثبات مرتفع للأداة

 الموضوعیة  -3
في إعطاء النتائج أو القیم والتوصل إلى النتیجة نفسھا الموضوعیة تعني عدم تحیز الحكام  اترى الباحثت     

ولما كان الاستبیان یعتمد على سلم ثلاثي لذا فما على المحكم إلا وضع الدرجات لكل فرد وھذه الدرجة لا 
 .یختلف علیھا المحكمون

 ستبانةالتطبیق النھائي للا 2-6
ً من بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم الاستبیان أصبح  ) 29(الاستبیان جاھزاً للتطبیق ومكونا

من ) 163(بتطبیق الاستبیان بصورتھ النھائیة على عینة التطبیق البالغ عددھا  اتفقرة اذ قامت الباحث
، وقد تم ) 2015 -2014(، خلال الفصل الثاني من العام الدراسي  بصرةفي البدنیة التربیة المدرسات 

م ، حیث قامت الباحثة بتفریغھا ، ورصد كل المعلومات 2015/ 20/6 الانتھاء من جمع الاستبانات في
 . الواردة فیھا تمھیداً للمعالجة الإحصائیة 

 :المعالجة الإحصائیة2-7
لتحلیل البیانات في ھذه الدراسة تم استخدام بعض الأسالیب الإحصائیة مثل التكرارات والنسب المئویة    

) ألفاكرونباخ(ومعامل الثبات ) بیرسون(ومعامل الارتباط ) ت(بار والرتب والمتوسطات الحسابیة  واخت
 .)spss(حسب الحقیبة الاحصائیة 

 :عرض  النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا -3
إن عرض النتائج في ھذا الباب سوف یسھم في الإجابة على السؤال الاستبانة ھي أن كل العبارات ، بالنسبة 

ما دور القیادة التحویلیة في تطویر فعالیة مدرسین (ونص السؤال ھو  للمحاور الست في أداة ھذا البحث ،
 ).التربیة الریاضیة بمدارس محافظة البصرة

باستخدام التكرارات والمتوسطات والنسب المئویة والجداول التالیة  وللإجابة عن ھذا السؤال قامت الباحثات
 :توضح ذلك
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 ) 1(جدول رقم 

 )تمتلك مدیرة المدرسة الطلاقة الفكریة للتطویر(المحور الاول الفقرات التي وردت ضمن 
  الترتیبالترتیب  المتوسط الحسابيالمتوسط الحسابي العبـــارة ت
 2 3,94 تضع مدیرة المدرسة خطط سنویة مرنة تعطي  جمیع اوجھ نشاط المدرسة 1
تشرك مدیرة المدرسة مدَرسة التربیة الریاضیة معھ في عملیة بناء رؤیة  2

 عامة مشتركة للمدرسة
3,73 9 

تساعد مدیرة المدرسة مدَرسة التربیة الریاضیة في وضع الخطط الوقائیة  3
 لمشكلات العملیة التعلیمیة

3,27 24 

 1 4,10 تقدر مدیرة المدرسة الامكانیات المادیة المتاحة للمدرسة 4

ان مدیرة  وتعزو الباحثات ذلك الى)4،10(احتلت الفقرة الرابعةعلى المرتبة الاولى بمتوسط حسابي 
المدرسة تحقق اھداف المدرسة وفق ما خطط لھ ولا یجعل الامور تسیر بشكل عشوائي بحیث لایستطیع 

على توافر كافة الإمكانات ) زیدان(حیث یؤكدتنفیذھا بسبب عجز مادي ان لم یكن ھناك تخطیطا مسبقا ،
لمختلفة ، والتي لابد من توافرھا اللازمة لعملیة التخطیط ، ویرتبط ذلك بمدى توفر الإمكانات والطاقات ا

حتى یمكن الأخذ بھذا النوع من التخطیط فكرا وتصمیما وممارسة وتطبیقا ، وطبیعي أن تتعدد جوانب 
ومجالات تلك الإمكانات لتشمل عملیات التمویل وتوفر الأجھزة التنظیمیة بمختلف مستویاتھا ، وتوفر 

تلف المواقع التنفیذیة ، بحیث تتكامل كل الجوانب الوسائل والأسالیب والأدوات والتقنیات في مخ
 )63: 9.( والمجالات وتتضافر لإنجاح عملیة التخطیط الاستراتیجي 

وھي نسبھ ) 3،27(وبمتوسط حسابي الرابعة والعشرینكما تعزو الباحثات حصول الفقرة الثالثة على المرتبة 
ى ان السیاسات العامة الموضوعة عبر لیس بالمستوى المتحقق وھذا ان دلل على شيء فانھ یدل عل

المدیرات لدیھا الخطط الوقائیة التي تساعد مدیرة المدرسة  في معالجة المشكلات لكن لیس بالمستوى 
على التخطیط المستخدم لمرة واحدة فقط وھو عبارة عن خلیط  ) الجیوسي، جاد الله(یوكد كل من .المتحقق 

رھا من العناصر الضروریة لتنفیذ الاعمال مدعمة بالمال من السیاسات والاجراءات والقواعد وغی
 )74:  8. (والمیزانیات

 ) 2(جدول رقم 
 ) سلوك مدیرة المدرسة التحولیة(الفقرات التي وردت ضمن المحورالثاني 

  الترتیبالترتیب  المتوسط الحسابيالمتوسط الحسابي الفقرات ت
اتخاذ تھیئ مدیرة المدرسة جوا مناسبا للاجتماعات بالقدر الذي یساعد على  5

 افضل القرارات
3,69 11 

 22 3,34 تتابع المدیرة المستجدات التربویة والتطورات 6
 3 3,89 تمتلك مدیرة المدرسة القدرة على التواصل مع الاخرین 7
 29 3,14 تغضب مدیرة المدرسة  مع الآراء المعارضة لرأیھ بالمواجھة 8
 7 3,77 تزید مدیرة المدرسة من التفاؤل بالمستقبل 9

وتعزوالباحثات ان ھذه الفقرة  قد حصلت ) 3،89(احتلت الفقرة السابعة علىالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 
على اعلى فقرة في المحور حیث ان مدرات المدارس یتطلعن الى الابداع في اعمالھنویتابعن القضایا 

علھن اكثر تقدما وارتقاء في الاداریة والفنیة بمختلف نواحیھا ویعملن على التواصل مع الاخرین بحیث یج
ادائھنواداراتھن للمدارس ویكون ذلك من خلال تفھمھن للعادات والتقالید التي یمارسنھا، وھذا ما یؤكد 
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حیث ان وجود الاتصال المستمر بین الادارة المدرسیة  والعاملین یعاونھا في )  2010العجمي،(علیھ 
مشكلات العمل والعاملین وامكانیة التواصل معھم الى  التعرف  على ظروف العمل الواقعیة والتعایش مع

الاسباب الحقیقیة وراءھا والمقترحات المناسبة للعلاج مما یسھم في النھایة في تحسین ظروف العمل 
وتوفیر المناخ المناسب للإنجاز بأعلى كفاءة ممكنة بجانب ان ھذا الاتصال یعطي الاحساس للعاملین 

 )267:  7.(یدعم العلاقة الطیبة ویرفع من الروح المعنویة لھم باھتمام الادارة بھم مما 
 

عشرینوبمتوسط  تاسعوتعزوالباحثاتكذلك الى الفقرة الثامنة على اقل ترتیب في المحور الثاني وھو التربیب ال
حیث ان المدیرات یعملن علم الیقین على ان التعامل مع الآراء المعارضة لآرائھم ) 3،14(حسابي 
یوجد تشوشا ومشاكل في داخل المدرسة فالمدیرات الجیدات لا یلجئن الى ھذه التصرفات حتى  بالمواجھ

على ان تكون مدیرة المدرسة قادرة على ) 2010العجمي،(لا یكئنْ ناجحین في اداراتھم، كما ویؤكد 
بل  الاحتفاظ باتزانھ الانفعالي فلا تغضب بسرعة ولاتترك الامر یفلت من یدھا اذا ظھرت صعوبات

ینبغي علیھا ان تكون صبورة ومتزنة قبل ان تصدر حكما وان تكون مرنھ في مواجھ المشكلات لتستطیع 
التوجیھ السدید للوصول الى النتائج السلیمة المرغوبة وھذه احدى المھارات العلمیة والقنینة والصفات 

 )51:  7(الشخصیة المناسبة
 ) 3(جدول رقم 

 ) دور مدیرة المدرسة التحویلیة في تحدید اھداف المدرسة(الفقرات التي وردت ضمن محور الثالث 
المتوسط المتوسط  الفقرات ت

  الحسابيالحسابي
  الترتیبالترتیب

تحرص مدیرة المدرسة على المشاركة مدرسة تربیة الریاضیة في متابعة  10
 التقدم الذي یتم احرازه

3,76 8 

الریاضیة حول التعلیمات واللوائح  تناقش مدیرة المدرسة مدرسة التربیة 11
 الواردة من وزارة التربیة

3,85 4 

تساعد مدیرة المدرسة مدرسة التربیة الریاضیة ببرامج نوعیة للطلبة في  12
 كافة النشاطات درس التربیة الریاضیة

3,22 26 

 13 3,68 تحدد مدیرة المدرسة خطواتھ في ظل اھداف المدرسة 13
) 3،85( الحادیة عشرة على اعلى الفقرات في المحور الثالث بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابياحتلت الفقرة 

وتعزوالباحثاتذلك الى ان مدیرات المدارس یعلمن ان مثل ھذه التصرفات تقوى روابط المحبة في 
ان على ) 2010السكارنھ،(المدارس وتشجع المدرسات الى القیام بأعمالھم على اكمل وجھ وھنا یؤكد 

یكون ھنالك مناقشة بین المدیرة والمدرسة قبل التنفیذ لأي تعلیمات واللوائح صادرة من الادارة العلیا 
 )343: 2(.وذلك لتحدید بعض العناصر لكیفیة اداء الافراد للعمل وكیفیة تفاعلھم مع بعضھم البعض

والتي تعد اقل ) 3،22(حسابيعشرة والتي احتلت المرتبة السادسة والعشرین بمتوسط نیة اما الفقرة الثا
الفقرات في المحاور الثالث وتعزو الباحثات ذلك الى ان المدیرات یخضعن الى سیاسة علیا وھي قیادة 
المدیریة التربیة وھي تضع الاسس التي یسیر علیھا المدیرات في داخل المدرسة وتكون المدیرات 

لكي یكون ھنالك مدخل للنمو ) یس ، الغالبيإدر(وھنا یؤكد كل من والمدرسات دورھن تنفیذي ومحدود ،
والتوسع للتنفیذ والصیاغة في المؤسسات التربویة والتعلیمیة ، باعتباره یعطي میزات كثیرة من ضمنھا 
تشجیع الإدارة الوسطى للمساھمة بقوة في صیاغة التخطیط في كافة الانشطة ، ویترك لھم المجال لتنفیذ 

زید من تحفزیھم أثناء التنفیذ ، وتطور الاستراتیجیات من قبل العاملین خططھم ، إن ھذه الاستقلالیة ت
 )156: 10.( والمدراء بتعاون تام لذلك تكون عملیات التنفیذ أكثر نجاحا

 )4(جدول رقم 
 ) بناء الثقافة التنظیمیة داعمة للتغیر والتطویر(الفقرات التي وردت ضمن محور الرابع  
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  الترتیبالترتیب  المتوسط الحسابيلمتوسط الحسابي الفقرات ت
 12 3,68 ترسخ مدیرة المدرسة ثقافة المدرسیة قائمة على الابتكار والتجدید والابداع 14
 21 3,35 تھتم مدیرة المدرسة بتنمیة مھارات النمو العملي للمدرسات تربیة الریاضیة 15
تتقاضى مدیرة المدرسة عن الكثیر من الاخطاء تجنبا لحدوث البغضاء مع  16

 الریاضیةمدرسة التربیة 
3,18 28 

 10 3,69 تحث مدیرة المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على احترام اراء الطلبة 17
تؤمن مدیرة المدرسة بأھمیة مشاركة مدرسة التربیة الریاضیة في عملیة  18

 التغیر
3,30 23 

احتلت الفقرة السابعة عشرةعلى اعلى الفقرات بالمحور الرابع بالمرتبة عشرة وبمتوسط 
وتعزو الباحثات ذلك ان ھذا التصرف یقوى ویوثق العلاقة بین الطلبة والمدرسات مما )3،69(حسابي

یجعل الطلبة اكثر تقبلا لدروسھم واكثر حضورا لحصصھم ویجعلھم لا یتھربون من المدرسین، وھنا 
تلمیذ على ان یكون ھناك نمط  دیمقراطي یوفرالامن والطمأنینة لكل من ال) 2008ابو ناصر،(یشیر

والمعلم حیث یسود التفاعل الایجابي بین المدرسات والطلبة  من جھة وان یعطي لطلبة فرصة في التعبیر 
عن نفسھ وآرائھ والتواصل والتحاور مما یوفر امكانیة التعلم ویبنى شخصیة خاصھ بیھ قادرة على نقد 

 )150: 6.(الآراء والافكار المطروحة والقدرة على الابداع
السادسة عشرة التي حصلت على ادنى الفقرات في المحور الرابع وبالمرتبة الثامنة والعشرین  اما الفقرة

وتعزو الباحثات ذلك الى ان مدیرات المدارس من البشر ومن طبیعة البشر ان ) 3،18(وبمتوسط حسابي 
على ) 2014الاسدي ،(لا یتغاضى عن الاخطاء بل یراجع المخطئین في طبیعة اخطائھم، حیث یؤكد 

الدور القیادي لمدیرة المدرسة الذي یفرض نفسھ على تبین مواطن الضعف في قدرات كل مدرسة من 
المدرسات التربیة الریاضیة والعمل على معالجة ذلك الضعف بواسطة عملیات التوجیھ والارشاد التي 

تي یعان من الضعف تقوم بھا او التخطیط كع المسؤولین بالوزارة لترتیب دورة تدریبیة للمدرسات اللوا
والتقصیر في جانب محدد وھنا یلعب الدور القیادي لمدیرة المدرسة دورا مھما في عملیة تنمیة القوى 

 )85: 4.(البشریة بالإضافة الى تحسین البرامج التعلیمیة
 )5(جدول رقم 

 ) دور المدیرة التحویلیة في ھیكلیة التغیر(الفقرات التي وردت ضمن محورالخامس  
المتوسط المتوسط  الفقرات ت

  الحسابيالحسابي
  الترتیبالترتیب

 5 3,84 تشجع مدیرة المدرسة المقترحات التطویریة للعمل المدرسي 19
تشجع مدیرة المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على تفعیل التعاون مع المدارس  20

 المحلیة
3,20 27 

مدرسات تؤكد مدیرة المدرسة على العلاقات التعاونیة والاحترام المتبادل بین  21
 تربیة الریاضیة من خلال نظرة مشتركة داعمة للتغیر

3,85 6 

 19 3,39 .تدرك مدیرة المدرسة مدى الحاجة للتغیر نحو الافضل 22
التاسعة عشرة على اعلى مستوى بالمحور الخامس وھي المرتبة الخامسة وبمتوسط حسابي احتلت  الفقرة 

وتعزو الباحثاتذلك الى ان المدیرات یعلمن ان مثل ھذه التصرفات تحدث تقدما وتطورا في )3.84(
حیث یكون القائد ) 2010السكارنھ،(وھذا ماكد علیھ .مدارسھن وھو ما یصبوا الیھ كل مدیر في مدرستھ

لتحولي بانھ ھو القائد الذي یرفع ویشجع من مستوى التابعین من اجل الانجاز والتنمیة الذاتیة او الذي ا
یروج في نفس الوقت عملیة تنمیة وتطویر المجموعات  من خلال ما یقدموه من مقترحات لتطیر العمل 

 )360: 2. (المدرسي
وھي ادنى مستوى )  3،20(ین وبمتوسط حسابياما الفقرة العشرین والتي احتلت المرتبة السابعة والعشر

بالمحور حیث تعزو الباحثات ذلك الى ان النظام الروتین في البلاد والاوضاع السیاسیة التي تجعل 
المدرسات في مدراسھن یلتزمن بمدارسھن فقط ولا یكون توأمة بین مدارسھن ومدارس اخرى لان 
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أن البیئة )(Macmillan &tampoeا یؤكد علیھالمدرسات لا یتحملن اعباء مثل ھذه الخطوة، وھذ
الخارجیة العامة للمدرسة تشیر إلى مجموع العوامل السیاسیة والاقتصادیة  والاجتماعیة  

 )99: 11.(والتكنولوجیةوالتي تعمل المؤسسة في إطارھا وتوثر فیھا
 
 
 

 
 )6(جدول 

في تشجیع الابداع والابتكار لدى دور المدیرة التحویلیة (الفقرات التي وردت ضمن المحور السادس 
 )مدرسات التربیة الریاضیة

المتوسط  الفقرات ت
 الحسابي

 الترتیب

تربیة الریاضیة في عملیة صنع القرارات  اتتشرك مدیرة المدرسة  مدرس 23
 التربویة

3.36 20 

 25 3,26 تشجع مدیرة المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على الانشطة الابداعیة 24
تقترح مدیرة المدرسة افكار علمیة تزید من اثراء المناھج وتسھم في زیادة  25

 الابداع
3,50 16 

 14 3,65 تحث مدیرة المدرسة على استخدام اسالیب التدریس الحدیثة والمتنوعة 26
 17 3,41 تھیئ مدیرة المدرسة المدرسات التربیة الریاضیة الى تطویر فعالیتھم التدریبیة 27
 18 3,39 مدیرة المدرسة على تقدیم تطبیقات عملیة على تطویر فعالیتھم التدریبیةتشجع  28
 15 3.64 تستشیر مدیرة المدرسة مدرسة التربیة الریاضیة الابداع والتجدید 29

احتلت الفقرة السادسة والعشرین على اعلى مستوى بالمحور السادس وبالمرتبة اربعة عشرة وبمتوسط 
حیث تعزو الباحثات ذلك الى ان المدیرات یتطلعن الى الخطوات التي تؤدي الى الارتقاء ) 3،65(حسابي 

ھذا الھدف، وھنا  بمدارسھن وان استخدام الاسالیب الحدیثة والمتنوعة من اكثر الخطوات لتحقیق مثل
على التكنولوجیة المعاصرة وما تتسم بھ من تغیر وتطویر متلاحق حیث اصبحت ) 2014الاسدي ،(یؤكد 

تفرض على جمیع القائمین على تربیة الناشئة وتعلیمھم نظرة جدیدة نحو اسالیب التعلیم وطرائقھ 
 )58: 4. (واستراتیجیاتھ 

ت على ادنى مستوى بالمحور السادس وبالمرتبة الخامسة وعشرین اما الفقرة الرابعة والعشرین اوالتي حصل
حیث تعزو الباحثات ذلك الى ان المدرسات تنفیذین للخطط التي ترسمھا ) 3.26(وبمتوسط حسابي 

الوزارة والمدیریة العامة للتربیة التي تقوم بتخطیط المناھج وتطویرھا حسب سیاسة التعلیم الموجودة 
على ان تشجع المدیرة المدرسة وتنمي الابداع في المدرسة وذلك من خلال ) 2011الشماع،(حیث یؤكد 

الانشطة الابداعیة وجعلھ جزءا من قیم وتقالید المدرسة بل من فلسلفتھا الخاصة  ومثل ھذا التوجیھ یعكس 
 )122،123: 3. (استشراق الادارة للمستقبل

 
  لخاتمة ا-4
 ذالناجح التنفي الباحثاتإن استنتجت 

لعملیةالتحویلیتطلبمنالمدیراتانیشركنمدرساتالتربیةالبدنیةفیكلمرحلةمنمراحلالتحویلوھذایلقىمسئولیةتبنیمدخل
 . متفتحیمكنھنمنالاستماعلكلالجوانبعلىمدیرةالمدرسةباعتبارھقائدةتحویلیة

جھاالمدرساتبالمدریجبإنتكونمدیراتالمدارسقائداتتحویلاتالىالوعیالتامبمعوقاتالتغییروالىوعیبالمشكلاتالتیقدتو -1
 .سةاثناءعملیةالتحویل
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یجبعلىالمدیرةاتاحةالفرصللمدرساتبالمشاركةبالأفكاروالتجریبمعالافكارالجدیدةوطرحاسئلةللأخرینللتفكیرفی -2
 .ھا

 وتوصي الباحثات
ضرورة تحسین شروط اختیار مدیرة المدرسة وتقدیم دورات للمرشحات قبل تعیینھن ثم عقد اختبار لھن  -1

 .رشیح اللاتیاجتازنا الاختبار بنجاحومن ثم یتم ت
التركیز على تنمیة قائدات التغییر في المدرسة والاھتمام بتنمیة مھاراتھن حتى یتم مساعدتھن في تكوین  -2

رؤیة واضحة عن ماھیة التغییر ودوافعھ وعملیاتھ ونواتجھ فیسعون فیما بعد الى ترجمتھ وبلورتھا في 
 .في المدرسة بصورة تعاونیة برامج تنفیذیة عملیھ قابلة للتطبیق

اجراء المزید من البحوث والدراسات المیدانیة للتعرف على القیادة التحویلیة واثرائھا على اداء  -3
 .المدرسات

عقد دورات ھادفة لمدیرات المدارس تتعلق بعملھن القیادي وتطویره مثل دورات في القیادة التربویة  -4
تواصل مع المدرسیاتوالطالبات والاھتمام بتنمیة الصفات القیادیة والقیادة التحویلیة ومھارات الاتصال وال

 .لدى المدرسات واستراتیجیا حل المشكلات
 المصادر العربیة والاجنبیة

إحسان الاغا  ، و ماجد الدیب ؛ دور المشرف التربوي قي فلسطین في تطویر أداء المعلم ، بحث مقدم  .1
المصریة للمناھج وطرق التدریس ، مناھج التعلم في ضوء مفھوم للمؤتمر العلمي الرابع عشر للجمعیة 
 .2000الأداء ، جامعة عین شمس القاھرة،  

، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، 1القیادة الاداریة الفعالة ، ط: بلال خلف السكارنھ  .2
2010. 

، دارة المیسرة للنشر والتوزیع  1، طخلیل محمد الشماع؛ مبادى الادارة مع التركیز على ادارة الاعمال .3
  .2011والطباعة ، عمان ، 

:  ( محمد حسن علاوي و محمد نصر الدین رضوان ؛ القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي  .4
 )    2000القاھرة ، دار الفكر العربي ، 

التربویة المنظمة العربیة للتربیة  عزت جرادات ، منى عماد الدین ؛ التجارب العالمیة المتمیزة في الادارة .5
  .2000والثقافة والعلوم ، تونس، 

، دار المیسرة للنشر 1ط) النظریات والمھارات(فتحي محمد ابو ناصر؛ مدخل الى الادارة التربویة  .6
 .2008والتوزیع والطباعة ، عمان، 

، دار المیسرة للنشر  2بشریة ،طمحمد حسنین العجمي ؛ الاتجاھات الحدیثة في القیادة الاداریة والتنمیة ال .7
 .2010والتوزیع والطباعة ، عمان ، 

، دار المیسرة للنشر والتوزیع 3،ط) علم وتطبیق(محمد رسلان الجیوسي، وجمیلة جاد الله ؛ الادارة  .8
 .2008والطباعة، عمان، 

ادات الریاضیة استراتیجیة الریاضة الاھداف وخطط العمل المستقبلیة للاتح: مروان عبد المجید ابراھیم .9
 ص)2010عمان،  مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع (في الوطن العربي، 

 ) 1999القاھرة،مركز الكتاب للنشر،:(1ط.مفتي إبراھیم حماد؛ تطبیقات الإدارة الریاضیة  .10

Macmillan, Hugh &tampoe,Mahen,"StrategicManagement" Op.Cit  ,P99. 
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 الملاحق
 )1(ملحق

 السادة المحكمینأسماء 
اللقب  ت

العلم
 ي

 مكان العمل الاختصاص الاسم

 جامعة دھوك/ كلیة التربیة الریاضیة قیاس وتقویم صابر عبد الله  سلیم الزیباري د.أ- 1
 جامعة البصرة/ كلیة التربیة الریاضیة ادارة وتنظیم قصي فوزي د..أ- 2
 جامعة البصرة /كلیة التربیة الریاضیة اختبارات رائد مشتت د.أ- 3
 الجامعة المستنصریة/ كلیة التربیة الریاضیة ادارة وتنظیم صلاح وھاب شاكر د-م-ا- 4

 
 )2(ملحق 

 استبیان بعد التعدیل
 تحیة طیبة

یسعدنا أن نضع بین أیدیكم  ھذا الاستبیان  كأداة رئیسیة لجمع البیانات المتعلقة بالبحث میدانیة وھذا      
قیادة التحویلیة في تطویر فعالیة مدرسین التربیة الریاضیة  بمدارس محافظة الدور:(البحث  بعنوان 

 .فقرة) 29(ویتكون ھذا الاستبیان  من ) البصرة
لذا نرجو التكرم بقراءة كل فقرة من فقرات ھذا الاستبیان ، وتحدید درجة موافقتك أو تأییدك لكل فقرة بوضع 

وذلك لما تتمتعون بھ من ب إمامھ والتي تعبر عن وجھة نظركمإمام الإجابة في العمود المناس) (علامة 
 خبرة وعلمیة 

 الباحثاتولكمخالصتحیاتناوجزیلشكرنا
 م خلود حمید عباس. م سھام حمود صابط     د. م ازھار محمد جاسم            د. د

 
 

 غیر موافق تماما غیر موافق محاید اوافق اوافق المحاور والفقرات 

      امتلاك مدیرة المدرسة الطلاقة الفكریة  اولا
      تضع مدیرة المدرسة خطط سنویة مرنة تعطي  جمیع اوجھ نشاط المدرسة- 1

تشرك مدیرة المدرسة مدرسة التربیة الریاضیة معھ في عملیة بناء رؤیة - 2
 عامة مشتركة للمدرسة

     

وضع الخطط الوقائیة  تساعد مدیرة المدرس مدرسة التربیة الریاضیة في- 3
 لمشكلات العملیة التعلیمیة
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      تقدر مدیرة المدرسة الامكانیات المادیة المتاحة للمدرسة- 4
      سلوك مدیرة المدرسة التحولیة ثانیا

تھیئ مدیرة المدرسة جوا مناسبا للاجتماعات بالقدر الذي یساعد على اتخاذ - 5
 افضل القرارات

     

      المدیرة المستجدات التربویة والتطوراتتتابع - 6
      تمتلك مدیرة المدرسة القدرة على التواصل مع الاخرین- 7
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تحرص مدیرة المدرسة على المشاركة مدرسة تربیة الریاضیة في متابعة - 10
 التقدم الذي یتم احرازه

     

تناقش مدیرة المدرسة مدرسة التربیة الریاضیة حول التعلیمات واللوائح - 11
 الواردة من وزارة التربیة 

     

التربیة الریاضیة برامج نوعیة للطلبة في تساعد مدیرة المدرسة مدرسة - 12
 كافة النشاطات درس التربیة الریاضیة

     

      تحدد مدیر ة المدرسة خطواتھ في ظل اھداف المدرسة- 13
      بناء الثقافة التنظیمیة داعمة للتغیر والتطویر رابعا
      والتجدید والابداعترسخ مدیرة المدرسة ثقافة المدرسیة قائمة على الابتكار - 14
      تھتم مدیرة المدرسة بتنمیة مھارات النمو العملي للمدرسات تربیة الریاضیة- 15

تتقاضى مدیرة المدرسة عن الكثیر من الاخطاء تجنبا لحدوث البغضاء مع - 16
 مدرسة التربیة الریاضیة

     

      اراء الطلبة تحث مدیرة المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على احترام- 17
      تؤمن بأھمیة مشاركة مدرسة التربیة الریاضیة في عملیة التغیر- 18

دور المدیرة التحویلیة في تشجیع الابداع والابتكار لدى مدرسات التربیة  خامس
 الریاضیة

     

      تشجع مدیرة المدرسة المقترحات التطویریة للعمل المدرسي- 19

المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على تفعیل التعاون مع تشجع مدیرة - 20
 المدارس المحلیة

     

تؤكد مدیرة المدرسة على العلاقات التعاونیة والاحترام المتبادل بین مدرسات - 21
 تربیة الریاضیة من خلال نظرة مشتركة داعمة للتغیر 

     

      .تدرك مدیرة المدرسة مدى الحاجة للتغیر نحو الافضل- 22

دور المدیرة التحویلیة في تشجیع الابداع والابتكار لدى مدرسات التربیة  سادس
 الریاضیة

     

تشرك مدیرة المدرسة  مدرسات تربیة الریاضیة في عملیة صنع القرارات - 23
 .التربویة

     

      تشجع مدیرة المدرسة مدرسات تربیة الریاضیة على الانشطة الابداعیة- 24

تقترح مدیرة المدرسة افكار علمیة تزید من اثراء المناھج وتسھم في زیادة - 25
 الابداع

     

      تحث مدیرة المدرسة على استخدام اسالیب التدریس الحدیثة والمتنوعة- 26

تھیئ مدیرة المدرسة المدرسات التربیة الریاضیة الى تطویر فعالیتھم - 27
 التدریبیة

     

المدرسة على تقدیم تطبیقات عملیة على تطویر فعالیتھم تشجع مدیرة - 28
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      تستشیر مدیرة المدرسة مدرسة التربیة الریاضیة الابداع والتجدید- 29
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