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 الملخص 

 

 ة بينهما هدف البحث الى اعداد مقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي والتعرف على العلاق

واسةةتعمل  ,الرياضةةية فةةي الفةةرات ااوسةةط والتنبةةؤ بةةااداء ااداري بدلالةةة ااسةةتثمار الرياضةةي للانديةةة 

ة متها طبيعالباحثون المنهج الوصفي بأساليب المسحي والعلاقات الارتباطية والدراسات التنبؤية لملاء

ق لمقيةةاء الاداء الاداري 199الدراسةةة , واشةةتملن عينةةة البحةةث علةةى   و واداريةةا عضةةو  (195و  ( مةةدربا

لمقياسين ا( نادي في الفرات الاوسط , وتم اعداد 24هيأة ادارية لمقياء الاستثمار الرياضي من اصل  

ماعيةةة وتطبةةيقهم علةةى العينةةة ومعالجةةة بياناتهةةا عةةن طريةةي اسةةتخدام الحقيبةةة ااح ةةائية للعلةةوم الاجت

 spss.) 

ارية كان ء الاداري لدى الهيآت الادوخرج البحث بمجموعة من الاستنتاجات منها : ان واقع الادا

و لدى المدربين والاداريين . ولا توجد لدى الهيآت الاداريةة  و مرضيا  ؤيةة واضةحةريعكس ت وراو وادراكا

 ت هةي :ومةن ههةم التوصةيا. وخبرة كافية عن القوانين والتشريعات لنجاح عملها بالاستثمار الرياضي 

ري لجهةود ب ةورة جماعيةة بةين اعضةائها فةي العمةل الاداعمل الهيآت الاداريةة علةى تنسةيي وتوحيةد ا

 اضي .للتحقيي الاهداف . وضرورة تفعيل دور الهيآت الادارية للأندية الرياضية بالاستثمار الري

 وسط الاندية الرياضية في الفرات الا –لالة الاستثمار الرياضي د -الكلمات المفتاحية : الاداء الاداري

 

The objective of the research was to prepare the administrative 

performance measures and the sports investment and to identify the 

relationship between the sports clubs in the Middle Euphrates and the 

prediction of the administrative performance in terms of mathematical 

investment. The researchers used the descriptive approach in survey 

methods, correlational relations and predictive studies to suit the nature of 

the study. The sample included (199) And (195) members of the 

administrative body for the measure of sports investment out of (24) club 

in the Middle Euphrates, and the preparation of the measurements and 

their application on the sample and processing data through the use of the 

statistical bag for social sciences (spss). 

The research came out with a number of conclusions, including: The 

reality of the administrative performance of the administrative bodies was 

reflecting a perception and a satisfactory perception of the trainers and 

administrators. The administrative bodies do not have a clear vision and 

sufficient experience of the laws and regulations for the success of their 
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work with sports investment. The most important recommendations are: 

the work of the administrative bodies to coordinate and unify the efforts 

collectively among its members in the administrative work to investigate 

the objectives. And the need to activate the role of administrative bodies of 

sports clubs with sports investment. 

 

 

 مقدمة البحث واهميته :  1 -1

لمتقةةدم ية التةةي تعتمةةد عليهةةا دول العةةالم اتعةةد اادارة الرياضةةية مةةن الاعمةةدة العلميةةة الاساسةة

ومؤسسةةاتها فةةي النهةةوي بالرياضةةة , ويعكةةس مةةدى تقةةدم الةةدول فةةي الرياضةةة فةةي اسةةتخدام اادارة 

حسةةن الرياضةةية الحديثةةة فةةي كافةةة انشةةطتها الرياضةةية ت ا  كلمةةا ارتقةةى مسةةتوى اادارة فيهةةا كلمةةا ت

ة لوم المهمةقيي روح الفريي وتقعد اادارة من العمستواها الرياضي , انها تهدف الى تنظيم العمل وتح

لتنسةيي في مجالات الحياة المختلفة جميعها ت وضرورة حتمية ادارة العمل بشكل جماعي والتعاون وا

 بةةين مختلةةا و ةةائا العمةةل للهيةةآت ااداريةةة للأنديةةة والمؤسسةةات الرياضةةية ت والعمةةل فةةي الحركةةة

و من ااندية و ضخما تهةا والمؤسسات الرياضية ولضمان نجاح هي مجال مةن مجالا الرياضية يضم قطاعا

مةا كالعمل ,  يستلزم المام اعضاء الهيآت اادارية للأندية والعاملين فيها بااسس والو ائا التي تحكم

ني فةي يتطلب  لك دراية ووعيا بااهداف الموضوعة , حتى يتسنى للعاملين بمختلا مسةتوياتهم التفةا

ميةع فاةات د ااندية الرياضية احد اهم المؤسسات الرياضية لما لهةا صةلة قويةة بجتحقيي اهدافها , وتع

اريةا المجتمع وخاصة الشباب منها , وتكون تحن إشراف وزارة الشباب والرياضةة وارتباطهمةا بهةا اد

 وماليا وتتمتع بالشخ ية المعنوية المستقلة .

ياضية ج الرمية ب فة عامة او البراموااستثمار هو احد الوسائل ااساسية لتنفيذ برامج التن

ر من ستثماإ  يتوقا نجاح سياسة التنمية الى حد كبير على حجم ااستثمارات ويعد ااب فة خاصة , 

هء زيادة ر هدفه وااستثمار عمل ههم العوامل في إحداث التغيير البنائي للاقت اد لمواجهة التحديات .

ستثمار فة ااتشغيل المال او استغلاله بهدف زيادته هي و يالمال للفرد او زيادة الموارد عن طريي 

 .(14:ص4 تشغيل الاصول " 

ة رياضيومن هنا تبرز الاهمية في دراسة ااستثمار للأندية الرياضية من خلال المنشآت ال

ادي ائد معوالشبابية بالاستفادة من الاماكن الشاغرة فيها بإقامة مشروعات استثمارية بما يحقي 

 سع فييمكن ال رف منه على التطوير والتحديث المستمر للمنشآت واستثمار فائض الربح في التو

من  ه يعداقامة منشآت رياضية حديثة وعمل مشروعات خدمية ناجحة , وتطوير ااندية الرياضية ان

لى اية تؤدي ستقبلاهم العمليات الاقت ادية  ات النفع الكبير والمردود الايجابي في بناء استراتيجية م

 . ناديمرجوة للرفع مستوى الرياضة وتعزيز إيجابياتها الاجتماعية والثقافية وتحقيي الخطط ال

لمالي امن خلال عمل الباحثون في مديرية شباب ورياضة بابل لاحظوا قلة هو شبه انعدام الدعم 

 تمويةل دونالحكومي للأندية الرياضية ت والاتجةا  الةى تةوفير البةدائل التةي تتةيح وجةود م ةادر  اتيةة لل

وح , ارة هةي دون مسةتوى الطمةاللجوء الى وزارة الشباب والرياضة ان ااموال التةي تعطةى مةن الةوز

لفةر  ووصل الامر الى عدم الاهتمةام بالمنشةآت الرياضةية مةن حيةث صةيانتها وديمومتهةا وقلةة الةدعم ل

لةى تنويةع الرياضية للمشاركة في البطولات المنظمة , لذلك وجد الباحثون الحاجة الضرورية والملحةة ا

 ث من خلالمار الرياضي . لذا تبرز مشكلة البحوتوسيع قنوات التمويل المالي للأندية من طريي ااستث

 ااجابة عن التساؤلات الآتية :

 وسط ؟ما هو مستوى ااداء ااداري وااستثمار الرياضي للأندية الرياضية في الفرات اا .1
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ات هةةل هنةةاق علاقةةه بةةين ااداء ااداري وااسةةتثمار الرياضةةي للأنديةةة الرياضةةية فةةي الفةةر .2

 ااوسط ؟

اريةة ااد معادله تنبؤية للأداء ااداري بواسطة ااسةتثمار الرياضةي للهيةآتهل يمكن وضع  .3

 ؟اندية الفرات ااوسط 

 

 

 اهداف البحث : 1-2

للانديةة  اعداد مقياسي ااداء الاداري من وجهة نظر المدربين والاداريين والاستثمار الرياضةي -1

 الرياضية في الفرات الاوسط .

ار الاداري مةةن وجهةةة نظةةر المةةدربين والاداريةةين للفةةر  والاسةةتثمالتعةةرف علةةى طبيعةةة ااداء  -2

 الرياضي للاندية الرياضية في الفرات الاوسط .

ي لرياضية فاالتعرف على العلاقات الارتباطية بين ااداء الاداري والاستثمار الرياضي للاندية   -3

 الفرات الاوسط .

 ط .رات ااوسدى الهيآت اادارية اندية الفالتنبؤ بااداء ااداري بدلالة ااستثمار الرياضي ل -4

 فرضا البحث :  1-3

لفرات في ا توجد علاقة ارتباطية بين ااداء الاداري والاستثمار الرياضي للاندية الرياضية .1

 الاوسط .

الفرات  نديةيمكن التنبؤ بااداء ااداري بدلالة ااستثمار الرياضي لدى الهيآت اادارية ا .2

 ااوسط .

 الات البحث : مج 1-4

 المجال البشري : هعضاء الهيآت اادارية للأندية الرياضية في الفرات ااوسط . -1

 . 10/12/2018لغاية  5/10/2018المجال الزماني : المدة من  -2

 المجال المكاني : مقرات ااندية الرياضية في الفرات ااوسط . -3

 الم طلحات المستعملة بالبحث : 1-5

  وضةع الفرد الذي يشةغل مركةزا مةن المراكةز  ات المسةؤولية وهةو بهةذا الااداء ااداري: "هو

يتولى اخت اصات محددة تلقي عليه بمسؤوليات تتطلب انجازات مهمة في نطةا  اخت اصةه , 

 .(15:ص4 ويتولى تحليل الاعمال والمهام التي يشرف عليها "

 

  لماديةة امةن كافةة الامكانةات ااستثمار الرياضي : يعرف ااستثمار الرياضةي بأنةه " الاسةتفادة

 .(15:ص4 والبشرية في زيادة العائد الاقت ادي للمؤسسة الرياضية "

 منهج البحث واجراءاته الميدانية : 2

 منهج البحث : 2-1

نبؤيةة المنهج الوصةفي بأسةاليب المسةحي والعلاقةات الارتباطيةة والدراسةات الت استعمل الباحثون

 لملاءمتها طبيعة الدراسة .

 مجتمع البحث وعينته : 2-1

كربلاء  ,بابل اشتمل مجتمع البحث اعضاء الهيآت الادارية للأندية الرياضية في الفرات الاوسط  

و , 37ون  ( عضو هيأة ادارية, يمثل336المقدسة , النجا الاشرف , الديوانية( , والبالغ عددهم   ( ناديا

و , وعينة مقياء الا( 199واشتملن العينة لمقياء الاداء الاداري على   و واداريا ستثمار الرياضي مدربا

 ( ناديا .24( عضو هيأة ادارية من اصل  195على  

 الوسائل والادوات المستخدمة في البحث : 3-2
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  . الم ادر والمراجع العربية وااجنبية. استبانة الخبراء للمقاييس 

        المقياسان المستعملان في البحث  جهاز حاسوب  نوعhp )  1عدد. ) 

   حاسةةةبة الكترونيةةةة يدويةةةة نةةةوعCASIO  1( عةةةدد  . )  قرطاسةةةية وهدوات مكتبيةةةة  هورا

 وهقلام( .

 : إجراءات البحث الميدانية 2-4

 الاستثمار الرياضي: إجراءات اعداد مقياسي الاداء الاداري و 2-4-1

قةاييس ة لاعةداد المتم اعداد مقياسةي الاداء الاداري والاسةتثمار الرياضةي وفةي الخطةوات العلمية

 التي اتبعها الباحثون وهي :

 ف من اعداد مقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:تحديد الهد 2-4-1-1

تثمار الهدف هو التعرف على طبيعة ااداء الاداري من وجهة نظةر المةدربين والاداريةين والاسة

 الرياضي للاندية الرياضية في الفرات الاوسط .

 ي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:اختيار مقياس 2-1-4-2

 : الاميةر , اختةار البةاحثون مقيةاء الاداء الاداري , المعةد مةن قبةل  عبةد مقياء الاداء الاداري 

( 68(, وهو مقياء مطبي على عينة من الاداريين في الاندية الرياضية , إ  تكةون مةن  2018

بشةدة( ,  , محايةد , ا اوافةي , لا هوافةيفقر  لكل فقرة خمسة بدائل وهي  اوافي بشدة , اوافةي 

لات ( مجةا6( , توزعةن فقةرات المقيةاء علةى  1, 2, 3, 4, 5وكانن هوزان بدائل ااجابة هي  

 ت ال( .وقن , الاوهي ,  التخطيط , القيادة واتخا  القرار , التنظيم , الرقابة والتقويم , ادارة ال

  : د بل  عبقاختار الباحثون مقياء الاستثمار الرياضي المعد من مقياء الاستثمار الرياضي

إ  تكون  (, وهو مقياء مطبي على عينة من الاداريين في الاندية الرياضية ,2018الامير , 

ير في , غ( فقر  لكل فقرة خمسة بدائل وهي  اوافي بشدة , موافي , محايد , غير موا54من  

لمقياء ( , توزعن فقرات ا1, 2, 3, 4, 5اجابة هي  موافي بشدة( , وكانن هوزان بدائل ا

الاعلام  ,( مجالات وهي ,  القوانين والتشريعات , الجوانب المشجعة على الاستثمار 5على  

 .الوعي والثقافة الاستثمارية(الرياضي , المنشآت والبنى التحتية , 

 عرضن فقراتتحديد صلاحية فقرات مقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي : 2-4-1-3

, وحللن استجاباتهم من خلال المقياسين على مجموعة من السادة الخبراء والمخت ين وعددهم  9(

استخدام قانون  كا2( للمقارنة بين الموافقين وغير الموافقين للقيمة الجدولية والبالغة  3.84( عند 

ن جميع الفقرات للمقياسين ح لن على اتفا  تام في ه( تبين 0.05( ومستوى دلالة  1درجة حرية  

صلاحيتها في قياء ما اعد لهما ت لكون القيمة المحسوبة لـ  كا2( اكبر من القيمة الجدولية المقابلة 

 لهما.

مات مقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:اعداد تعلي 2-4-1-4  

أكيد م التجابة ال حيحة هي بوضع تعليمات تسهل على المستجيبين الجواب ال حيح , إ  تإن اا

لحقيقي غري اعلى البساطة بالكلمات ووضوح المعاني والتأكيد على الدقة وال د  بااجابة وإخفاء ال

 . ولغري البحث العلمي فقط من المقياء وهعلام المستجيبين بأنّ إجاباتهم سرية

ن همثلةة مةن المقيةاء تبةين كيفيةة ااجابةة علةى الفقةرات , وإعطةاء فرصةة للمسةتجيبيوتم وضةع 

ي للاستفسار إن كان هناق ضرورة لةذلك وعةدم تةرق هي همةر غةامض همةامهم , وإعطةاءهم الوقةن الكةاف

 لقراءة التعليمات.

 ستطلاعية لمقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:التجربة الا 2-4-1-5
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 و 16داري : طبي المقياء على عينة استطلاعية بلغ عددها  الاداء الا و واداريا مةن نةادي  ( مدربا

-20السةةدة فةةي بابةةل ونةةادي العةةرا  فةةي كةةربلاء المقدسةةة . فةةي يةةوم السةةبن والاحةةد الم ةةادف 

يمةات في الساعة الرابعة مساءو في انديتهم , وقد اتضح من هذ  التجربةة هن تعل 21/10/2018

ح ( دقيقةة ت وبهةذا اصةب26اضةحة ت إ  كةان متوسةط زمةن الاجابةة مقةدار   المقياء وفقراتةه و

 قرة .( ف68المقياء جاهزاو للتطبيي على العينة لغري التحليل ااح ائي للفقرات البالغة  

 : ريةة ( عضو هيةآة ادا19طبي المقياء على عينة استطلاعية بلغ عددها   الاستثمار الرياضي

ادي العةةرا  فةةي كةةربلاء المقدسةةة . فةةي يةةوم السةةبن والاحةةد مةةن مةةن نةةادي السةةدة فةةي بابةةل ونةة

ي السةةاعة الرابعةةة مسةةاءو فةةي انةةديتهم , وقةةد اتضةةح مةةن هةةذ  فةة 21/10/2018-20الم ةةادف 

( 22.5التجربة هن تعليمات المقياء وفقراته واضةحة ت إ  كةان متوسةط زمةن الاجابةة مقةدار   

قةرات عينةة لغةري التحليةل ااح ةائي للفدقيقة ت وبهذا اصبح المقياء جةاهزاو للتطبيةي علةى ال

 ( فقرة .54البالغة  

 التجربة الرئيسة لمقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:  6-1-4-2

   و 199الاداء الاداري : تةةةم تطبيةةةي المقيةةةاء علةةةى العينةةةة والبالغةةةة عةةةددها و  ( مةةةدربا واداريةةةا

للمةةةدة مةةةن  ,لفةةةرات الاوسةةةط لتقيةةةيم الاداء الاداري للهيةةةأت الاداريةةةة للانديةةةة الرياضةةةية فةةةي ا

 في مقرات اندية عينة البحث .  1/12/2018ولغاية  1/11/2018

   عضةةةةو195الاسةةةةتثمار الرياضةةةةي : تةةةةم تطبيةةةةي المقيةةةةاء علةةةةى العينةةةةة والبالغةةةةة عةةةةددها ) 

ة ولغايةةةة 1/11/2018هيةةةةأة اداريةةةةة للانديةةةةة الرياضةةةةية فةةةةي الفةةةةرات الاوسةةةةط , للمةةةةدة مةةةةن 

 البحث .  في مقرات اندية عينة 1/12/2018

 سي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:ت حيح مقيا 2-4-1-7

يح الةذي جمعن استمارات ااجابة للعينة واستخراج الدرجات الكلية لها , باستعمال مفتاح الت ح

 اعد لهذا الغري والذي يقضي بالاتي :

  شةدة , وهي  اوافي بالاداء الاداري : تم ت حيح المقياء على وفي هذ  بدائل الاجابة الخمسة

 3 , 4,  5ي  اوافي ت محايد ت لا اوافي ت لا اوافي بشدة( وقد هعطين ااوزان التالية للبدائل وه

ل ( حسةةب تسلسةةل ااجابةةة بالنسةةبة للفقةةرات وتةةم حسةةاب درجةةة ااداء الاداري مةةن خةةلا1,  2, 

ول جةة يمكةن الح ة( فقرة , وبهةذا فةإن هعلةى در68ااجابة عن جميع فقرات المقياء البالغة  

ن ( , همّةةا الدرجةةة الكليةةة العليةةا التةةي ح ةةل68( وهدنةةى درجةةة تح ةةل عليهةةا  340عليهةةا هةةي  

( 280.75( ت وبمتوسةةط حسةةابي مقةةدار   195( وهدنةةى درجةةة هةةي  323عليهةةا العينةةة هةةي  

 ( .25.93درجة ت وانحراف معياري  

  فةي الاجابةة الخمسةة وهةي  اواالاستثمار الرياضي : تم ت حيح المقياء على وفي هةذ  بةدائل

بةدائل بشدة , اوافي ت محايد ت غةي موافةي ت غيةر موافةي بشةدة( وقةد هعطيةن ااوزان التاليةة لل

مار ( حسب تسلسل ااجابة بالنسبة للفقرات وتةم حسةاب درجةة الاسةتث1,  2,  3,  4,  5وهي  

لةى , وبهةذا فةإن هع( فقةرة 54الرياضي مةن خةلال ااجابةة عةن جميةع فقةرات المقيةاء البالغةة  

ة ( , همّةا الدرجةة الكلية54( وهدنةى درجةة تح ةل عليهةا  270درجة يمكن الح ول عليها هي  

( ت وبمتوسةةط حسةةابي 152( وهدنةةى درجةةة هةةي  255العليةةا التةةي ح ةةلن عليهةةا العينةةة هةةي  

 ( .20.63( درجة ت وانحراف معياري  219.23مقدار   

 رفيتان  القدرة التمييزية( :تحليل فقرات المقياسين المجموعتان الط 8-1-4-2

 على التميز باسةتخدام المجمةوعتين الطةرفيتين  لةك  الاداء الاداري : تم التحقي من قدرة الفقرة

( استمارة , إ  قام الباحثون بترتيب الدرجات من 199من خلال نتائج استمارات العينة البالغة  

% مةن الةدرجات 27ت العليةا و% مةن الةدرجا27اعلى درجة إلى ادنى درجة وتعيين ما نسبته 

الةةدنيا للاسةةتمارات , لان هةةذ  النسةةبة تحقةةي مجمةةوعتين بأق ةةى مةةا يمكةةن مةةن حجةةم وتمةةايز ا  
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( 91%( الوسطى وعةددهن  46( استمارة واستبعاد نسبة  54بلغن العينة عند كل مجموعة  

اوح ( درجةة فةي حةين تةر323-299استمارة . وتةراوح مةدى الةدرجات للمجموعةة العليةا بةين  

( درجةة . وبعةد تحليةل نتةائج فقةرات المقيةاء 270-195مدى الدرجات للمجموعة الةدنيا بةين  

( وهجريةن مقارنةة 12.395-2.833تبين لنا هن القيم التائية المحسوبة لكل فقرة تراوحن بين  

 (. وه هرت نتةائج التحليةل1.98القيمة التائية المحسوبة لكل فقرة مع القيمة الجدولية البالغة  

 ااح ائي هنّ جميع فقرات المقياء معنوية ولها دلالة تمييز لمقياء الاداء الاداري .

 تين مقياء الاستثمار الرياضةي : تةم التحقةي مةن قةدرة الفقةرة علةى التميةز باسةتخدام المجمةوع

احثون ( اسةةتمارة , إ  قةةام البةة195الطةةرفيتين  لةةك مةةن خةةلال نتةةائج اسةةتمارات العينةةة البالغةةة  

ا % مةن الةدرجات العلية27بترتيب الدرجات من اعلى درجة إلى ادنى درجةة وتعيةين مةا نسةبته 

 درجات الدنيا للاستمارات , لان هةذ  النسةبة تحقةي مجمةوعتين بأق ةى مةا يمكةن% من ال27و

%( 46( اسةةتمارة واسةةتبعاد نسةةبة  53مةةن حجةةم وتمةةايز ا  بلغةةن العينةةة عنةةد كةةل مجموعةةة  

( 255-230( استمارة . وتراوح مدى الةدرجات للمجموعةة العليةا بةين  89الوسطى وعددهن  

بعةد تحليةل و( درجةة . 209-152جموعةة الةدنيا بةين  درجة في حين تةراوح مةدى الةدرجات للم

-2.542نتةةائج فقةةرات المقيةةاء تبةةين لنةةا هن القةةيم التائيةةة المحسةةوبة لكةةل فقةةرة تراوحةةن بةةين  

( 1.98غة  ( وهجرين مقارنة القيمة التائية المحسوبة لكل فقرة مع القيمة الجدولية البال9.012

مقيةاء رات المقياء معنويةة ولهةا دلالةة تمييةز لوه هرت نتائج التحليل ااح ائي هنّ جميع فق

 الاستثمار الرياضي . 

 سا  الداخلي : معامل الات 2-4-1-9

 ن درجة كةلالاداء الاداري : تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لاستخراج العلاقة الارتباطية بي 

ميةع ج هةر بةان ( , إ  199فقرة والدرجة الكلية للمقياء ولجميع الاستمارات والبةالغ عةددها  

دوليةة الفقرات  ات دالةة إح ةائية ان القيمةة المحسةوبة ولجميةع الفقةرات هكبةر مةن القيمةة الج

 (.0.138البالغة  

 بةةين  الاسةةتثمار الرياضةةي : تةةم اسةةتخدام معامةةل ارتبةةاط بيرسةةون لاسةةتخراج العلاقةةة الارتباطيةةة

 هةر  ( , إ 195لغ عةددها  درجة كل فقرة والدرجة الكليةة للمقيةاء ولجميةع الاسةتمارات والبةا

لقيمةة بان جميع الفقرات  ات دالة إح ائية ان القيمةة المحسةوبة ولجميةع الفقةرات هكبةر مةن ا

 (.  0.138الجدولية البالغة  

 لسايكومترية لمقياسي الاداء الاداري والاستثمار الرياضي:الخ ائص ا 2-4-1-10

د  المقياء : تم استعمال نوعين من ال د  للتحقي من ال د  للمقياء وهما : ص -1  

صد  المحتوى : تم استخدام هذا النوع و لك عندما عري فقرات المقياسةين وبةدائلهما وتعليماتهمةا -ه

 على مجموعة من الخبراء والمخت ين اقرار صلاحيتهم.

م التحقي من هذا ال د  من خلال التحليل ااح ةائي ال د  البنائي  صد  التكوين الفرضي( : وت -ب

 للفقرات و لك بحساب القدرة التمييزية والاتسا  الداخلي لفقرات المقياسين.

بات المقياء : استعمل الباحثون طريقة التجزئة الن فية وكالاتي :ث -2  

  تم حساب  الاداء الاداري : تم تجزئة فقرات المقياء إلى فقرات فردية وهخرى زوجية , إ

( وعند مقارنة القيمة fتباين الفقرات الفردية والفقرات الزوجية وإخضاعها لمعامل  

( 198-198( عند درجتي حرية  1( بالقيمة الجدولية البالغة  0.142المحسوبة والبالغة  

( , وتبين عدم دلالتها ااح ائية , وهذا يعني تجانس الفقرات الفردية 0.05ومستوى دلالة  

جية , بعدها تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين ن في المقياء ه  بلغن قيمتها والزو

( وهذ  الدرجة تعني الثبات لن ا الاختبار واجل الح ول على ثبات كامل 0.84) المحسوبة
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( وهي قيمة 0.91براون( و هرت مقدارها   –الاختبار قام الباحثون بتطبيي معادلة  سبيرمان 

 ت المقياء.عالية تدل على ثبا

 ساب ح  تم الاستثمار الرياضي : تم تجزئة فقرات المقياء إلى فقرات فردية وهخرى زوجية , إ

يمة ( وعند مقارنة القfتباين الفقرات الفردية والفقرات الزوجية وإخضاعها لمعامل  

( 194-194( عند درجتي حرية  1( بالقيمة الجدولية البالغة  0.754المحسوبة والبالغة  

ت الفردية ( , وتبين عدم دلالتها ااح ائية , وهذا يعني تجانس الفقرا0.05ومستوى دلالة  

متها والزوجية , بعدها تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين ن في المقياء ه  بلغن قي

ت كامل ( وهذ  الدرجة تعني الثبات لن ا الاختبار واجل الح ول على ثبا0.83المحسوبة  

يمة ق( وهي 0.91براون( و هرت مقدارها   –الباحثون بتطبيي معادلة  سبيرمان  الاختبار قام

 عالية تدل على ثبات المقياء.

 الوسائل الاح ائية المستخدمة في البحث : 2-5

لبحث ( في استعمال القوانين ااح ائية لغري انجاز مشروع اspssاعتمد الباحثون على نظام  

. 

ليلها عري النتائج ومناقشتها وتح 3  

 عري وتحليل نتائج متغيرات البحث ومناقشتها : 3-1

 وتحليلها ومناقشته :الاداء الاداري والاستثمار الرياضي عري نتائج مقياسي 3-1-1 

فةراد لرياضي ابينن النتائج المتعلقة بتحليل البيانات لدرجة مقياسي ااداء الاداري والاستثمار ا 

ضةي ,  ائية الوسط الحسةابي والانحةراف المعيةاري والوسةط الفرعينة البحث باستعمال الوسائل ااح

لبةاحثون وبعد الاستدلال عن دلالة الفرو  بين الوسطين الحسابي للعينة والفرضي للمقياء استعمل ا

عينة البحةث  ( لعينة واحدة للتعرف على واقع الاداء الاداري والاستثمار الرياضي لدى هفرادtاختبار  

 (.1ل  كما مبين في الجدو

 

 (1الجدول  

 ن( المحسوبة للمقياسيtيبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة  

 المقياء

 عدد

 العينة
عدد 

العبارا

 ت

 الدرجة 

الكلية 

 للمقياء

الوسط 

 الحسابي

الوسي

 ط

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

معامل 

 الالتواء

الوسط 

 الفرضي

 204 0.933 25.93 286 280.75 340 68 199 الاداء الاداري 

 162 0.177 20.63 223 219.23 270 54 195 الاستثمار الرياضي

لفةرات ا( هن الوسط الحسابي لمقياء الاداء الاداري للأنديةة الرياضةية فةي 1يتبين من الجدول  

 (ت وبلةةةغ معامةةةل الالتةةةواء25.93(ت والانحةةةراف المعيةةاري  286(ت والوسةةةيط  280.75الاوسةةط بلةةةغ  

مةن  (ت وبمقارنة الوسط الحسابي مع الوسط الفرضي للمقياء يتبين هن الوسط الحسابي اعلةى0.933 

د وهةةذا مةةا يشةةير اليةةه  جمةةال محمةة الوسةةط الفرضةةي , ممةةا يةةدل هن العينةةة تتمتةةع بةةأداء اداري جيةةد.

وح ر( "هن القائد الناجح هو الشخص الذي يعمل علةى خلةي المنةال الملائةم للعمةل وتكةوين 2008علي,

 الجماعة بين العاملين ومشاركتهم في إتخا  القرارات .

و مةةن الجةةدول   ( هن الوسةةط الحسةةابي للاسةةتثمار الرياضةةي للأنديةةة الرياضةةية فةةي 1ويتبةةين ايضةةا

( ت وبلةةغ معامةةل 20.63( ت والانحةةراف المعيةةاري  223( ت والوسةةيط  219.23الفةةرات الاوسةةط بلةةغ  

لحسابي مع الوسط الفرضي للمقياء يتبةين هن الوسةط الحسةابي ( ت وبمقارنة الوسط ا0.177الالتواء  
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اعلى من الوسط الفرضي ت مما يدل على هن العينة لديها الرغبة والاستعداد لتطبيي الاستثمار الرياضي 

 في انديتها .

 ( ت ان الانديةةة الرياضةةيةBitts ,1996وبيتةةز  stolorوهةةذا مةةا يتفةةي مةةع دراسةةة   اسةةتولور 

اصةةبحن لا يقت ةةر وجودهةةا فقةةط علةةى ممارسةةة الانشةةطة الرياضةةية فةةي الملاعةةب فنجةةد ان الملاعةةب 

و يشةةمل كافةةة الانشةةطة الرياضةةية والثقافيةةة والتجاريةةة فنجةةد الم لاعةةب الاوربيةةة حاليةةا اصةةبحن مكانةةا

 الرياضية تشمل مولات تجارية ومسارح وغيرها من الانشطة .

ة تشةجع ى الباحث ان الهيآت الادارية على درايةة تامةة بةأن المنشةآت والبنةى التحتيةة الحديثةوير

ي مرين والذعلى تفعيل دور الاستثمار الرياضي في الاندية انها تعد الركيزة الاساسية في جذب المستث

و للأنديةةة الرياضةةية يسةةاعدها علةةى الارتقةةاء بمسةةتواها والتغلةة جميةةع  ب علةةىبةةدور  يحقةةي مةةردوداو ماليةةا

 ( .2013المشاكل وال عوبات المالية التي تواجهها ,  وهذا ما اتفي مع دراسة  حسين علي كنبار , 

 

ومناقشةة نتةائج نسةبة مسةاهمة لةلأداء الاداري مةع الاسةتثمار الرياضةي للهيةآت  عري وتحليل 3-1-2

 الادارية في الاندية الرياضية : 

 (2الجدول  

ياات ي للهالمساهمة وقيمة  ف( للأداء الاداري مع الاستثمار الرياض يبين الانحدار الخطي ونسبة

 الادارية في الاندية الرياضية 

 المتغيرات
طبيعة 

 الارتباط

قيمة معامل 

 الارتباط

 نسبة 

 المساهمة

 درجات

 الحرية

 الخطأ

المعيار

 ي

 قيمة  ف(

 المحسوبة

 الدلالة 

الاداء الاداري  

 والاستثمار الرياضي
 4.77 19.06 11-1 0.30 0.55 بسيط

 دالة عند

0.05 

( ان نسبة مساهمة الاستثمار الرياضي بمؤشر الاداء الاداري كانةن عاليةة 2يتبين من الجدول  

لمتغيةرين ا( التي تدل علةى ان التبةاين المشةترق بةين 4.77( المحسوبة البالغة  Fوهذا ما تؤكد  قيمة  

 ( . 0.05كان كبيراو وهذا ما يتضح من خلال مستوى الدلالة البالغ  

لتنبؤيةةةة لةةةلأداء الاداري بدلالةةةة الاسةةةتثمار الرياضةةةي للهيةةةآت الاداريةةةة فةةةي الانديةةةة المعادلةةةة ا 3-1-3

 الرياضية:

اعلا  ولغري الح ول على قيمة تنبؤيه او متوقعة للأداء الاداري بدلالةة استكمالا للإجراءات  

طةي نحةدار الخالاستثمار الرياضي للهيآت الادارية اندية الفرات الاوسط سعى الباحثون الى معادلات الا

والقةيم  التي يمكن من خلالها التنبؤ بهةذ  العلاقةة ويسةلط البةاحثون الضةوء علةى شةكل الانحةدار الخطةي

( 3ول  اصةةة بمعةةاملات الانحةةدار الخطةةي بةةين الاداء الاداري وتقةةديرات المتغيةةرات المبحوثةةة والجةةدالخ

 يبين  لك. 

 (3الجدول  

 ياضية ندية الري الايبين المعادلة التبؤية للاداء الاداري بدلالة الاستثمار الرياضي للهيآت الادارية ف

 المتغيرات
 قيمة  ت( المعاملات

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة

 قيمة المعامل طبيعة المعامل

 الاداء الاداري  

 والاستثمار الرياضي

 غير دالة 0.174 1.56 118.199 الثابن  ه(

 دالة 0.05 2.186 0.730 ب

المعادلة التنبؤية للأداء 

الاداري بدلالة الاستثمار 

 الرياضي للهياات الادارية 

 لرياضيدرجة الاستثمار ا× الثابن ه + ب  الاداء الاداري = قيمة المعامل
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يتبين من الجدول اعلا  والخاص بقيم معادلات الانحدار والمعادلة التنبؤيةة او القيمةة المتوقعةة  

 لبحث( .اللأداء الاداري بدلالة الاستثمار الرياضي للهيآت الادارية اندية الفرات الاوسط  عينة 

 

 مثال لتطبيي المعادلة التنبؤية :

اضةي , ( في مقيةاء الاسةتثمار الري230لنفري ان الهيأة الادارية لنادي المدحتية ح لن على درجة  

 لذا فإن درجة الاداء الاداري المتوقع ان تح ل عليها تكون كالاتي :

 درجة . 286.09( = 230×  0.730+   118.199الاداء الاداري = 

 الاستنتاجات والتوصيات : 4

 الاستنتاجات : 4-1

و وواقع الاداء الاداري لدى الهيآت الاداريةة للأنديةة الرياضةية كةان يعكةس ت ةوراو  ان -1 ادراكةا

و لدى المدربين والاداريين بشكل واضح ودقيي عبةروا عنةه مةن خةلال اجابةاتهم علة ى مرضيا

 مقياء الاداء الاداري . 

مهةةام يةةة بالمةةن خةةلال النتةةائج تبةةين ان الهيةةآت الاداريةةة للأنديةةة الرياضةةية لهةةم معرفةةة ودرا -2

 والواجبات الادارية الواقعة ضمن مسؤولياتهم .

اكل يعةد الاسةتثمار الرياضةي عمليةة ايجابيةة يسةةاهم فةي التمويةل الةذاتي والتغلةب علةى المشةة -3

 والعقبات المالية التي تواجه ااندية الرياضية العراقية.

نين كافيةة عةن القةوالا توجد لةدى الهيةآت الاداريةة للأنديةة الرياضةية رؤيةة واضةحة وخبةرة  -4

 والتشريعات لنجاح عملها بالاستثمار الرياضي لتطوير انديتها .

 وجةةود الرغبةةة لةةدى الهيةةآت الاداريةةة فةةي الانديةةة الرياضةةية فةةي تطبيةةي عمليةةة الاسةةتثمار -5

 الرياضي لتطوير انديتها .

ل يةةهنالةةك كثيةةر مةةن الانديةةة الرياضةةية لا تملةةك المنشةةآت الرياضةةية التةةي تسةةاعدها علةةى تفع -6

 الاستثمار الرياضي في انديتها .

 التوصيات : 4-2

فةع رحث الهيآت الادارية على الاشتراق في الةدورات التطويريةة والمةؤتمرات التةي تسةاهم فةي  .1

 مسةةتواهم فةةي العمةةل الاداري ومعرفةةة اهميةةة وقةةوانين ومعوقةةات الاسةةتثمار الرياضةةي وكيفيةةة

 العمل والتعامل مع المستثمرين . 

اريةة علةى تنسةيي وتوحيةد الجهةود ب ةورة جماعيةة بةين اعضةائها فةي العمةل عمل الهيةآت الاد .2

 .الاداري للتحقيي الخطط والاهداف المرجوة 

الاهةداف  الاستعانة بالخبرات الاكاديمية لمساعدة الهيآت الادارية  للأنديةة الرياضةية فةي وضةع .3

 ورسم السياسات المناسبة للاستثمار الرياضي .

ية تخ يص اراي من وزارة الشباب والرياضة وبالتعاون مع وزارة المالية والحكومات المحل .4

للأنديةة الرياضةةية لغةري اقامةةة مشةاريع اسةةتثمارية لم ةلحتها ودعةةوة الشةركات المتخ  ةةة 

  بالاستثمار الرياضي وتذليل العقبات امام المستثمرين  للدخول الى السو  العراقية .

 تي تعةد مةنة في الاندية الرياضية الاهتمام بالملاعب والمنشآت الرياضية العلى الهيآت الاداري .5

 الي.الوسائل المهمة لجذب الاستثمار الرياضي الذي يسهم بشكل كبير في زيادة مردودها الم

دية مةن زيادة الوعي لدى الجماهير وخاصة المستثمرين بالعائد من الاستثمار الرياضي في الان .6

 بوعات او بعض البرامج التلفزيونية .خلال النشرات والمط
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 الم ادر :

القاهرة ,  , 1,  ط التنمية الادارية في الادارة الرياضية والادارة العامةجمال محمد علي :  -1

 (.2008مركز الكتاب للنشر , 

ارب حسين علي كنبار : واقع الاستثمار الرياضي في العرا  وسبل تطوير  مقارنة ببعض التج -2

 (.2013الدولية ,  اطروحة دكتورا  , الجامعة المستن رية , كلية التربية الاساسية ,

في لرياضية وعبد الامير عبد عظيم : تقييم ااداء ااداري اعضاء الهيآت اادارية في ااندية ا -3

لة الت ةةنيا الةةوزاري بدلالةةة ااسةةتثمار الرياضةةي مةةن وجهةةة نظةةر المةةدربين وااداريةةين,  رسةةا

 (.2018ر , جامعة بابل , كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة , ماجستي

 1ط ,  استراتيجية تفعيل ااستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضيةمحمد احمد عبد  رز  :  -4

 (.2012, الاسكندرية , دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , 

التوزيع , وان , الورا  للنشر , عم 1,  ط استراتيجية الرياضةمروان عبد المجيد ابراهيم :  -5

2010.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الملحي  

 هسماء السادة الخبراء والمخت ين مرتبة حسب ااحرف اابجدية واللقب العلمي

 الجامعة التخ ص الاسم اللقب العلمي ت

 الانبار  الادارة الرياضية ابراهيم يونس وكاع ه.د 1

 القادسية ادارة استراتيجية احسان دهش جلاب ه.د 2

 بابل  طرائي التدريس صدام محمد فريد ه.د 3

 بابل  علم النفس  عامر سعيد الخيكاني ه.د 4

 بابل القياء والتقويم محمد جاسم الياسري ه.د 5

 الانبار  ادارة ومناهج وعد عبدالرحيم فرحان ه.د 6

 الب رة  الادارة الرياضية ق ي فوزي خلا ه.م.د 7
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 (2 الملحي 

 مقياء ااداء الاداري

 الفقرات ت
هوافي 

 بشدة
 محايد اوافي

لا 

 اوافي

لا اوافي 

 بشدة

1 
 تضع الهيأة اادارية للنادي ههداف لمختلا المديات  ق يرة ,

 متوسطة , طويلة المدى(

     

      ااهداف الموضوعة واضحة للهيأة اادارية  للنادي 2

3 
ن موعة بتنفيذ الخطط والبرامج الموضتلتزم الهيآة اادارية للنادي 

 قبلها

     

 

4 
اادارية للنادي في وضع الخطط الهيأة  يشارق جميع هعضاء

 والبرامج الرياضية للنادي

     

 

5 
و للإمكانيالهيأة  تعد ة لماديات ااادارية للنادي الخطط والبرامج وفقا

 والبشرية المتاحة

     

6 
وضع لللنادي  بخبراء في المجال الرياضي تستعين الهيأة اادارية 

 الخطط والبرامج الرياضية

     

7 
ل اج تعتمد الهيأة اادارية للنادي على تنويع الخطط والبرامج من

 تطوير وارتقاء مختلا االعاب الرياضية

 

 

    

 

8 
م تعمل الهيأة اادارية للنادي على وضع خطط بديلة في حالة عد

 تنفيذ الخطط ااساسية

     

 

9 
 تقوم الهيأة اادارية للنادي بمراجعة دورية للخطط والبرامج

 للتعرف على نقاط القوة والضعا ومناقشتها لوضع الحلول لها

     

 

10 
ن ربيتراعي الهيأة اادارية للنادي الآراء المقترحة من قبل المد

 عند التخطيط للبرامج الرياضية 

     

 

11 
ت توياللنادي برامج زمنية لتدريب لاعبي المستضع الهيأة اادارية 

 المختلفة

     

 

12 
مج تضع الهيآة اادارية للنادي موازنة تتناسب مع الخطط والبرا

 المعدة لتحقيي ااهداف

     

      تتحلى الهيأة اادارية للنادي باايثار ونكران الذات 13

 يةارمهامها ااد تت ا الهيأة اادارية للنادي بالشجاعة عند هداء 14
     

 

      تمتاز الهيأة اادارية للنادي بالقدرة على اابداع 15

      تحترم الهيأة اادارية للنادي آراء المرؤوسين وهفكارهم 16

17 
ة انيتعمل الهيأة اادارية للنادي على تنمية روح العلاقات اانس

 الاجتماعية بين المرؤوسين
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18 
تضعها الهيأة اادارية للنادي موضوعية ويمكن ااهداف التي 

 تحقيقها

     

 

19 
عض بتمنح الهيأة اادارية للنادي الكفوين من المرؤوسين لتنفيذ 

 المهام

     

      الهيأة اادارية  صادقة مع نفسها ومع المرؤوسين 20

21 
ي لدى هعضاء الهيأة اادارية للنادي الرغبة ال ادقة بالعمل ف

 مجال عملهم 

     

22 
ت فاالدى الهيأة اادارية للنادي القدرة على التعامل مع جميع ال

 العمرية 

     

      ةيهتم هعضاء الهيأة اادارية للنادي بالمظهر والقيافة الجيد 23

24 
ن تعمل الهيأة اادارية للنادي على تنسيي جهود كافة المرؤوسي

 هثناء النشاط المطلوب 

     

25 
 لينيوجد هيكل تنظيمي واضح لجميع هعضاء الهيأة اادارية والعام

 في النادي 

     

26 
 ريةيتناسب الهيكل التنظيمي مع طبيعة متطلبات عمل الهيأة اادا

 للنادي

     

27 
الهيكل التنظيمي الموجود يظهر المستويات والاخت اصات لكل 

 مستوى و يفي 

     

28 
 تضع الهيأة الادارية توصيا دقيي ومكتوب لو ائا العاملين في

 النادي

     

29 
ه يتم مراجعة التوصيا الو يفي من الهيأة اادارية للنادي ب ف

 دورية 

     

30 
والمسؤوليات والسلطات الرئيسة هناق دليل يوضح المهام 

 للعاملين في النادي

     

      معرفة هعضاء الهيأة اادارية للنادي لسلطاتهم ومسؤولياتهم 31

      فةيوجد تنسيي بين النادي والاتحادات للألعاب الرياضية المختل 32

      وضوح المسؤوليات والسلطات بين المستويات اادارية 33

      يعمل على تحفيز ااداريين والعاملين في النادي يوجد نظام 34

35 
لى ي عهناق تنظيم بين هعضاء الهيأة اادارية للنادي للإشراف الفن

 جميع االعاب الرياضية

     

36 
عمل ال يغطي نظام الرقابة لدى الهيأة اادارية للنادي جميع مجالات

 ااداري واانشطة الموجودة بالنادي

     

37 
ن وهوبيلرعاية الشباب المالهيأة اادارية للنادي هنالك متابعة من 

 في النادي

     

38 
لدى الهيأة اادارية للنادي خطط واضحة ومحددة داخل النادي 

 للرقابة

     

39 
ند عين لدى الهيأة اادارية للنادي رقابة اداء المدربين وااداري

 تنفيذ الخطط الموضوعة

     

40 
في  رقابة مستمرة على ااعمال اادارية من اادارة العلياتوجد 

 النادي

     

41 
ي الهيأة اادارية للنادتتم مراقبة تنفيذ الخطط الموضوعة من 

 للتحقي من إنجاز ااهداف

     

42 
على مراقبة ومتابعة المنشآت الهيأة اادارية للنادي  تعمل

 والمعدات الرياضيةالرياضية والتأكد من كفاءة ااجهزة 

     

     تهدف الرقابة إلى الترشيد في اانفا  و لك من خلال تحديد  43
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البرامج التدريبية المختلفة للارتقاء بمستوى العمل ااداري في 

 النادي

44 
 سينتؤدي الرقابة الفعالة على ااعمال اادارية بالنادي إلى تح

 جودة العمل 

     

      ت حيح ااداء ااداري داخل الناديتؤدي الرقابة إلى  45

46 
 القدرة على  قياء ومراقبة جودةالهيأة اادارية للنادي  لدى

 داري(اا -لمدرب ا -المنتج الرياضي  اللاعب 

     

47 
ي لناداادارية للنادي على تقويم العمل ااداري في االهيأة  تعمل

 وفي وسائل قياء وهسس علميه 

     

48 
لتحقيي ااهداف تحدد الهيأة اادارية للنادي سقفا زمنيا 

 الموضوعية

     

49 
لى ا إتختار الهيأة اادارية للنادي الوقن المناسب اي ال هفكاره

 المرؤوسين

     

50 
 تسعى الهيأة اادارية للنادي جاهدة إلى تقليص الوقن الضائع

 اليومي في إنجاز مهامها

     

51 
 انيةللنادي تخ ص جزءا من الوقن للمعايشة الميدالهيأة اادارية 

 ولقاء المرؤوسين

     

      ز هولويات العمل التدريبي ومواعيد هنجاالهيأة اادارية تحدد  52

53 
قه الترتيب اورا الهيأة اادارية للنادي يلاحظ على كل عضو من

 وهدواته ب ورة مستمرة 

     

54 
هتم يبالعمل ااداري ولا الهيأة اادارية للنادي  هعضاءلا يسهب 

 بأمور منخفضة ااولوية

     

      للمشكلة في الوقن المناسب الهيأة اادارية للنادي تت دى  55

56 
 الهيأة اادارية للنادي اكثر من عمل في نفس الوقن يؤدي عضو

 هثناء عمله ااداري 

     

57 
 حسببتنفيذ ااهداف التي تضعها و الهيأة اادارية للنادي تلتزم

 ااوقات المحددة 

     

       الهيأة اادارية للنادي ب ورة دورية ومجدولة تكون اجتماعات 58

59 
في يراعي هعضاء الهيأة اادارية للنادي المستوى العلمي والثقا

 للمرؤوسين

     

60 
ر على مواضيع محددة ولا تشتن فكتركز الهيأة اادارية للنادي 

 المرؤوسين

     

61 
ة مع القدرة على الات ال والمواصلالهياة اادارية للنادي تمتلك 

 مختلا المستويات اادارية

     

62 
 للنادي افكار المرؤوسين ومداخلاتهم الهيأة اادارية تستمع

 ومناقشتها 

     

63 
ملها والوسائل الحديثة في عللنادي التكنولوجيا الهيأة اادارية 

 ااداري

     

64 
 للنادي تبين رضا  من عدمهالهيأة اادارية  تعبيرات وجه عضو

 عن هداء المرؤوسين 

     

65 
علامات التوتر الهيأة اادارية للنادي  لا تظهر على هعضاء

 والارتباق في المنافسات ال عبة

     

66 
م ائهللنادي تتفهم وجهات نظر الآخرين وتناقش آر الهيأة اادارية

 المخالفة 

     

     الهيأة اادارية للنادي المرؤوسين على تبادل المعلومات  تشجع 67
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 (3الملحي  

 مقياء الاستثمار الرياضي 

 معها 

68 
الهيأة اادارية للنادي تكون ب ورة واضحة يستطيع  توجيهات

 المرؤوسين فهمها

     

 الفقرات ت
هوافي 

 بشدة
 محايد موافي

غير 

 موافي

غيرموافي 

 بشدة

1 
سة الاستثمار الرياضي في العرا  وفقا لسيالوائح وقرارات تعمل 

 واضحة توفي بمتطلبات المجال الرياضي للأندية 

     

2 
 تحتاج قوانين وتشريعات الاستثمار في العرا  إلى تعديل بشان

 التشريعات الاستثمارية في المجال الرياضي

     

 

3 
انين اادارية في النادي رؤيه واضحة عن القوالهيأة  تتوافر لدى 

 والتشريعات الرياضي في العرا 

     

 

4 
تعمل قوانين وتشريعات الاستثمار لتحقيي ههدافها في جذب 

 وتوطين الاستثمارات للأندية العراقية 

     

 

5 
زارة اادارية في النادي مع الجهات  ات العلاقة كوالهيأة  تنسي 

 الشباب والرياضة من اجل تطوير جوانب الاستثمار الرياضي

     

6 
ت هن قانون الاستثمار المعمول به حاليا في العرا  يلبي طموحا

 المستثمرين المهتمين بمجال الاستثمار الرياضي 

     

7 
إن التشريعات والقوانين الحالية تضمن حقو  المستثمرين في 

 المجال الرياضي 

 

 

    

 

8 
ريع اادارية في النادي ورش عمل ولقاءات تدعم مشاالهيأة  تعقد 

 الاستثمار الرياضي في البلد 

     

 

9 
ل تقلي اادارية في النادي على تقديم كل ما من شأنهالهيأة   تساهم

 تشريع القوانين الخاصة بالاستثمار الرياضيالعقبات من اجل 

     

 

10 
خاصة في النادي على هن تشريع القوانين الاادارية الهيأة  تؤمن 

 بالاستثمار الرياضي يؤمن لها عائدات مالية مستقلة

     

 

11 
اادارية في النادي المقترحات والحلول لبعض الهيأة  تقدم 

 القوانين الخاصة بالاستثمار الرياضي من اجل تشريعها 

     

 

12 
تتةةيح تشةةريعات الاسةةتثمار الرياضةةي توقيةةع عقةةود خاصةةة بتةةأجير 

 المنشآت الرياضية وملحقاتها

     

13 
ية ثالمتعتمد  الهيأة اادارية في النادي على إنشاء ملاعب وقاعات 

 للتشجيع على الاستثمار الرياضي

     

 

14 
له تقوم  الهيأة اادارية في النادي بتسمية كوادر متخ  ة ومؤه

 ادامة وإدارة منشآتها الرياضية

     

 

15 
ها شآتتعمل  الهيأة اادارية في النادي على التسويي والترويج لمن

 وملاعبها لجذب والاستثمار الرياضي
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16 

ية  اداادارية في النادي بعمل دراسات الجدوى الاقت تقوم  الهيأة

 لمشاريع الاستثمار المطروحة منها وتعرضها للمناقشة على  وي

 الاخت اص

     

17 
ها شآتتجد  الهيأة اادارية في النادي الراعي الرسمي لاستعمال من

 وملاعبها الرياضية

     

18 
 ا منالمنافسة مع نظيرتهتعتمد  الهيأة اادارية في النادي مبده 

 ااندية بتقديم خدماتها الرياضية والاجتماعية

     

 

19 
د  تطرح  الهيأة اادارية في النادي هفكارا" جديدة وساحات جدي

 للبناء من اجل الاستثمار الرياضي

     

20 

تعمل  الهيأة اادارية في النادي على تحسين الوضع المادي 

 ثماروالمدربين كلما زادت عائداته من  الاستوالاقت ادي للاعبين 

 الرياضي

     

 

21 
شأت لمنتهتم  الهيأة اادارية في النادي بأنشاء قاعدة بيانات عن ا

 الرياضية تفيد المستثمرين

     

22 
تحرص الهيأة اادارية في النادي على وضع خطط استثمارية 

 للمنشأت الرياضية تسهم في جذب الاستثمارات 

     

23 

ي نادتشكيل لجان مشتركة بين هيآت الاستثمار والهيأة اادارية لل

ر والمؤسسات الرياضية للتنسيي والعمل على تفعيل دور الاستثما

 في ااندية الرياضية

     

24 
اادارية في النادي على استثمار حقو  الدعاية الهيأة  تعمل

 وااعلان في المنشأت الرياضية

     

25 

يلم اادارية في النادي على مواقعها االكترونية  فالهيأة  تعد

 احةوثائقي للمنشأت الرياضية يوضح فيه الجوانب واامكانات المت

 للاستثمار

     

26 
اادارية في النادي على عقد مؤتمر صحفي عند الهيأة  تعمل 

 افتتاح هو استثمار احدى المنشأت الرياضية 

     

27 
ائية اادارية في النادي بالتنسيي مع القنوات الفضالهيأة  تقوم 

 واا اعات لبث هنشطتها الرياضية

     

28 
ااعلام الرياضي يسهم في تنمية مجالات الاستثمار الرياضي 

 للأندية

     

29 
يج لترواادارية في النادي وسائل ااعلام المناسبة لالهيأة  تختار

 عن استثمار منشآتها الرياضية

     

30 
ن اادارية في النادي الوقن المناسب للإعلان عالهيأة  تختار 

 استثمار منشأتها الرياضية 

     

31 
الاهتمام بعقد مؤتمرات صحفية عن اهم اانشطة الرياضية في 

 النادي

     

      الاهتمام ببيع حي استغلال العلامة التجارية في النادي 32

33 
ااعلامية لرعاية البطولات إقامة اتفاقيات مع المؤسسات 

 الرياضية الخاصة بالنادي

     

34 

علام اادارية في النادي اهتماما كبيرا لوسائل ااالهيأة  تعطي 

ورجالاتها من اجل التسويي والترويج عن الخدمات المقدمة من 

 النادي مما يطور حالة الاستثمار الرياضي فيه

     

      الرياضية التابعة للناديالاهتمام بتأجير المنشآت  35

36 
الاهتمام بالتعاقد مع المؤسسات الحكومية وغيرها لممارسة 

 هنشطتها الرياضية في النادي 
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37 
الاهتمام  بإنشاء مجمعات تجارية وقاعات لمناسبات مختلفة 

 لتـأجيرها

     

38 
 مارالبنى التحتية الرياضية الحديثة تشجع على تفعيل دور الاستث

 الرياضي في النادي

     

39 
هناق توجه انشاء منشآت رياضية حديثة ومرفقات ترويحية في 

 النادي

     

40 
استثمار المنشآت الرياضية يساعد على تطوير البنى التحتية 

 للنادي

     

      اضيعدم توفر البنى التحتية يؤثر بشكل سلبي على الاستثمار الري 41

42 
 نيةالبنى التحتية الرياضية للنادي التي تتمتع بالمواصفات الف 

 العالمية تشجع على إقبال المستثمرين نحوها

     

43 
مشاركة القطاع الخاص باستثمار المنشآت الرياضية يقلل من 

 ااعباء المالية على النادي

     

44 
ي لتحقياستثمار المنشآت والبنى التحتية يوفر تمويل مالي كافٍ 

 ههداف النادي

     

45 
ا ترى  الهيأة اادارية في النادي هن من ههم وسائل نجاح عمله

 تطوير دور الاستثمار الرياضي

     

46 
تعمل  الهيأة اادارية في النادي على نشر ثقافة الاستثمار 

 الرياضي من خلال غرء قيم ومعتقدات خاصة به 

     

47 
 النادي المسؤوليات والواجبات علىتحدد  الهيأة اادارية في 

 هعضائها للقيام بمهام الاستثمار الرياضي

     

48 
يتسم عمل  الهيأة اادارية في النادي بسياقات واضحه وآلية 

 مفهومة عن الاستثمار الرياضي

     

49 
و يشترق هعضاء  الهيأة اادارية في النادي بأي ورشه تخ  ية ه

 نظم الاستثمار الرياضي وتطور دورات تطويريه للتعرف على 

     

50 
ور تضع  الهيأة اادارية في النادي هدوار للاستثمار من اجل تط

 النادي نحو اافضل

     

51 
 تؤمن  الهيأة اادارية في النادي بأهمية الاستثمار الرياضي

 وانعكاساته اايجابية على جمهورها والمجتمع

     

52 
طي تع تتميز  الهيأة اادارية في النادي بسلوكيات ومفاهيم جماعية

 انطباعا" جيد عن الاستثمار الرياضي 

     

53 
ن علدى  الهيأة اادارية في النادي رؤية ورسالة وههداف واضحة 

 الاستثمار الرياضي وتعمل على تحقيقها

     

54 
تنظيمي داخل تعمل  الهيأة اادارية في النادي على خلي منال 

 مجتمع النادي بتقبل فكرة الاستثمار الرياضي

     


