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التوجھات المستقبلیة للأداء الإداري بكلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغداد 

 حسب مستویاتھم من وجھة نظر الاداریین
 

 م حیدر حسن الاسدي.م                                 
 الجامعة المستنصریة كلیة التربیة الریاضیة                        

 م 2015
 الخلاصة

احتوى على المقدمة وأھمیة البحث اذ تجلت أھمیة البح�ث بمعرف�ة اھ�م الام�ور الت�ي ترف�ع م�ن الباب الاول 
مس��توى الأداء الإداري ، أم��ا المش��كلة فكان��ت ھن��اك ع��دة أخفاق��ات ف��ي الأداء الإداري ف��ي كلی��ات التربی��ة 

 .بغداد  الریاضیة في
معرفة الفروق في الاجابة  للأداء الإداري بكلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغداد م�ن  أما ھدف البحث

 ) .بكالوریوس,ماجستیر , دكتوراه (وجھة نظر الاداریین على وفق متغیر العنوان الوظیفي 
المنھج الوص�في لملائم�ة عین�ة  منھجیة البحث وإجراءاتھ المیدانیة اذ أستعمل الباحث وتضمن الباب الثالث

ف�رد یمثل�ون ) 122(عل�ى عین�ة بل�غ ع�ددھا ) فق�رة 43(البحث ، وقام الباحث بتوزیع الاستبانة المكونة من 
 .إداریو كلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغداد 

ت�ي ت�م فتضمن عرض النتائج ومناقشتھا من خ�لال ع�رض الج�داول ث�م مناقش�ة النت�ائج ال وأما الباب الرابع
 .التوصل الیھا 

 أھم الاستنتاجات والتوصیات  وتضمن الباب الخامس
  :وأھم الاستنتاجات 

یمكن أن تستند علیھا إدارة الكلیات ف�ي عملی�ات التحس�ین والتط�ویر التي تربویة المناھج عدم ملائمة الـــ 1
 . ووضع البرامج والخطط الاستراتیجیة

ی��ربط ب��ین كلی��ات التربی��ة الریاض��یة والجامع��ات أو ب��ین الكلی��ة ــ��ـ ض��عف نظ��ام الاتص��ال الإداري ال��ذي 2
 .والكلیات الاخرى المماثلة في محافظة بغداد 

 :وأھم التوصیات 
اختیار القیادات الإداریة القادرة على أحداث التغییر المطل�وب ف�ي عم�ل كلی�ات التربی�ة الریاض�یة م�ن ـــ 1

 . اجل تحقیق أھدافھا وتنمیتھا المستقبلیة
, العم�ل عل�ى اس�تحداث تش�كیلات إداری�ة تع�زز العلاق�ة ب�ین المس�توى التخطیط�ي والمس�توى التنفی�ذيـــ 2

 . لاسیما التفعیل الإداري في تلك الكلیات 
 :الكلمات المفتاحیة
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 الباب الاول
 ـــ التعریف بالبحث1
 : مقدمة البحث واھمیة  1ـــ1

اكث�ر مج�الات الدراس�ات انتش�ارا  ف�ي الع�الم  وال�دول  م�نتعُد الدراس�ات المس�تقبلیة للوس�ط الاك�ادیمي      
المس�تقبلیة ول�یس بالجان�ب الاك�ادیمي فق�ط في الوق�ت ألحاض�ر  ال�ى الدراس�ات كل جھدھا المجاورة تصب 

 .امتدت لتشمل جوانب الحیاة الاجتماعیة والإداریة وجمیع المجالات كافة وانما
ویدرك الجمیع الاثر الذي یؤدیھ التق�دم العلم�ي والتكنول�وجي ف�ي ال�زمن الح�الي او ف�ي مج�الات ألحی�اه       

مع�ات وعمل�ت كاف�ة المجت, المتعددة والذي  اسھم ھذا التقدم في تغیی�ر المجتم�ع وحاج�ات اف�راده ومجالات�ھ 
لمتطلب��ات الجدی��دة  والمتقدم��ة للمجتم��ع التط��ور المت��وھج والاس��تجابة  لتل��ك مس��ایرة ھ��ذا اوالتأكی��د  عل��ى

اجی�ال  م�ن  تعم�ل عل�ى اع�دادالت�ي ووالإفراد وان توجھھم المستقبلي  ھو العمود والمدخل الاساس للتغییر 
 . لعالم الغد   يكوادر ممتازة من حیث الاداء والعمل الیوم

دیث عن دور الاداء ف�ي مس�تقبل  الاوط�ان او الش�عوب  وتوجھ�اتھم  المس�تقبلیة یتطل�ب من�ا ان الح 
قادرة عل�ى ص�نع الصنع المستقبل بالفعل في صورتھا المثلى  فياولاً التعرف على دور وقدرة ھذه التربیة 

تم��ع نح��و وتغیی��ر المجوتحقی��ق التماس��ك الاجتم��اعي , اداة تح��رر وبن��اء ال��وطن والم��واطن فھ��يألمعج��زات 
 .   الافضل 

وبق�در تق�دمھا وتخلفھ�ا , وإدارة التعلیم عامل رئیسي في صنع المستقبل التعلیمي وتحدی�ده وتجدی�ده 
كما انھ بقدر الآمال المعقودة على المستقبل یكون الحكم على الادارة القائمة بأنھا ق�ادرة او , یكون المستقبل

      .          قاصرة وبذلك تتضاعف ضرورة تطویرھا
وقد اصبحت ادارة النظم التعلیمیة في الوقت الحاض�ر م�ن اھ�م المراف�ق العام�ة الت�ي تتولھ�ا الحكوم�ات      

المركزیة والمحلیة عنایتھا في الكثیر من بلاد العالم  ، والمؤسسات التعلیمیة بإدارتھ�ا وتنظیماتھ�ا وھیكلھ�ا 
ذي یوج��ھ العملی��ة التعلیمی��ة ال��ى النم��و الاقتص��ادي تعُ��د الاس��اس ال��, ومراحلھ��ا التعلیمی��ة ووظائفھ��ا المتع��ددة

لذلك تقع علیھ�ا مس�ؤولیات كثی�رة یج�ب ان تولیھ�ا درج�ة كبی�رة , والاجتماعي والرقي الفكري والحضاري
مما یحتم على النظام الترب�وي ان یتكی�ف ویتع�ایش م�ع , من الاھتمام والدراسة واعادة النظر فیھا من جدید

أن العم�ل المخط�ط ض�من رؤى واھ�داف مس�تقبلیة ھ�و اكث�ر ملائم�ة للتط�ورات ومن ھنا ف�, ھذه المتغیرات
 .العالمیة

واصبح وضع توجھات مستقبلیة لإدارة التعلیم العام واقع یستند ال�ى دراس�ات علمی�ة مبنی�ة عل�ى ف�یض      
ة بتكوین من المعلومات ونمذجة الاحداث وتولید واستكمال البیانات والمعوقات ویتطلب ذلك ان تھتم الادار

مھ��ارات عام���ة ف���ي التفكی���ر والتخط��یط والتكی���ف المعرف���ي والفن���ي للتعام��ل م���ع المتغی���رات واتق���ان لغ���ة 
التكنولوجی��ا للحص��ول عل��ى المعلوم��ات ومعالجتھ��ا وكف��اءة ف��ي اس��تثمار الوق��ت وادارة الامكانی��ات المتاح��ة 

 .                                                                          ھبشكل خاص  حتى تستطیع  المؤسسة من الاستجابة لمتطلبات المجتمع وتطلعات
ویمكن لإدارة التعلیم في العراق وضع صورة للمستقبل من خلال وضع استراتیجیات معینة یحدد فیھ�ا      

ق�ع ما یرغب ان تكون علیھ مستقبل ووضع ھذا التص�ور موض�ع التنفی�ذ وھ�ذا التص�ور ھ�و تعبی�ر ع�ن الوا
وھ�ذا التص�ور لا یص�ف اتج�اه الادارة واھ�دافھا المس�تقبلیة , ویتم من خلالھ استشراف مستقبل التعلیم الع�ام

 .فحسب بل وسائل تحقیق ذلك الھدف
 :مشكلة البحث  1-2

والت�ي تعم�ل   مة الفكریة والمس�تقبلیة لل�تعلم تعد الإدارة في التعلیم ولاسیما  العام احدى عناصر المنظو     
التربوي والتعلیمي بمختلف اھدافھا وتوجھاتھا واش�كالھا  وبوضع السیاسات  الاستراتیجیة للعمل المستقبلي 

لى نجاح تلك العملیات م�ن منظورھ�ا الإداري والمس�تقبلي ف�ي عوغایاتھا،  لذا تتوقف جمیع ھذه العملیات  
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ل�م تك�ن مس�توى الطم�وح وان المنظوم�ة  ,ة بغ�داد ف�ي محافظ� اً دكلیات التربیة الریاضیة في الع�راق وتحدی�
ك��ل ذل��ك یف��رض التط��ور المس��تمر لھ��ذه المنظوم��ة لمواجھ��ة التغی��رات ,  الاداری��ة  كی��ان متكام��ل متج��دد

 .المتسارعة  والمتقدمة 
ان ابرز القض�ایا المھم�ة الت�ي ش�غلت نظ�ام التعل�یم  الج�امعي ف�ي الع�راق و لاس�یما محافظ�ة بغ�داد ھ�و      

وان القض��یة الاساس��یة الت��ي تش��غل النظ��ام م��ن ض��منھا التربی��ة الریاض��یة وكلی��ة لكلی��ات لالإداري الاداء 
وم�ن ,  التربوي في العراق ھي مسألة تحقیق التكیف الإداري والن�اجح للوص�ول ال�ى مس�تقبل مفع�ل اداری�ا

ر الاساس�ي للتط�ویر الامور التي تھم النظام الإداري  التربوي ایضاً التركیز على العاملین حیث ھم المح�و
وتحس�ین , وتھیئة بیئة جامعی�ة ملائم�ة, وتحسین التحصیل العلمي للطلبة, والسرعة والقضاء على الروتین 

 .التدریسین والموظفین وتوفیر احتیاجات الجامعات ,  اداء وكفایات
عل�ى م�دار ل�م یحص�ل تط�ور فعل�ي  حقیق�ي , وبالرغم من الجھود الت�ي ب�ذلت ف�ي اط�ار ھ�ذه التوجھ�ات     

الازمان في نظام التعلیم او الادارة  انما لوحظ ابتع�اد الاداء الإداري ع�ن مواكب�ة العص�ر او موص�لتھ ع�ن 
, عدی�د م�ن مح�اور الاداء الإداري التقدم الحدیث  وعدم مواكبة المستجدات التربویة الاداریة الحدیث�ة ف�ي ال

عرقلة الاداء الاداري في كلیات التربیة الریاض�یة  إلى معرفة اھم الاسباب التي تودي إلى ارتى الباحثلذا 
إع��داد دراس��ة  ع��ن طری��ق م��دى تحقی��ق ھ��ذه الأھ��داف الت��ي تتواف��ق م��ع التغی��رات وتتفاع��ل م��ع المجتم��عو

 .للإداریین  في كلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغداد 
 اھداف البحث  3ـــ1
داري بكلی��ات التربی��ة الریاض��یة ف��ي محافظ��ة بغ��داد م��ن إع��داد اس��تبانة للتوجھ��ات المس��تقبلیة ل��لأداء الإـ��ـ 1

 . حسب مستویاتھم  وجھة نظر الاداریین
معرفة الفروق في الاجابة  للأداء الإداري بكلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغ�داد م�ن وجھ�ة نظ�ر ــ 2

 ) .بكالوریوس ,ماجستیر , دكتوراه (الاداریین على وفق العنوان الوظیفي 
 مجالات البحث  4ـــ1

إداري كلی��ات التربی��ة الریاض��یة ف��ي بغ��داد وھ��ي جامع��ة بغ��داد كلی��ة التربی��ة م��ن  عین��ة :المج��ال البش��ري  
 .الریاضیة وجامعة بغداد كلیة التربیة الریاضیة للبنات والجامعة المستنصریة كلیة التربیة الریاضیة  

 )  15/1/2015(ولغایة )2/11/2014(للمدة من : المجال الزماني 
جامعة بغداد كلیة التربیة الریاضیة وكلیة التربیة الریاضیة للبنات والجامعة المستنصریة : المجال المكاني 

 كلیة التربیة الریاضیة
 
 

 الباب الثاني
 لنظریة والسابقةاـــ الدراسات 2
 :الدراسات النظریة 1ـــ2
 :الادارة الریاضیة 1ـــ1ـــ2

وأھمیتھ�ا ف�ي المجتم�ع تحت�اج ال�ى إدارة وتنظ�یم جی�دین، والی�وم أص�بحت الإدارة التربیة البدنیة والریاضة 
الریاضیة علماً واسعاً ومن یرید العمل في ھذا المجال علیھ ان ی�درس نظری�ات العم�ل والإدارة والتخط�یط 

ل الریاضي والسلوك التنظیمي والإشراف والتوجیھ والتقویم والمتابعة وغیرھا من الموضوعات التي تتص
لان " بعمل الإدارة الریاضیة، والجھود كلھا التي تب�ذل ف�ي العم�ل تس�عي لتحقی�ق الوص�ول ال�ى الأھ�داف، 

 .)233:5("المفھوم العلمي للریاضة وسیلة ومن خلالھا یمكن تحقیق كثیر من الأھداف 
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لا یتمث��ل  وان النت�ائج الریاض�یة المتقدم�ة ھ�ي ثم�رة الجھ�ود المبذول��ة ف�ي العم�ل الجم�اعي المش�ترك، وھ�ذا
بمھمات المدرب مع الریاضي أو الفریق فحس�ب ب�ل تمت�د اكث�ر لیش�مل الناحی�ة الإداری�ة، لان أي حق�ل م�ن 

 .حقول التربیة الریاضیة إن لم یصاحبھ عملاً إداریاً جیداً لم یحقق أي تطور في النتائج
 :وعرف كل من طلحة حسام الدین وعدلة عیسى مطر الإدارة الریاضیة

ة تخط�یط وقی�ادة ورقاب�ة مجھ�ودات الأف�راد والمؤسس�ة الریاض�یة واس�تخدام الم�وارد جمیعھ�ا بأنھا عملی�" 
 .)8:4("وتحقیق الأھداف المحدودة 

وأخذت دول العالم المتحضر الاھتمام ب�الإدارة الریاض�یة وأنش�أت ھ�ذه ال�دول جمعی�ات واتح�ادات ل�لإدارة 
الریاض��ي والوص��ول بالریاض��ة ال��ى أعل��ى  الریاض��یة تعم��ل ف��ي تنس��یق كام��ل بمھ��ام الإدارة ف��ي المج��ال

 .المستویات من حیث الإنجاز والنتائج والمشاركة العامة في البرامج الریاضیة المحلیة والدولیة والعالمیة
  تقویم الأداء 2ـــ1ـــ2

یشیر تقویم الاداء ال�ى الاج�راءات المتخ�ذة م�ن أج�ل الحك�م عل�ى م�دى تحق�ق تعل�م الطال�ب للأھ�داف "      
یمیة وكفایة العملیة التعلمیة والتعلیمی�ة بم�ا ف�ي ذل�ك ملائم�ة الأھ�داف وتحدی�د الس�لوك وتنفی�ذ الت�دریس التعل

 . )40:8(" وتقویم عوائده
ان�ھ الحص��ول عل�ى حق��ائق وبیان�ات مح��ددة م�ن ش��أنھا أن تس�اعد عل��ى " عل��ى )  1975( وعرف�ھ منص�ور 

 .)10:10(" تحلیل أداء الفرد وفھمھ وتقویمھ والجھود التي بذلھا فیھ خلال فترة زمنیة معینة
 )23:7( الدراسات المستقبلیة 3ـــ1ـــ2
ھو علم یختص بـ المحتمل والممكن والمفضل من المستقبل بجانب الاشیاء ذات الاحتمالی�ة الغالب�ة  

 .                                            والتأثیرات الكبیرة
ومن ثم التخط�یط لمواجھت�ھ والتعام�ل مع�ھ ام�ر ق�دیم  , ان الاھتمام بالمستقبل والسعي للتعرف علیھ 

غیر ان الاھتمام العلمي بدراس�ة المس�تقبل كظ�اھرة ومج�ال اھتم�ام اك�ادیمي یق�وم , البشریةقدم المجتمعات 
یع�زى ال�ى بدای�ة النص�ف , واس�تراتیجیات او خط�ط للتعام�ل مع�ھ, على مناھج لدراستھ ونظری�ات لتفس�یره

اخل�ة الثاني من القرن العش�رین، ولق�د م�ر الس�عي لمعرف�ة المس�تقبل كاھتم�ام ع�ام بع�دة ص�ور ومراح�ل متد
 .         واعتمد التفكیر في المستقبل في كل مرحلة على اسس فكریة ونظریة ومنھجیة. ولیست متعاقبة

وترتبط الدراسات المستقبلیة ب�التخطیط ال�ذي ھ�و ف�ي ج�وھره اكتش�اف ب�دائل مس�تقبلیة وتش�خیص  
النظام التربوي الق�ائم وربط عملیة اتخاذ القرارات بھذه البدائل في ضوء , وتحدید فعالیتھا بصورة واضحة

 .من حیث بناءه وموارده
ویؤكد العدید من المعنیین والمختصین على اننا اذا اردنا ان نتصرف بالمس�تقبل ون�تحكم فی�ھ فأنن�ا  

كم�ا انن�ا , بحاجة اولاً وقبل كل شيء ال�ى المعلوم�ات الت�ي عل�ى اساس�ھا توض�ع الخط�ط وترس�م السیاس�ات
أي ف�ي نھای�ة الام�ر ل�ن نس�تطیع , على تفسیر الماض�ي وص�ناعة المس�تقبلبحاجة الى اعداد الانسان القادر 

 .مواجھة المستقبل بدون العلم والتعلیم
والإنسان بطبیعتھ یتطلع الى المس�تقبل للتعام�ل والتكی�ف مع�ھ وال�دور الانس�اني ف�ي الت�أثیر الفع�ال  

التربیة یسھم في تطور اتجاھات  فاستشعار المستقبل في, لھذا المستقبل بما یتوافر لھ من طموحات واھداف
 .                                                                عامة تعكس استراتیجیات عن مدى زمنیاً في اطار التكیف وفقا للتغیرات السریعة او الطارئة

ضع التص�ور وتقوم الدراسات المستقبلیة على معطیات الواقع او الحاضر استناداً على الماضي لو 
المس��تقبلي ف��ي اط��ار الغای��ات والاھ��داف عل��ى وف��ق الامكان��ات المتاح��ة المادی��ة والبص��ریة م��ع الاخ��ذ بع��ین 
الحسبان ما یجري من تطورات في المجالات المختلفة في ضوء التخطیط كعملیة تساند وضع الاحتم�الات 

المستقبل بین ثلاثة مف�اھیم اساس�یة  للسیناریوھات المختلفة مع تأكید ضرورة التمییز لدى الدارسین في علم
 .والتنبؤ, والاستقرار , التطور : ھي
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ام�ا الاس�تقرار فھ�و یش�یر للعملی�ة , فالتطور عملیة تكوین صورة عامة للأحداث في م�ده مس�تقبلیة  
التي تقوم على فھم وادراك تطور الحدث والاحداث من الحاضر ال�ى امت�داد زمن�ي مس�تقبلي لمعرف�ة حج�م 

ف��ي ح��ین تعن��ي عملی��ة التنب��ؤ دراس��ة المس��تقبل م��ن حی��ث المحت��وى والطریق��ة ویتض��من , اتجاھ��ھالتغیی��ر و
ودراسة التغیرات التي یمكن ان تؤدي الى احتمال , محاولة تكوین صور مستقبلیة متنوعة محتملة الحدوث

 .تحقق ھذه الصورة
 الدراسات السابقة  2ـــ2

 راسة سابقة حول موضوع البحث حسب اطلاع الباحث على اغلب الدراسات لم یجد د
 
 

 الباب الثالث
 ـــ منھج البحث وإجراءاتھ المیدانیة3
 : منھج البحث 1ـــ3

 .بالأسلوب المسحي   الوصفي المنھج الباحث استعمل
 :مجتمع وعینة البحث 2ـــ3

بإداري كلیات التربیة الریاضیة في بغداد وھي جامعة بغ�داد كلی�ة التربی�ة الریاض�یة  البحث عینة تمثلت    
 وجامعة بغداد كلیة التربیة الریاضیة للبنات والجامعة المستنصریة كلی�ة التربی�ة الریاض�یة  والب�الغ ع�ددھم 

د كلی��ة التربی��ة اداري وجامع��ة بغ��دا) 47(ف��رد ، اذ ك��ان ع��دد جامع��ة بغ��داد كلی��ة التربی��ة الریاض��یة  )122(
اداري حیث اخذت نسبة ) 36(اداري والجامعة المستنصریة كلیة التربیة الریاضیة ) 39(الریاضیة للبنات 

 .  من العینة وتم اختیارھم بالطریقة العمدیة %) 85(
 :وسائل جمع المعلومات 3ـــ3
 . المصادر العربیة والأجنبیة •
 ) . الانترنیت ( شبكة المعلومات العالمیة  •
 .حاسبة إلكترونیة یدویھ  •
 . استمارة لجمع وتفریغ المعلومات •
لخ��زن البیان��ات والمعلوم��ات الخاص��ة ) DeeL(ن��وع ) 1(ع��دد) لا بت��وب ( جھ��از حاس��وب شخص��ي  •

 .بالبحث 
 :خطوات بناء الاستبانة  4ـــ3
 :أعداد الفقرات الاولیة للاستبانة 1ـــ 4ـــ 3
اس��ات والأدبی��ات  الس��ابقة م��ن المص��ادر والمراج��ع والبح��وث ـــ��ـ ق��ام الباح��ث ب��الاطلاع عل��ى اغل��ب الدر1

والمقاییس والاستبیانات الس�ابقة ف�ي التربی�ة الریاض�یة والإدارة التربوی�ة والادارة والاقتص�اد وعل�م ال�نفس 
 .التي لھا علقة أو مشابھة للبحث الحالي 

موزع��ة عل��ى ث��لاث مج��الات  فق��رة) 48(ــــ��ـ ت��م ص��یاغة فق��رات الاس��تبانة بص��ورتھا الاولی��ة والبالغ��ة 2
 یوضح ذلك ) 1(والملحق 

ـــ ومن خلال الأسس التنظیمیة والإداریة والواردة في البح�وث والدراس�ات ح�ول أس�الیب بن�اء الاس�تبانة 3
فقرة مقترحة تمثل مج�الات الاس�تبانة ، وق�د ض�م ) 48(للتوجھات المستقبلیة للأداء الإداري، إذ تم صیاغة 

 .فقرة ) 17(فقرة ، ومجال التقویم ) 16(فقرة ، ومجال التخطیط ) 15(اتیجیة مجال السیاسات الاستر
فق��رة ) 5(ــــ��ـ وف��ي ض��وء الآراء والملاحظ��ات الت��ي اب��داھا الأس��اتذة  والم��ؤظفین  والخب��راء ت��م ح��ذف 4

بغ�داد  لتكرارھا او لعدم ملائمتھا للتوجھات المستقبلیة للأداء الإداري بكلیات التربیة الریاضیة في محافظة
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ف�أكثر م�ن أراء الخب�راء ، وت�م ح�ذف %) 80(من وجھة نظر الاداریین ، لعدم حص�ولھا عل�ى نس�بة أتف�اق 
فقرة واحدق لمجال السیاس�ات الاس�تراتیجیة وفق�رتین لمج�ال التخط�یط وفق�رتین لمج�ال التق�ویم ، والملح�ق 

 .فقرة ) 43(یبین اسماء السادة الخبراء ، وبذلك اصبحت عدد فقرات الاستبانة ) 2(
 
 
 
 :التجربة الاستطلاعیة للاستبانة 2ـــ4ـــ3

یمثل�ون اداری�ون  فرداً،) 10(عددھا بلغ عینة الاستطلاع على الاستطلاعیة التجربة بإجراء الباحث قام     
 وك�ان 2014/  11/ 12من كلیة التربیة الریاض�یة الجامع�ة المستنص�ریة ، ف�ي ی�وم الاربع�اء المص�ادف   

 :یأتي ما التجربة ھذه من الغرض
 .المقیاس وفقرات التعلیمات وضوح مدى من التأكد.  1
 .النھائیة بصیغتھ المقیاس تطبیق عند تلافیھا بغیة التطبیق عملیة تواجھ التي الصعوبات على التعرف.  2
 . المقیاس فقرات عن والإجابة للتطبیق اللازم الوقت على التعرف.  3

أعتمد الباحث معامل الارتباط البسیط بیرسون لإیجاد علاقة الفقرة بالدرجة الكلیة للمجال كم�ا موض�ح      
 ) . 1(في الجدول 

 )1(الجدول 
 یبین علاقة كل فقرة بدرجة الـمجال الكلیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0,36=28=  2ــــ  30) = 2ن ـــــ (ودرجة حریة)0,05(الجدولیة عند مستوى دلالة )ر(قیمة 
 :الأسس العلمیة للاستبانة  5ـــ3
 : الصدق  1ـــ5ـــ3  

یعد الصدق من أھم المؤشرات والخصائص التي یجب الاھتمام بھ�ا ف�ي بن�اء الاختب�ارات والمق�اییس ،      
) 23:9(" أن قدرة الاختبار على قیاس ما وضع من أجلھ او السمة المراد قیاسھا " فصدق الاختبار یعرف 

. 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0,99 16 0,86 30 0,96 

2 0,99 17 0,98 31 0,96 
3 0,91 18 0,91 32 0,96 
4 0,99 19 0,91 33 0,99 
5 0,99 20 0,99 34 0,98 
6 0,99 21 0,98 35 0,99 
7 0,99 22 0,98 36 0,96 
8 0,99 23 0,99 37 0,96 
9 0,99 24 0,99 38 0,99 

10 0.99 25 0,99 39 0,99 
11 0,98 26 0,99 40 0,99 
12 0,99 27 0,99 41 0,99 
13 0,99 28 0,98 42 0,98 
14 0,98 29 0,99 43 0,99 
15 0,99 



 
 

 

 

 

169 
 

     2015عام   2العدد    14المجلد     كلیة التربیة الریاضیة للبنات مجلة  

ختص�ین ف�ي القی�اس من اجل التأكد من صدق الاختبار لھ�ذا البح�ث، ت�م عرض�ھ عل�ى ع�دد م�ن الخب�راء الم
للحك�م عل��ى م��دى ملائم��ھ فق��رات الاختب�ار لعین��ة البح��ث وح��ذف وتع��دیل ) 2(والتق�ویم وعل��م ال��نفس ملح��ق 

 .من الخبراء% 80واضافة ما یرونھ ضروریا وقد حصلت فقرات الاختبار على موافقة اكثر من 
ولق�د تحق�ق ھ�ذا الن�وع م�ن  :لذا لجأ الباحث الى التحقق من صدق الاستبانة باس�تخدام ص�دق المحت�وى      

الصدق  عندما ق�ام الباح�ث بأع�داد الاس�تبانة وتحدی�د المج�الات والفق�رات  وم�ن خ�لال تحلی�ل بن�ود فق�رات 
 . ى تجانس الفقرات الاستبانة باستخدام علاقة الفقرة بدرجة المجال الكلیة والذي یشیر الى مد

 
 
  

 :الثبات  2ـــ5ـــ3  
الاختب��ار ال��ذي یعط��ي نت��ائج مقارب��ة أو النت��ائج نفس��ھا إذا طب��ق أكث��ر م��ن م��رة ف��ي  "ویقص��د بالثب��ات       

 .)145:11("ظروف مماثلة 
 . اذ أعتمد الباحث على طریقة الفا كرونباخ لحسابھ وھناك عدة طرق لحساب الثبات

) 10(بطریقة الفا كرونباخ اعتمد الباحث على  بیانات عینة التجربة الاس�تطلاعیة والبالغ�ة ولإیجاد الثبات 
 Spss)(فرداً ، إذ تم استخدام الحقیبة الإحصائیة 

وھ�و معام�ل ثب�ات ع�الي ، ویمك�ن الاعتم�اد علی�ة لتق�دیر ) 0,91(وعند استخراج معامل الثبات كانت قیمة 
 .ثبات الاختبار 

 : عیة الموضو 3ـــ5ـــ3 
  . )72:1(" ھو الاختبار الذي یعطي النتائج نفسھا مھما أختلف المصححون " الموضوعیة 
لك�لا وب�ذلك ) 1(لأحیانا و) 2(لنعم و) 3(إذ استخدم الباحث المیزان الثلاثي للإجابة ،  إذ اعطى لكل بدیل  

رج�ات الب�دائل الص�حیحة أصبحت الاستبانة بموضوعیة لإیجاد الدرج�ة الكلی�ة للاس�تبانة م�ن خ�لال جم�ع د
  .التي یتأثر بھا المستجیب في جمیع فقرات الاستبانة 

 :التجربة الرئیسیة 6ـــ3
بع��د الانتھ��اء م��ن تحدی��د أس��لوب وأس��س ص��یاغة وتحلی��ل الفق��رات والإجاب��ة عنھ��ا وأع��داد تعلیم��ات       

یب�ین ذل�ك ، إذ ) 3(فقرة بصورتھا النھائیة الملحق ) 43(الاستبانة أصبحت الاستبانة بتعلیماتھا وفقراتھا ال
الریاض�یة ف�ي بغ�داد وھ�ي جامع�ة طبق الباحث الاستبانة على عینة البحث والمتمثلة بإداري كلیات التربیة 

بغ��داد كلی��ة التربی��ة الریاض��یة وجامع��ة بغ��داد كلی��ة التربی��ة الریاض��یة للبن��ات والجامع��ة المستنص��ریة كلی��ة 
م�ن خ�لال ذھ�اب الباح�ث  2014/ 12/ 7ولغای�ة  2014/ 19/11التربیة الریاضیة یوم الاربعاء للمُدة م�ن 

 . كلیات التربیة الریاضیة في بغداد إلى
 : الوسائل الإحصائیة  7ـــ3

 :باستخدام القوانین التالیة Spss) (تمت معالجة البیانات إحصائیاً بواسطة الحقیبة الإحصائیة      
 .ـــ النسبة المئویة1
 .ـــ معامل الارتباط بیرسون 2
 .ـــ معامل الفا كرونباخ  3
 ـــ مربع كاي4
 
 الرابعالباب                                      
 ـــ عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا4
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ویتضمن ھذا الباب عرض وتحلیل ومناقشة النتائج التي توصلت الیھا الدراسة على وفق الأھداف التي      
 .حددتھا الدراسة 

 وتحلیلھا ومناقشتھا السیاسة و الاستراتیجیةعرض نتائج فقرات مجال 1ـــ 4
أن أق��ل قیم��ة لمرب��ع ك��اي المحس��وبة كان��ت ف��ي الفق��رة الرابع��ة عش��ر إذ ) 2(إذ تش��یر البیان��ات ف��ي الج��دول 

) 5(وللماجس��تیر ) 9(، إذ حص��ل الب��دیل نع��م لل��دكتوراه عل��ى درج��ة) 9,490(والجدولی��ة ) 4,074(بلغ��ت
، ) 27(وللبكالوریوس )1(للدكتوراه  وللماجستیر ) 5(أما البدیل احیانا فكانت درجة , )31(وللبكالوریوس 

 ) .30(وللبكالوریوس )3(للدكتوراه وللماجستیر) 11(كلا درجة  وأما البدیل
إذ , ) 9,490(والجدولی�ة ) 17,028(وأما أكبر قیمة لمربع كاي المحسوبة كانت الفقرة السابعة إذ بلغ�ت    

أما البدیل احیانا فكان�ت , )32(وللبكالوریوس ) 2(للدكتوراه وللماجستیر ) 6(حصل البدیل نعم على درجة 
لل�دكتوراه ) 8(، وأما البدیل كلا كانت درج�ة ) 30(وللبكالوریوس ) 3(للدكتوراه وللماجستیر ) 11(درجة 

 ) .26(وللبكالوریوس ) 4(وللماجستیر 
 )2(الجدول 

ودرجة الحریة ومعنویة الدلالة لفقرات                                       ) 2كا(یبین تكرار البدائل وقیمة 
 العنوان الوظیفيالاستبانة وحسب 

العنوان  الفقرات
 الوظیفي

درجة  قیمة مربع كاي المجموع البدائل
 الجدولیة المحسوبة كلا احیانا نعم الدلالة الحریة

1 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
4 
32 

5 
2 

26 

12 
1 
30 

25 
9 

88 

 
4.897 

 
9.490 

 

 
 
4 
 

غیر 
 معنوي

2 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

9 
5 
33 

6 
1 

25 

10 
3 
30 

25 
9 

88 

 
8.482 

 

غیر 
 معنوي

3 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
4 
32 

5 
2 

26 

12 
3 
30 

25 
9 

88 

 
7.874 

غیر 
 معنوي

4 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
2 
33 

6 
3 

25 

11 
4 
30 

25 
9 

88 

 
 معنوي 16.829

5 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
4 
26 

5 
2 

28 

12 
3 
34 

25 
9 

88 

 
8.084 

غیر 
 معنوي

6 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

9 
4 
29 

5 
2 

27 

11 
3 
32 

25 
9 

88 

 
8.839 

غیر 
 معنوي

7 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

6 
2 
32 

11 
3 

30 

8 
4 
26 

25 
9 

88 

 
 معنوي 17.028

8 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
3 
26 

6 
2 

28 

11 
4 
34 

25 
9 

88 

 
 معنوي 14.074

9 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

6 
2 
25 

6 
3 

29 

13 
4 
34 

25 
9 

88 

 
4.336 

غیر 
 معنوي

10 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

7 
4 
26 

6 
2 

28 

12 
3 
34 

25 
9 

88 

 
7.399 

غیر 
 معنوي

 دكتوراه 11
 ماجستیر

7 
4 

5 
2 

13 
3 

25 
9 

 
9.091 

غیر 
 معنوي
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 88 35 28 25 بكالوریوس

12 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

6 
2 
24 

6 
3 

28 

13 
4 
36 

25 
9 

88 

 
7.332 

غیر 
 معنوي

13 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
3 
26 

5 
2 

28 

12 
4 
34 

25 
9 

88 

 
9.037 

غیر 
 معنوي

14 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

9 
5 
31 

5 
1 

27 

11 
3 
30 

25 
9 

88 

 
4.074 

غیر 
 معنوي

 
كما اظھرت النتائج التي تم التوصل ألیھا عن طریق المعالجات الإحصائیة لاس�تجابات أف�راد عین�ة البح�ث 

السیاس��ة م��ن خ��لال احتس��اب قیم��ة ك��اي الجدولی��ة لعب��ارات الاس��تبانة وحس��ب العن��وان ال��وظیفي  لمج��ال 
ظام التعل�یم الع�ام م�ن تأدی�ة تمكین ن(الفقرة الرابعة  إن ) 2(إذ یتبین من خلال نتائج الجدول  والاستراتیجیة

إذ بلغ��ت قیم��ة مرب��ع ك��اي ) الادوار الاكث��ر اھمی��ة لعملی��ة التنمی��ة الاقتص��ادیة والاجتماعی��ة والتق��دم العلم��ي
أي ) 0,05(ومستوى دلال�ة ) 4(عند درجة حریة ) 9,490(وھي أكبر من الجدولیة ) 16,829(المحسوبة 

جع�ل التعل�یم الع�ام اكث�ر ملائم�ة ف�ي الاس�تجابة لمطال�ب (ة أن الفروق في الإجابة معنوی�ة ، والفق�رة الس�ابع
عن�د درج�ة ) 9,490(وھ�ي أكب�ر م�ن الجدولی�ة ) 17,028(إذ بلغ�ت قیم�ة مرب�ع ك�اي المحس�وبة ) المجتمع

جع�ل كلی�ات التربی�ة (أي أن الفروق في الإجابة معنویة ،والفقرة الثامنة ) 0,05(ومستوى دلالة ) 4(حریة 
إذ ) تش�ارك جمی�ع مؤسس�ات المجتم�ع ومنظمات�ھ ف�ي ت�وفیر ال�دعم المطل�وب لعمل�ھ الریاضیة مھم مجتمعی�اً 

) 4(عن��د درج��ة حری��ة ) 9,490(وھ��ي أكب��ر م��ن الجدولی��ة ) 14,074(بلغ��ت قیم��ة مرب��ع ك��اي المحس��وبة 
وی�رى الباح�ث بأن�ھ لا ب�د م�ن ان تعتم�د ادارة , أي أن الف�روق ف�ي الإجاب�ة معنوی�ة) 0,05(ومستوى دلال�ة 

لعام المعاییر والخبرة في البناء الاداء الاداري للكلیات الذي یع�د م�ن العوام�ل الرئیس�ة العام�ة الت�ي التعلیم ا
وذلك لان الكلیات في تكاملھا العام تمث�ل , تساعد بصورة مباشرة على النجاح في تحقیق الاھداف المنشودة

 .البنیة العلمیة 
الف��روق غی��ر معنوی��ة أي لا توج��د ف��روق ف��ي كأن��ت ) 14,13,12,11,10,9,6,5,3,2,1( وام��ا الفق��رات 

العین���ة ك���انوا متفق���ون ف���ي الإجاب���ة عل���ى فق���رات اس���تبانة مج���ال السیاس���ة  الإجاب���ة ، وی���رى الباح���ث إن
  . وان الفقرات اغلبھا تنطبق مع البحث مما اكنوا متفقون في الاجابة  الاستراتیجیةو
 ومناقشتھاوتحلیلھا تخطیط عرض نتائج فقرات مجال ال 2ـــ4

أن أق���ل قیم���ة لمرب���ع ك���اي المحس���وبة كان���ت ف���ي الفق���رة الاول���ى إذ ) 3(إذ تش���یر البیان���ات ف���ي الج���دول 
) 3(وللماجس��تیر ) 10(، إذ حص��ل الب��دیل نع��م لل��دكتوراه عل��ى درج��ة) 9,490(والجدولی��ة ) 5,760(بلغ��ت

، ) 26(وللبكالوریوس )2(یر للدكتوراه  وللماجست) 5(أما البدیل احیانا فكانت درجة , )30(وللبكالوریوس 
وأم�ا أكب�ر قیم�ة لمرب�ع ك�اي  )32(وللبك�الوریوس )4(لل�دكتوراه وللماجس�تیر) 10(وأما الب�دیل ك�لا درج�ة 
إذ حص�ل الب�دیل نع�م عل�ى درج�ة , ) 9,490(والجدولی�ة ) 16,014(إذ بلغ�ت الثالثةالمحسوبة كانت الفقرة 

لل��دكتوراه ) 11(أم��ا الب��دیل احیان��ا فكان��ت درج��ة , )28(وللبك��الوریوس ) 2(لل��دكتوراه وللماجس��تیر ) 6(
) 4(لل��دكتوراه وللماجس��تیر ) 8(، وأم��ا الب��دیل ك��لا كان��ت درج��ة ) 30(وللبك��الوریوس ) 3(وللماجس��تیر 

 ) .30(وللبكالوریوس 
 )3(الجدول 

                ودرجة الحریة ومعنویة الدلالة لفقرات                       ) 2كا(یبین تكرار البدائل وقیمة 
 الاستبانة وحسب العنوان الوظیفي

العنوان  الفقرات
 الوظیفي

درجة  قیمة مربع كاي المجموع البدائل
 الجدولیة المحسوبة كلا احیانا نعم الدلالة الحریة
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 معنوي 12.423

13 
 دكتوراه
 ماجستیر

 بكالوریوس

8 
2 
26 

10 
4 

31 

7 
3 
31 

25 
9 

88 

 
 معنوي 14,577
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اظھرت النتائج التي تم التوصل ألیھا عن طریق المعالجات الإحصائیة لاس�تجابات أف�راد عین�ة البح�ث كما 
إذ تخط�یط ال م�ن خ�لال احتس�اب قیم�ة ك�اي الجدولی�ة لعب�ارات الاس�تبانة وحس�ب العن�وان ال�وظیفي  لمج�ال

م التعلیم��ي ف��ي وض��ع خط��ة تس��تھدف مرون��ة النظ��ا(الفق��رة الثالث��ة إن ) 3(یتب��ین م��ن خ��لال نت��ائج الج��دول 
) 16,014(إذ بلغت قیمة مربع ك�اي المحس�وبة ) مساراتھ والانتقال بین فروعھ ، وفي مناھجھ وخصائصھ

أي أن الفروق في الإجاب�ة ) 0,05(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة ) 9,490(وھي أكبر من الجدولیة 
ط��یط التعل��یم الع��ام وادارت��ھ باعتم��اد التوج��ھ الت��دریجي للامركزی��ة ف��ي تخ(معنوی��ة ، والفق��رة الثانی��ة عش��ر 
وھ�ي أكب�ر م�ن الجدولی�ة ) 12,423(إذ بلغت قیمة مربع كاي المحس�وبة ) المشاركة وتفویض الصلاحیات

أي أن الفروق في الإجابة معنوی�ة ،والفق�رة الثالث�ة ) 0,05(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة ) 9,490(
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إذ بلغ�ت قیم�ة مرب�ع ك�اي المحس�وبة ) ادارة التعل�یم لا مركزی�اتھیئ�ة البن�ى التحتی�ة اللازم�ة لتطبی�ق (عشر 
أي أن الفروق ) 0,05(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة ) 9,490(وھي أكبر من الجدولیة ) 14,577(

وی�رى  ویرى الباحث سبب ذل�ك ان العین�ة  ل�م یتفق�وا ف�ي الاجاب�ة عل�ى ھ�ذه الفق�رات و, في الإجابة معنویة
تم عملیة التخطیط في المجال الریاضي عل�ى أس�اس وج�ود أھ�داف مح�ددة مس�بقاً م�ن ت) " سلطان عرفات(

الإدارة العلیا ، كون ھذه الأھداف ھي الركیزة الأساسیة لبن�اء الخط�ط وعناص�ر العملی�ة الإدارة الأخ�رى ، 
وإن أي خل�ل أو خط��اء ف�ي ص��یاغة الأھ�داف ، س��ینعكس س��لباً عل�ى إنج��ازات المؤسس�ة الریاض��یة بكاملھ��ا 

كأن��ت قیم��ة مرب��ع ك��اي المحس��وبة أص��غر م��ن ) 14,11,10,9,8,7,6,5,4,2,1( وام��ا الفق��رات . )8:2("
الجدولیة إذ الفروق غیر معنویة أي لا توجد فروق في الإجابة ویرى الباحث إن العین�ة ك�انوا متفق�ین عل�ى 

خطیط الایجابي یجب ان ان الت) "عقیل الكاتب واخرون(وانھا كانت وافیة ،الذي یتفق مع  فقرات الاستبانة
یعمل على حل المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة ویجب ان یك�ون منھج�ھ واض�حاً ومبس�طاً ومقب�ولاً قب�ل 
كل شيء من رجال السیاس�ة والمنف�ذین ، وعلی�ھ یج�ب وج�ود مخطط�ین متخصص�ین واكف�اء م�ن الجنس�ین 

  .)15:5(" كلیھما لتحقیق الصالح العام
 مجال التقویم وتحلیلھا ومناقشتھاعرض نتائج فقرات  3ـــ4

أن أق��ل قیم��ة لمرب��ع ك��اي المحس��وبة كان��ت ف��ي الفق��رة الثانی��ة عش��ر إذ ) 4(إذ تش��یر البیان��ات ف��ي الج��دول 
) 3(وللماجس��تیر ) 9(، إذ حص��ل الب��دیل نع��م لل��دكتوراه عل��ى درج��ة) 9,490(والجدولی��ة ) 5,097(بلغ��ت

) 27(وللبك�الوریوس ) 3(للدكتوراه  وللماجس�تیر ) 8(جة أما البدیل احیانا فكانت در, )29(وللبكالوریوس 
 ) .32(وللبكالوریوس )3(للدكتوراه وللماجستیر) 8(، وأما البدیل كلا درجة 

إذ , ) 9,490(والجدولی�ة ) 15,212(وأما أكبر قیمة لمربع كاي المحسوبة كان�ت الفق�رة الثانی�ة إذ بلغ�ت    
أما البدیل احیانا فكان�ت , )29(وللبكالوریوس ) 2(وللماجستیر للدكتوراه ) 8(حصل البدیل نعم على درجة 

لل�دكتوراه ) 7(، وأما البدیل كلا كانت درج�ة ) 31(وللبكالوریوس ) 5(للدكتوراه وللماجستیر ) 10(درجة 
 ) .28(وللبكالوریوس ) 2(وللماجستیر 

 
 )4(الجدول 

الدلالة لفقرات                                       ودرجة الحریة ومعنویة ) 2كا(یبین تكرار البدائل وقیمة 
 الاستبانة وحسب العنوان الوظیفي

العنوان  الفقرات
 الوظیفي

درجة  قیمة مربع كاي المجموع البدائل
 الجدولیة المحسوبة كلا احیانا نعم الدلالة الحریة
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كما اظھرت النتائج التي تم التوصل ألیھا عن طریق المعالجات الإحصائیة لاس�تجابات أف�راد عین�ة البح�ث 
التق�ویم إذ یتب�ین  العنوان ال�وظیفي  لمج�المن خلال احتساب قیمة كاي الجدولیة لعبارات الاستبانة وحسب 

وض�ع ب�رامج لتوس�یع اس�تخدام تكنولوجی�ا التعل�یم وتط�ویر (الفق�رة الثانی�ة إن ) 4(من خلال نت�ائج الج�دول 
وھ�ي أكب�ر م�ن الجدولی�ة ) 15,212(إذ بلغ�ت قیم�ة مرب�ع ك�اي المحس�وبة ) المناھج الدراس�یة بھ�ذا الاتج�اه

أي أن الفروق في الإجابة معنویة ، والفقرة الثالث�ة ) 0,05(وى دلالة ومست) 4(عند درجة حریة ) 9,490(
إذ بلغ�ت قیم�ة مرب�ع ك�اي ) تھتم عمادة الكلیة لراي الموظفین والإداریین في نھوض بواقع المؤسسة(عشر 

أي ) 0,05(ومستوى دلال�ة ) 4(عند درجة حریة ) 9,490(وھي أكبر من الجدولیة ) 14,577(المحسوبة 
حی��ث ی��رى الباح��ث م��ن خ��لال نت��ائج البح��ث ان المؤھ��ل العلم��ي ل��یس  ، ف��ي الإجاب��ة معنوی��ةأن الف��روق 

بالمستوى المطلوب للارتقاء بواقع عمل ھذه الكلیات باعتمادھا على الخبرة فق�ط ، حی�ث ان تق�دم عم�ل أي 
عل��ى كلی��ة یعتم��د بالدرج��ة الأول��ى عل��ى أدارة علمی��ة وعملی��ة تعتم��د المعلوم��ات ومع��ارف ومھ��ارات ق��ادرة 

التخصص الجامعي ھ�و المعلوم�ات ) " فایزة كوركیس ( التخطیط للمستقبل وللأمد الطویل وھذا یتفق مع  
وأم�ا . )7:6("والمعارف والمھارات والاتجاھ�ات الت�ي یكتس�بھا الخ�ریج والت�ي تس�اعده عل�ى انج�از عمل�ة 

أصغر من الجدولی�ة إذ كأنت قیمة مربع كاي المحسوبة ) 15,14,12,11,10,9,8,7,6,5,4,3,1(الفقرات 
الفروق غیر معنویة أي لا توجد فروق في الإجابة ویرى الباحث إن العینة كانوا متفقین على اغلب فقرات 

یعد التقویم "وانھا كانت وافیة للدراسة وان العینة كانت اجاباتھم دقیقة ، حیث یرى صلاح وھاب  الاستبانة
ا یج�ب أن تق�وم ب�ھ عملی�ة التق�ویم ، ف�إذا اردن�ا ان نق�وم شاملا عندما ینصب على جمیع الجوان�ب ، وھ�ذا م�
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طالبا فمعنى ذلك إن نقوم كافة الجوانب في ذلك الطالب وھي الجوانب العقلیة والجوانب الثقافیة والجوان�ب 
 . )131:3(" الاجتماعیة والجوانب الانفعالیة والجوانب الفنیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباب الخامس                                              
 ـــ الاستنتاجات والتوصیات5
 :الاستنتاجات  1ـــ5
یمكن أن تستند علیھا إدارة الكلیات في عملیات التحسین والتطویر التي تربویة المناھج عدم ملائمة الـــ   1

 . ووضع البرامج والخطط الاستراتیجیة
بین كلیات التربیة الریاضیة والجامعات أو بین الكلی�ة والكلی�ات  ـــ قلة نظام الاتصال الإداري الذي یربط2

 .الاخرى المماثلة في محافظة بغداد 
 .ـــ ضعف العمل  من اجل تطویر نظم التقویم ووسائلھ وأسالیبھ 3
 :ـــ التوصیات 2
الریاض�یة م�ن اختیار القیادات الإداریة القادرة على أحداث التغییر المطل�وب ف�ي عم�ل كلی�ات التربی�ة ـــ 1

 . اجل تحقیق أھدافھا وتنمیتھا المستقبلیة
, العم�ل عل�ى اس�تحداث تش�كیلات إداری�ة تع�زز العلاق�ة ب�ین المس�توى التخطیط�ي والمس�توى التنفی�ذيـــ 2

 . لاسیما التفعیل الإداري في تلك الكلیات 
تط��ویر إمكانی��اتھم  ــ��ـ م��ن الض��روري اقام��ة دورات تأھیلی��ة لإداري كلی��ات التربی��ة الریاض��یة م��ن اج��ل3

 .الإداریة ، لمواكبة الأسالیب الإداریة الحدیثة في مجال الاداري 
 

 المصادر
مطبعة جامعة الموصل ، : الموصل . مناھج البحث في التربیة الریاضیة ـــ ریسان خریبط مجید ؛ 1

1987. 
دار أسامة للنشر : عمان . 1سلطان محمود عرفات ؛ الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة ، طــــ 2
،2013. 
الای��ك للطباع��ة والنش��ر : بغ��داد  . ص��لاح وھ��اب ش��اكر ؛ المب��ادئ الإداری��ة لط��لاب التربی��ة الریاض��یة ــ��ـ 3

 . 2013والتوزیع ، 
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مركز الكتاب للنشر، : القاھرة. طلحة حسام الدین وعدلة عیسى مطر؛ مقدمة في الادارة الریاضیةـــ 4
1997. 

دار الكتب للطباعة : الموصل. ؛ الادارة والتنظیم في التربیة الریاضیة)واخرون( الكاتبعقیل عبد اللهـــ 5
 .1980والنشر، 

فایزة كوركیس توما ؛ التخصص الجامعي وعلاقتھ بالأداء الوظیفي رئاسة جامعة بغداد ، رسالة ـــ 6
 . 2010ماجستیر ، جامعة بغداد ، 

رسالة ماجستیر ، جامعة : المستقبلیة لإدارة التعلیم العام في العراق مثنى اسماعیل تركي ؛ التوجھات ـــ 7
 . 2012بغداد ، كلیة التربیة ابن الھیثم ، 

، دار الفكر العربي للطباعة والنشر  3أسس علم النفس التربوي ، ط؛ محي الدین توفیق ، وآخرونـــ 8
  .2003والتوزیع ، 

ة بین النظریة والتطبیق ــ الثبات ــ الصدق ــ الموضوعیة ــ مصطفى حسین باھي ؛ المعاملات العلمیـــ 9
 . 1999مركز الكتاب للنشر ، : القاھرة . المعاییر 

؛ تقویم أداء م�دیرات ری�اض الاطف�ال الرس�میة ف�ي ض�وء الكفای�ات ) 1975( ـــ منصور أحمد منصور10
 . 2005الجامعة المستنصریة ، المھنیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، ، كلیة التربیة الریاضیة ، 

دار الفكر : عمان .  3نادر فھمي وھشام عامر ؛ مبادئ القیاس والتقویم في التربیة الریاضیة ، طـــ 11
،2005 . 

 
 الملاحق

 )1(الملحق 
 بسم الله الرحمن الرحیم

        
  الجامعة المستنصریة/كلیة التربیة الریاضیة

 استبانة بصیغتھا الاولیة
 

 ..طیبةتحیة 
التوجھات المس�تقبلیة ل�لأداء الإداري بكلی�ات التربی�ة (یروم الباحث اجراء دراسة تھدف الى وضع         

 )حسب مستویاتھم الریاضیة في محافظة بغداد من وجھة نظر الاداریین
آمل�ین ونظر لما تتمتعون بھ من خبرة ودرایة ونظرة علمیة في ھذا المجال ، نعرض عل�یكم ھ�ذه الاس�تبانة 

 :الاستفادة من خبراتكم من خلال الملاحظات التالیة
 .مدى صلاحیة الفقرات وملائمتھا للمجال الذي فیھ )1
 .حذف او اضافة او تعدیل اي من ھذه الفقرات )2
 .اضافة اي فقرة ترونھا مناسبة او اي مقترحات اخرى في نھایة ھذه الاستبانة )3

 )،احیانانعم ، كلا (علماً ان میزان التقدیر المستخدم 
 .ولكم فائق الشكر والتقدیر خدمة للصالح العام

 
 

- :السیاسة والاستراتیجیة / المجال الاول
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التوجھات والافكار والمنطلقات الت�ي ینبغ�ي اعتمادھ�ا ف�ي وض�ع السیاس�ة والاس�تراتیجیة العام�ة لكلی�ات 
 التربیة الریاضیة

 

غی�����������������ر    صالحة    الفقرة ت                          
 صالحة

التع�����دیل      
 المقترح

تربویة وطنیة واض�حة المع�الم وملائم�ة لمطال�ب المجتم�ع  وضع سیاسة  1
 .في تنمیة كلیات التربیة الریاضیة في العراق

   

اعتب���ار الانف���اق الحك���ومي عل���ى التعل���یم اس���تثماراً ف���ي التنمی���ة البش���ریة  2
 .اللازمة لعملیات التنمیة

   

وض���ع الاس���تراتیجیات الواض���حة الت���ي تت���رجم العم���ل ف���ي المؤسس���ات  3
 الریاضیة 

   

تمك�ین نظ��ام التعل�یم الع��ام م��ن تأدی�ة الادوار الاكث��ر اھمی�ة لعملی��ة التنمی��ة  4
 .الاقتصادیة والاجتماعیة والتقدم العلمي

   

    .اصلاح التردي الحاصل في نظام التعلیم العام 5

مواص�فات (الع�ام م�ن تحقی�ق الج�ودة النوعی�ة للتعل�یم تمكین نظام التعلیم  6
 )الخریجین

   

    .جعل التعلیم العام اكثر ملائمة في الاستجابة لمطالب المجتمع  7

جع��ل كلی��ات التربی��ة الریاض��یة مھ��م مجتمعی��اً تش��ارك جمی��ع مؤسس��ات  8
 .المجتمع ومنظماتھ في توفیر الدعم المطلوب لعملھ

   

التعل��یم وال�تعلم م�ن جمی��ع جوانبھ�ا وعناص�رھا المتكامل��ة تحس�ین عملی�ة  9
 .بصورة مستمرة

   

إ ی���لاء عنای���ة خاص���ة لتمك���ین الم���وظفین الفئ���ات مح���دودة ال���دخل ال���ى .  10
 النھوض بواقھم المعاشي

   

    جعل التعلیم فائق الجودة والملائمة قضیة امن وطني 11

تص�میم وانش�اء الملاع�ب وألبن�ھ الاستعانة بذو الخبرة ف�ي الجامع�ات ف�ي  12
 التحتیة الحدیثة بمواصفات عالیة

   

    التخلص من الازدواج الثنائي والثلاثي في اشغال المبنى الجامعي 13

ت��وفیر تقنی���ات الاتص���الات والمعلوم���ات الحدیث��ة  والمناس���بة ف���ي كلی���ات  14
 التربیة الریاضیة في المبنى الجامعي

   

الاھدار الوقت و الزمن في بعض كلیات التربی�ة الریاض�یة معالجة ظاھرة  15
 في التعلیم العام

   

 
 
 
 
 
 
 

 :الریاضي  تخطیط وادارة التعلیم : المجال الثاني 
التوجھات والافكار والاجراءات التي ینبغي اعتمادھا في تخط�یط وإدارة التعل�یم الع�ام  للریاض�ة مس�تقبلاً 

 .یحقق اھدافھ
 

 التعدیل غیر صالحة صالحة الفقرة ت

وضع رؤیة مستقبلیة مما ینبغي ان یكون علیة نظام التعلیم العام بشكل عام  1
    والریاضة بشكل خاص

    .التوسع في مراكز البحث والتطویر التربوي 2
    .التوجھ نحو تنویع العمل الریاضي وربطھ بحاجات المجتمع 3

في مساراتھ والانتقال بین وضع خطة تستھدف مرونة النظام التعلیمي  4
    .فروعھ ، وفي مناھجھ وخصائصھ

جعل میزانیات كلیات التربیة الریاضیة الاولیة العلیا وفي مقدمة الانفاق  5
    .الحكومي

   ) كلیات التربیة الریاضیة(تخطیط  وتحفیز المشاریع التنمیة المھنیة في  6
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 .لشاغلي الوظائف الاداریة والمشرفین

التخطیط لإعادة ھیكلیة التعلیم العام بما یمكن من جودة التعلیم المقدم في  7
    .المدارس ، ویعزز قدرتھ على الاستجابة لحاجات المجتمع ومطالبھ

التخطیط لأنشاء مراكز في المحافظات لتطویر الملاكات التعلیمیة والإداریة  8
    .تدریبیة حدیثة مجھزة بوسائل ومستلزمات في كلیات التربیة الریاضیة 

9 
مراجعة التنظیم الاداري فكراً ونظاماً وممارسة بقصد التحول بنظام التعلیم 

العام من الوضع الراھن المتصف بالجمود والمحافظة الى وضع سیتم 
 .بالتجدید والدینامكیة

   

استھداف الجودة النوعیة للتعلیم العام وملائمتھ في الاستجابة لحاجات  10
    .ومطالب المجتمعومشكلات 

استحداث تشكیلات اداریة وفنیة تعنى بتحسین وتطویر الادارة الریاضیة و  11
    التعلیمیة في المؤسسات الریاضیة

وضع معاییر اكثر حداثة وملائمة لاختیار القیادات الاداریة والعاملین في  12
    .ادارة التعلیم العام للمؤسسة الریاضیة

التنظیم الإداري بما یحقق المرونة والملائمة وسرعة الاتصال اعادة ھیكلة  13
    .بین المستوى التخطیطي والمستوى التنفیذي

التوجھ التدریجي للامركزیة في تخطیط التعلیم العام وادارتھ باعتماد  14
    .المشاركة وتفویض الصلاحیات

المحلي في ادارة توسیع قاعدة مشاركة المعلمین واولیاء الامور والمجتمع  15
    .شؤون التعلیم 

    تھیئة البنى التحتیة اللازمة لتطبیق ادارة التعلیم لا مركزیا 16
 
 
 
 
 
 

 التقویم : المجال الثالث
 . العملیة التي تم من خلالھا تخطیط معلومات مفیدة وجمعھا للحكم على بدائل القرارات والھدف من عملیة التقویم ھو تحسین صناعة القرارات
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 )2(الملحق 
 اسماء السادة الخبراء والمختصین الذین تم عرض استمارة الفقرات علیھم

 )3(الملحق 
 بسم الله الرحمن الرحیم

 كلیة التربیة الریاضیة
 الجامعة المستنصریة

  
 استبانة بصیغتھا النھائیة/ م

 
 ..تحیة طیبة

حسب  التوجھات المستقبلیة للأداء الإداري بكلیات التربیة الریاضیة في محافظة بغداد من وجھة نظر الاداریین(یروم الباحث اجراء دراسة تھدف الى وضع         
 )مستویاتھم

ونحن واثقون بأنكم سوف تقدمون العون للباحث خدمة للصالح العام وأعلم أن جمیع الإجابات سریة وخاصة بالبح�ث ) بتمعن(راجین تفضلكم بقراءة فقرات الاستبانة 
. 
 

 دكتوراه                 ماجستیر               بكالوریوس:       العنوان الوظیفي 
 

 
 م حیدر حسن الاسدي. م                                                                 الباحث                                                     

- :السیاسة والاستراتیجیة / المجال الاول
 التوجھات والافكار والمنطلقات التي ینبغي اعتمادھا في وضع السیاسة والاستراتیجیة العامة لكلیات التربیة الریاضیة

 التعدیل المقترح غیر صالحة صالحة الفقرة ت

الاستخدام الامثل لتقویم المعلومات والاتصالات لأغراض التطویر الاداري  1
    .وتبادل الخبرات والتجارب

وضع برامج لتوسیع استخدام تكنولوجیا التعلیم وتطویر المناھج الدراسیة  2
    .بھذا الاتجاه

    .عناصرھا ومكوناتھا بأسالیب وأدوات ملائمة تقویم ادارة التعلیم بكل 3

توفیر وتقویم الظروف الصحیة المناسبة في المرافق التعلیمیة كافة ، وابداء  4
    .أھمیة للمؤسسة بوصفھا وحدة تربویة اولى في المحیط الاجتماعي

    .تحفیز المنتسبین من اجل الابداع والتمیز للمعلم والمتعلم 5
    .الكلیة بالتنویع الدائم للأسالیب في تقویم اداء المنتسبین فیھاتقوم  6

تحدد كلیات التربیة الریاضیة  دائما نقاط القوة والضعف في ادائھا وبشكل  7
    .مستمر 

    .تقوم عمادات وأداریھ كلیات التربیة الریاضیة بعملیة التحدیث والتجدید  8

التربیة الریاضیة إلى تطویر كفاءة المنسبین تھدف عملیة التقویم في كلیات  9
    فیھا

تتلافى إدارات العمادات في التربیة الریاضیة الاخطاء اثناء العمل حال وقعھا  10
.    

    .تعتمد الكلیة معاییر عادلھ ومساوة في تقیم الموظفین  11

دائمي اذ تحدد عمادة الكلیة دائما نقاط القوة والضعف في ادائھا وبشكل  12
    .استمر

    .تھتم عمادة الكلیة لراي الموظفین والإداریین في نھوض بواقع المؤسسة  13
    تنوع عمادة الكلیة من اسالیب تقویم اداء المنتسبین فیھا 14
    .تحرص العمادة في الكلیة على الاستماع لمشكلات العاملین ومعالجتھا 15
    .للتقویم والمتابعة وقیاس الاداء وتقیمھ  یوجد في الكلیة معاییر محددة 16
    .تحاول الكلیة التعرف على سلبیات العمل والعاملین بغیة تجاوزھا  17

 مكان العمل       الاختصاص       اللقب العلمي أسم الخبیر او المختص ت
 كلیة التربیة الریاضیة                 / جامعة بغداد المناھج د. أ أسماعیل محمد رضا 1
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 كلا أحیاناً  نعم الفقرة ت

تربویة وطنیة واضحة المعالم وملائمة لمطالب المجتمع  وضع سیاسة  1
    .في تنمیة كلیات التربیة الریاضیة في العراق

التعلیم استثماراً في التنمیة البشریة اعتبار الانفاق الحكومي على  2
    .اللازمة لعملیات التنمیة

وضع الاستراتیجیات الواضحة التي تترجم العمل في المؤسسات  3
    الریاضیة

تمكین نظام التعلیم العام من تأدیة الادوار الاكثر اھمیة لعملیة التنمیة  4
    .الاقتصادیة والاجتماعیة والتقدم العلمي

    .اصلاح التردي الحاصل في نظام التعلیم العام 5

مواصفات (تمكین نظام التعلیم العام من تحقیق الجودة النوعیة للتعلیم  6
    )الخریجین

    .جعل التعلیم العام اكثر ملائمة في الاستجابة لمطالب المجتمع  7

جعل كلیات التربیة الریاضیة مھم مجتمعیاً تشارك جمیع مؤسسات  8
    .المجتمع ومنظماتھ في توفیر الدعم المطلوب لعملھ

تحسین عملیة التعلیم والتعلم من جمیع جوانبھا وعناصرھا المتكاملة  9
    .بصورة مستمرة

معالجة ظاھرة الاھدار الوقت و الزمن في بعض كلیات التربیة الریاضیة  10
    في التعلیم العام

    والملائمة قضیة امن وطنيجعل التعلیم فائق الجودة  11

الاستعانة بذو الخبرة في الجامعات في تصمیم وانشاء الملاعب وألبنھ  12
    التحتیة الحدیثة بمواصفات عالیة

    التخلص من الازدواج الثنائي والثلاثي في اشغال المبنى الجامعي 13

كلیات توفیر تقنیات الاتصالات والمعلومات الحدیثة  والمناسبة في  14
    التربیة الریاضیة في المبنى الجامعي

 :الریاضي  تخطیط وادارة التعلیم : المجال الثاني 
 .التوجھات والافكار والاجراءات التي ینبغي اعتمادھا في تخطیط وإدارة التعلیم العام  للریاضة مستقبلاً یحقق اھدافھ

 

 كلا أحیاناً  نعم الفقرة ت

ینبغي ان یكون علیة نظام التعلیم العام بشكل عام وضع رؤیة مستقبلیة مما  1
    والریاضة بشكل خاص

    .التوجھ نحو تنویع العمل الریاضي وربطھ بحاجات المجتمع 2

وضع خطة تستھدف مرونة النظام التعلیمي في مساراتھ والانتقال بین  3
    .فروعھ ، وفي مناھجھ وخصائصھ

) كلیات التربیة الریاضیة(المھنیة في  تخطیط  وتحفیز المشاریع التنمیة 4
    .لشاغلي الوظائف الاداریة والمشرفین

التخطیط لأعاده ھیكلیة التعلیم العام بما یمكن من جودة التعلیم المقدم في  5
    .المدارس ، ویعزز قدرتھ على الاستجابة لحاجات المجتمع ومطالبھ

التخطیط لأنشاء مراكز في المحافظات لتطویر الملاكات التعلیمیة والإداریة  6
    .مجھزة بوسائل ومستلزمات تدریبیة حدیثة في كلیات التربیة الریاضیة 

7 
مراجعة التنظیم الاداري فكراً ونظاماً وممارسة بقصد التحول بنظام التعلیم 

والمحافظة الى وضع سیتم العام من الوضع الراھن المتصف بالجمود 
 .بالتجدید والدینامیة

   

استھداف الجودة النوعیة للتعلیم العام وملائمتھ في الاستجابة لحاجات  8
    .ومشكلات ومطالب المجتمع

استحداث تشكیلات اداریة وفنیة تعنى بتحسین وتطویر الادارة الریاضیة و  9
    التعلیمیة في المؤسسات الریاضیة

 كلیة التربیة الریاضیة                 / جامعة بغداد تعلم حركي د. أ طارق عبد الرحمن البیاتي 2
 كلیة التربیة الریاضیة                 / جامعة بغداد علم نفس/ إدارة وتنظیم  د. أ عبد الله ھزاع الشافعي 3
 كلیة التربیة الریاضیة                 / جامعة بغداد قدم/ علم نفس  د. أ صالح راضي 4
 كلیة التربیة الریاضیة/الجامعة المستنصریة  قدم/ علم نفس  د. أ   غازي صالح محمود 5
 كلیة الإدارة والاقتصاد                 / جامعة بغداد قسم أدارة الأعمال د. أ لفتھ سعیدعبد السلام  6
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معاییر اكثر حداثة وملائمة لاختیار القیادات الاداریة والعاملین في وضع  10
    .ادارة التعلیم العام للمؤسسة الریاضیة

اعادة ھیكلة التنظیم الإداري بما یحقق المرونة والملائمة وسرعة الاتصال  11
    .بین المستوى التخطیطي والمستوى التنفیذي

تخطیط التعلیم العام وادارتھ باعتماد التوجھ التدریجي للامركزیة في  12
    .المشاركة وتفویض الصلاحیات

    تھیئة البنى التحتیة اللازمة لتطبیق ادارة التعلیم لا مركزیا 13
    .التوسع في مراكز البحث والتطویر التربوي 14

 التقویم : المجال الثالث
 .للحكم على بدائل القرارات والھدف من عملیة التقویم ھو تحسین صناعة القرارات  العملیة التي تم من خلالھا تخطیط معلومات مفیدة وجمعھا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كلا احیاناً  نعم الفقرة ت

الاستخدام الامثل لتقویم المعلومات والاتصالات لأغراض التطویر الاداري  1
    .وتبادل الخبرات والتجارب

المناھج الدراسیة وضع برامج لتوسیع استخدام تكنولوجیا التعلیم وتطویر  2
    .بھذا الاتجاه

    .تقویم ادارة التعلیم بكل عناصرھا ومكوناتھا بأسالیب وأدوات ملائمة 3

توفیر وتقویم الظروف الصحیة المناسبة في المرافق التعلیمیة كافة ، وابداء  4
    .أھمیة للمؤسسة بوصفھا وحدة تربویة اولى في المحیط الاجتماعي

    .الكلیة معاییر محددة للتقویم والمتابعة وقیاس الاداء وتقیمھ یوجد في  5
    .تقوم الكلیة بالتنویع الدائم للأسالیب في تقویم اداء المنتسبین فیھا 6

تحدد كلیات التربیة الریاضیة  دائما نقاط القوة والضعف في ادائھا وبشكل  7
    .مستمر 

    .العمل والعاملین بغیة تجاوزھا تحاول الكلیة التعرف على سلبیات  8

تھدف عملیة التقویم في كلیات التربیة الریاضیة إلى تطویر كفاءة المنسبین  9
    فیھا

تتلافى إدارات العمادات في التربیة الریاضیة الاخطاء اثناء العمل حال وقعھا  10
.    

وبشكل دائمي اذ تحدد عمادة الكلیة دائما نقاط القوة والضعف في ادائھا  12
    .استمر

    .تھتم عمادة الكلیة لراي الموظفین والإداریین في نھوض بواقع المؤسسة  13
    تنوع عمادة الكلیة من اسالیب تقویم اداء المنتسبین فیھا 14
    .تحرص العمادة في الكلیة على الاستماع لمشكلات العاملین ومعالجتھا 15
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Future directions of administrative performance faculties of 

Physical Education in Baghdad province from the perspective of 
administrators according to their levels 

 
M.M Haider Hassan al-Asadi 

 
Abstrrcat 
Part I contains the Introduction and the importance of research, as demonstrated by the 
importance of research to know the most important things that raises the level of 
administrative performance, but the problem was there several failures in the managerial 
performance in the faculties of Physical Education in Baghdad . 
The aim of the research knowledge of the differences in the answer to the Performance 
Management faculties of Physical Education in Baghdad province from the perspective of 
administrators according variables career title PhD, MA, BA) .( 

Part III included field research methodology and procedures as a researcher use descriptive 
approach to fit the sample, and the researcher distributed the questionnaire consisting of 
(paragraph 43) on the total sample of (122) individuals representing administrators faculties 
of Physical Education in the  

And Part IV guarantees the presentation and discussion of results through the display tables, 
and then discuss the results that have been reached . 

And ensure that Part V main conclusions and recommendations 
The most important conclusions : 
1. Inadequacy of educational curricula that can be based upon management colleges in the 
improvement and development, program development and strategic planning processes. 
2.weak administrative contact system which connects between the colleges of education and 
sports between the college or universities, colleges and other similar in the province of 
Baghdad. 
The most important recommendations: 
1.Choose capable administrative leadership to bring about the desired change in the work of 
Physical Education colleges in order to achieve its objectives and future development. 
2.work on the development of administrative formations enhance the relationship between the 
schematic level and the operational level, particularly administrative activation in those 
colleges. 


