
 اسس القیادة الاداریة الناجحة داخل الھیئات الریاضیة

  بحث وصفي

 ناھضة یوسف الجبوري. د.م.من قبل أ

  

  ملخص البحث

تم اعداد استبیان خاص باسسي القیادة الاداریة الناجحة داخل الھیئات الریاضیة شمل على اربعة 
  :ابعاد رئیسیة تضمنت اثنان وثلاثون عبارة موزعة على النحو التالي

  استخدام الاسلوب الدیمقراطي: البعد الاول

  التمركز حول الجماعة: البعد الثاني

  الحفاظ على تماسك الجماعة: البعد الثالث

  مراعاة اسس العلاقات العامة: البعد الرابع

فرد من رؤساء واعضاء ومجالس ) ٣٠٠(تم توزیع الاستبیان على عینة البحث والمتمثلة ب
والعاملین في مختلف التخصصات الاداریة والاشرافیة والفنیة وبعد ادارات الھیئات الریاضیة 

اجراء المعالجات الاحصائیة على فقرات الاستبیان توصلت الباحثة الى عدد من الاستنتاجات 
 .وضعت على ضوئھا عدد من التوصیات التي تخدم الھیئات الاداریة والعاملین في ھذا المجال 

  

  الباب الاول

  میة البحثالمقدمة واھ – ١

ویحاول ھناك مداخل نظریة مختلفة استخدمت في دراسة القیادة او لھا مایعرف بنظریة السمات 
اصحابھا تفسیر القیادة في ضوء تحدید تفسیر القیادة في ضوء تحدید تفسیر القیاده في ضوء 
یعیھ تحدید مجموعھ خصائص او سمات تتوافر القائد الناجح وھناك اتجاه اخر یحاول تفسیر  طب

القیاده من خلال ما یسمى بتحدید اسلون القیاده وھناك اتجاه ثالث وھو ما یعرف بالاتجاه 
( الموقفي وبنظر الى القیاده بوصفھا نوعیھ ونسبیھ ومرتبطھ بالموقف الخاص الذي ظھر فیھ 

توزیع وباعتبار ان القیاده الریاضیھ ھي منصب او مركز او وضیفھ تنظیمیھ )  ٤٠٤، ٤٠٢:٧
ه والسلطھ واتخاذ القرارات في اطار تنظیم معین فان الامر یستلزم الوقوف امام الھیئات القو

الریاضیھ التي اصبحت الیوم ذات مسؤولیھ تربویھ في المقام الاول ومن ثم فھي بحاجھ لمن 
یقودھا ویوجھھا وینسق جھودھا لتحقیق اھدافھا ومن ثم یتطلب العمل في الھیئات الریاضیھ 

من القاده یعملون من منطلق انھم قادة ولیسو رؤساء یؤثرون في الجماعھ ویاعدون نوعا ممیز 
وتعتبر الیاده الاداریھ بمثابھ خصائص موضوعیھ تص طبیعھ ) ٢٢٠٥(على تحقیق  الاھداف 



المركز او الموفق القیادي وھي تحدید ابعادھا بناء على الموافق المعینھ التي ھي بصدد ادارتھا 
واقعیھ على الھیئات الریاضیھ المختلفھ من الھیئات الریاضیھ كالاتحادات وبنظر موضوعیھ 

والاندیھ الریاضیھ ومركز الشباب نجد ان القیاده الاداریھ فیھا تقویم على اساس القائد كشخص 
تحقق لدیھ بعض السمات او الخصائص الشخصیھ التي تؤھلھ للقیاده دون النظر الى القیادة 

كز اة وظیفھ تنظیم تتظمن توزیع القوه والسلطھ واتخاذ القرارات في باعتبارھا منصب او مر
اطار تنظیم معین ومن ثم كانت جمیع دراسات وبحوث التربیھ الریاضیھ والتي اجریت في ھذا 

  المجال حول القائد الشخص واغفلت القیاده كوظیفھ تنظیمیھ 

  مشكلھ البحث  ٢-١

ئات الاداریھ للاندیھ والمراكز وھو بعدین كل قد یشغل عدد من القاده مناصب اداریھ الھی
البعدعن الموصفات التي تؤھلھا لھذا المنصب تتجد مشكلھ البحث في عدم وجود اسس 

موضوعیھ تصف طبیعھ المركز او المنصب او الموفق القیادي یتم على اساس تحدید طبیعھ 
تحقیق الاھداف المنشوده ان القیاده الاداریھ الملائمھ الاداریھ الھیئات الریاضیھ بما یكفل 

المشكلھ الاساسیھ في الاختبار القاده لیست ھي السمات او مجموعھ الخصائص الشخصیھ عندھم 
  معین  تي یتعین علیھ القیام بھا في موقفبل ھي ملائمھ الشخص للوظائف ال

  ھدف البحث  ٣-١

 یاضیھ یھدف البحث الى وضع اسس القیادة الاداریھ الناجحھ داخل الھیئات الر

  

  الباب الثاني 

ان تمو البناء التنظیمي ھو في الواقع امر یتصل ) راف دافیز( الدراسات النظریھ لقد عبر 
الى ان التنظیم ھو مجموعھ من المسؤلیات الدقیقھ ))الفن براون (( بتوزبع المسؤلیھ كذلك ذھب 

الى ان ) یشیل جاكیوز م( وتباین توزیع المسؤولیھ ھو الذي یشكل القیادة الادارة وقد اشار 
مصطلح المسؤولیھ ینطوي على الالتزام باداء عمل محدد وتفویض شخص معین للقیام ببعض 

انھ یمكن ان نحدد مبدا لیستند الیھ القاده في تعاملھم ) لیكرت ( بینما یرى ) ٤٠٧:٧(الالتزامات 
اصا یؤدون عملا في ى انھم كائنات انسانیھ اكثر منھم اشخمع مرءوسیھم وذلك بالنظر الیھ عل

 تھدیدالالمرؤسین الى قائد ھم على انھ صدیق متعاون عطوف لا یلجا الى مكانھ بحیث ینظر 
بان القادة الاداریھ ) حلیم وعصام ( ویتفق ذالك مع ما اشار ) ١٩٥:٩(یھتم برافھیتھم ومعاملتھم 

تتضح اھمیتھا من  الناجحھ ھي التي تملك قدرات تمكنھا من تنظیم الاتصالات الاداریھ التي
السلوك الوظیفي للمرؤوسین یعتمد الى درجھ كبیره في حیث كونھا الوسیلھ الفعالھ في  تنظیم 

 ) ٢٣٩:٣:٢٤٠(نجاح العملیات التنظیمیھ 

 

 

  



  الباب الثالث 

  منھج االبحث  ١-٣

  استخدمت الباحثھ المنھج الوصفي بالاسلوب المسحي لملائمھ طبیعھ البحث 

  عینھ البحث  ٢-٣

كان موضوع البحث یتعلق بالقیاده الاداریھ داخل الھیئات الریاضیھ كالاتحادات الریاضیھ 
) ١٠٠(فرد بمعدل ) ٣٠٠(والاندیھ الرایاضیھ ومركز الشباب فقد اعتمد كلیا على اعضاء ھذه 

من رؤساء واعضاء مجالس ادارت ھذه الھیئات في مختلف التخصصات الاداریھ والاشرافیھ 
  والفنیھ 

  اداره البحث  ٣-٣

استخدم استبیان من اعداد باحثھ خاصھ باسس القیادة الاداریھ الناجحھ داخل الھیئات الریاضیھ 
عباره موزعھ ) ٣٢(اشتمل على اربعھ ابعاد رئیسیھ تضمنت ) ١(وكما موضح في موقف رقم 

  على النحو التالي 

  استخدم الاسلوب الدیمقراطي وتضمن ست عبارات : البعد الاول 

  المركز حول الجماعھ وتضمن ست عبارات : عد الثاني الب

  الحفظ على تماسك الجماعھ ویتضمن تسعھ عبارات : البعد الثالث 

مراعات اسس العلاقات وتضمن احد عشر عباره لغرض ایجاد الاسس العلمیھ : البعذ الرابع 
وضوع البحث للاستبیان فقد تم عرضھ على مجموعھ خبراء من اساتذه الجامعات الذین یقع م

في نطاق تخصصھم وذال لغرض التحقیق من ان الاستبیان یقیس بالفعل الھدف الذي وضع من 
اجلھ وقد تفضلو بابداء الري سواء بالتعدیل والحذف او الخبراء الاضافیھ ان انتھى الاستبیان 

ت بصورتھ الحالیھ وقد تم تطبیق الاستبیان على عینھ قوامھا خمسون من رؤساء مجلس ادارا
الھیئات الریاضیھ المختلفھ ومن العاملین فبھا كافھ التخصصات الاشراقیھوالاداریھ والفنیھ وبعد 

  اسبوعین ثم اعاده التطبیق مره ثانیھ على الخبراء

 طارق عبد المجید . د -١
 جلال العبادي . د -٢
 علي النعیمي -٣
 علي عبد الزھره . د -٤
 ھیثم قیس . د -٥
 حسن ناجي . د -٦
 سالم رشید . د -٧



معامل الثبات ھ للتاكد من اثبات الاستماره علما ان ھذه العینھ استخدمت لحساب نفس الھیئ
) ١(فقط استبعدت وكانت نتیجھ الثبات على درجھ عالیھ وكما موضح في الجدول رقم 

  ومعامل الثبات) t(الوسط الحسابي والانحراف المعیاري وقیمھ 

  المعالجات الاحصائیة ٤-٢

والنسبھ المئویھ ) ن(ابي والانحراف المعیاري واختبار تم استخدام كل من الوسط الحس
  ) ٢كا ( ومربع 

  

  الباب الرابع

  عرض ومناقشة النتائج – ٤

  عرض ومناقشة النتائج المرتبطة باستخدام الاسلوب الدیمقراطي ١ – ٤

فیما ) نعم(الى وجود فروق ذات دلالة معنویة لصالح الذین قالوا ) ٢,١(اشارت نتائج عبارة 
وترى الباحثة من اشراك المرؤوسین في وضع . باعطاء المرؤوسین في تحدید الاھداف  یتعلق

انجاح العمل وتحقیق اھدافھ اذ خطة العمل وتحدید الاھداف یدفعھم الى الاداء الجید في سبیل 
على القیادة الدیمقراطیة بانھا قائمة على المشورة ) محمد علاوي، سعد جلال (كل من یؤكد 

) ٣,٤,٥,٦(وقد اشارت النتائج عبارات ، وحریة الافراد واتاحة الفرصة اماھم لنتیجة قدراتھم 
فیما یتعلق بالتشدد في الاشراف على المرؤوسین ) لا(الى فروق ذات معنویة لصالح الذین قالوا 

فیما یتعلق بزیادة الشعور ) نعم(الجة المشكلات المرتبطة بالعمل ولصالح الذین قالوا في مع
  . بالمسؤولیة لدى المرؤوسین وایضا فیما یتعلق بارتفاع الروح المعنویة للمرؤوسین 

في الادارة اثبتت عملیا انھا تؤدي الى منھجیة الشد التي تعتمد الى الاسالیب الوعید والتھدید 
لاحباط وتدھور الكفایة عند المرؤوسین وتتولد عندھم مشاعر السخط والتذمر من الشعور با

العمل وفقادن روح التعاون فیما بینھم یصاحبھا عدم الولاء للقائد اما مبدا المشاركة كاحد 
المیزات الرئیسیة للمنھجیة الدیمقراطیة في الادارة فیعتمد على مدى وطبیعة موافقة القائد 

في اتاحة الفرصة لمناقشة المسائل الاداریة مع مرؤوسھ والتعاون معھم في  ورغبتھ الصادقة
  .صیاغة الحلول لتلك القضایا والعمل سویا على نجاح تنفیذھا 

وذلك بینما ) نعم(الى وجود ذوق ذات دلالة معنویة لصالح الذین قالوا ) ٧(اشارات نتائج عبارة 
ن ھناك ارتباط وثیق بین القیادة والمسؤولیة الى یتعلق بتوزیع المسؤولیة وتشیر الباحثة الى ا

الى ) ٨(الحد الذي یمكن ان تقول فیھ ان ھذا الارتباط ھو مظھر للتنظیم واشارات نتائج عبارة 
وترى الباحثة عدم اشراك ) لا(وجود فروق ذات وجود دلالة معنویة لصالح الذین قالوا 

سلوب الدیمقراطي في الادارة وھو في نفس المرؤوسین في اتخاذ القرار یعد مظھرا مخالفا للا
خلالھا المرؤوسین بكل ماشاركوا فیھ من اتخاذ القرار ما نتائج الوقت تفویت فرصة ھائلة یلتزم 

فیما بانجاز ) لا(فقد اشارت الى وجود فروق ذات دلالة معنویة للذین قالوا ) ٩,١٠,١١(عبارات 
  .الجسمیة والنفسیة العمل حتى ولو كان على حساب راحة المرؤوسین 



علاقات العمل وایضا فیما یتعلق باظھار الود والفھم وتبادل الاحترام ) نعم(ولصالح الذین قالوا 
فیما یتعلق بضمان حریة الاتصال والتفاھم وجھا لوجھ بین المرؤوسین وفي ھذا الصدد ترى 

الاداریة وبین المرؤوسین  الباحثة انھ یجب ان تسود علاقات الود والتفاھم والاحترام بین القیادة
وھذا لا یتم الا من خلال مبادرة القیادة بذلك لانھ متى ماراعت القیادة الاداریة المرؤوسین حول 

) لا(وجود فروق ذات  معنویة لصالح الذین قالوا ) ١٢(القیادة والولاء لھا واشارة نتائج عبارة 
لتحقیق اھداف المرؤوسین ویؤكد حامد  فیما یتعلف بالاھتمام بتحقیق اھداف الھیئة دون اعتبار

زھران ان القیادة یجب ان تشارك المرؤوسین معاییرھم وقیمھم واتجاھاتھم واھدافھم بمالھم 
وھنا ترى الباحثة ان اھداف العمل لن یتحقق الامن ) ٢,٣,٦(ومشكلاتھم وسلوكھم الاجتماعي 

م والتي لو تحققت فانھا تنعكس خلال العاملین انفسھم وھم بالضرورة لھم اھدافھم الخاصة بھ
  .على تحقیق اھداف العمل 

  عرض مناقشة النتائج المرتبطة بمراعاة اسس العلاقات العامة ٤ – ٤

فیما ) لا(الى وجود فروق ذات دلالة لصالح الذین قالوا ) ٢٢,٢٣,٢٤(اشارت نتائج عبارات 
فیما ) نعم(ولصالح الذین قالوا یتعلق بانھ لیس بالضرورة الاھتمام بالراي العام وتقریر قیمتھ 

فیما یتعلق بانھ لیس بالضرورة ) لا(یتعلق بالسعي لكسب ثقة الراي العام ولصالح الذین قالوا 
استخدام الوسائل الفعالة في التاثیر على الراي العام فالقائد یتاثر بالراي العام كما یؤثر فیھ 

ماھیریة فانھ یصبح عاملا مؤثرا في تكوین وعندما یصل القائد الى درجة من الثقة والتقدیر الج
الى وجود فروق ذات دلالة معنویة لصالح ) ٢٥,٢٦(الاتجاھات والراي العام واشارت نتائج 

فیما یتعلق بالاھتمام بتثقیف جمھور الھیئة والعمل على رفاھیة واشارت نتائج ) نعم(الذین قالوا 
فیما یتعلق باعلام الجمھور ) نعم(قالوا  الى وجود فروق ذات دلالة لصالح الذین) ٢٧,٢٨,٢٩(

فیما یتعلق بانھ لیس بالضرورة اظھار ) لا(بالھیئة خدماتھا والتعریف بھا ولصالح الذین قالوا 
فیما یتعلق بالالتزام بالمباديء ) نعم(الحقائق في كل ما یصدر عن الھیئة ولصالح الذین قالوا 

ابو العلاقات العامة كما ) ایفي لي(الصدد یرى  والقیم الاخلاقیة في جمیع التصرفات وفي ھذا
یسمونھ ان مھمة العلاقات العامة تصل بالاعلام ونشر المعلومات الصحیحة للجمھور الھیئة في 

الى وجود فروق ذات دلالة ) ٣٠,٣١(واشارت نتائج عبارة ) ٣٤٩,٢(وجمھورھا الداخل 
مل على تماسك وتدعیم روح التعاون داخل وذلك فیما یتعلق بالع) نعم(معنویة لصالح الذین قالوا 

ان افراد الجماعة ) مالباس(الھیئة والتعاون والتنسیق مع الھیئات الاخرى في العمل وشیر 
بعضھم لبعض وتمسكھم بالبقاء معا والمشاركة الجماعیة دلیل على تماسك الجماعة وتعاونھا 

معنویة لصالح الذین قالوا  الى وجود فروق ذات دلالة) ٣٢(واشارت نتائج عبارة ) ١٢,٨(
فیما یتعلق باتباع الاسلوب العلمي في اتخاذ القرار ویعتبر اتباع الاسلوب العلمي في اتخاذ ) نعم(

القرار مقوما رئیسا في القیادة الناجحة حیث ان اتباع مناھج البحث العلمي المبنیة على المنطق 
 )٣٥٣,٢(لیم مبني على الواقع والتحلیل الموضوعي في حل اي مشكلة ینتھي الى قرار س

 

 

   



  الباب الخامس

  الاستنتاجات والتوصیات

  الاستنتاجات ١ – ٥

ان اسلوب الشدة الذي یقوم على الوعي والتھدید في الادارة یؤدي الى الشعور بالاحباط  -١
 وعدم كفایة المرؤوسین

العمل  القیادة الاداریة التي تتولى في تدریب واشراك المرؤوسین في معالجة مشكلات -٢
 ھي التي یرجع الیھا الفضل في نجاح العمل رفع الروح المعنویة للمرؤوسین

ان اشراك المرؤوسین في تحقیق اھداف ومعاییر العمل یزید من درجة التزامھم  -٣
 لتحمل المسؤولیة وبالتالي یزید تماسك الجماعة واستعدادھم 

 ل الھیئات الریاضیةتعتبر القدوة الحسنة احد اھم مقومات القیادة الاداریة داخ -٤
تعتبر الاتصالات الاداریة الوسیلة الفعالة في تنظیم السلوك الوظیفي وھي حلقة الوصل  -٥

 بین القائد والمرؤوسین یعتمد علیھا الى درجة كبیرة في نجاح العمل
عندما تحوز القیادة الاداریة داخل الھیئات الریاضیة الثقة والتقدیر الجماھیري فانھا  -٦

 ثر في اتجاھات الرايتصبح عاملا مؤ

  التوصیات ٢ – ٥

 المعاملة الانسانیة للمرؤوسین والاھتمام بمصالحھم والعمل على اشباع حاجاتھم  -١
مشاركة المرؤوسین معاییرھم وفھم اتجاھاتھم واھدافھم وامالھم ومشكلاتھم وسلوكھم  -٢

 الاجتماعي 
 المواقف  الالتزام بالقیم والمباديء الاخلاقیة في كل التصرفات خلال كافة -٣
 استخدام الاسلوب العلمي في كافة عملیات الادارة -٤
المجتمع لتحقیق الاھداف المشتركة بما یخدم  التنسیق والتعاون مع الھیئات الاخرى في -٥

 الصالح العام
 الوعي باتجاھاتواھداف الصالحالعام والاستجابھ لروح السیاسھ العامھ في العامھ -٦

  

  المصادر العربیھ الاجنبیھ 

 ١٩٨٣دار الجامعات المصریھ بالاسكندریھ  –اداره اعمال  –وفیق جمیل ت -١
 عالم الكتب القاھره  –الطبعھ الخامسھ  –علم النفس الاجتماعي  –حامد زھران  -٢
 المكتبھ الاكادیمیھ  –الاداره في المجال الریاضي  –عصام بدوي  –حلیم المنیري  -٣
الطبعھ السادسھ دار  –ھ علم النفس الترببوي الریاضی –محمد علاوي  –سعد جلال  -٤

 ١٩٨٢المعروف 
مكتبھ النھضھ المصریھ  –استثمار الوقت في ادلره الھیئات الریاضیھ  –عصام بدوي  -٥

 ت -القاھره د –



ترجمھ علي ابراھیم البرلسي مؤسسھ السجل  –لكبلرت د انماط حدیثھ في الادراه  -٦
 ١٩٦٦العربي القاھره 

الطبعھ الثالثھ دار المعرفھ المصریھ   –علم الاجتماع التنظیم  –محمد علي محمد  -٧
  بالاسكندریھ 


