
٢٠١١لسنة العاشرالمجلد الرابع عشرالمجلة الریاضیة المعاصرة العدد   

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جامعة البصرة            

  كلیة التربیة الریاضیة       

  

  

  لاتخاذ القرارات بناء وتطبیق مقیاس
  لھیئات الإداریة العلیافي ا

  

  بحث وصفي                                                                    

یاضیة الفرعیة في ممثلیة                                                       إداریي الاتحادات الر على  

  الأولمبیة لمحافظة البصرةاللجنة   

  

  

  من قبل 

  د قصي فوزي خلف.م.أ

  

  

  

  ـھ١٤٣١م                                                                                 ٢٠١٠

  

  



٢٠١١لسنة العاشرالمجلد الرابع عشرالمجلة الریاضیة المعاصرة العدد   

  الملخص
  في الھیئات الإداریة العلیا یق مقیاس لاتخاذ القراراتبناء وتطب

  د قصي فوزي خلف.م.أ
  م٢٠١٠

ان أھمیة البحث لما لاتخاذ القرار من أھمیة بالغة لدى المھتمین بعلوم الإدارة ، ومن أھم 
ما یوصف الإداریین بمتخذي القرارات ویقاس نجاحھ في عملھ بقدرتھ " دلالاتھا أن كثیرا
ار السلیم والمناسب وفي الوقت المناسب وخاصة في الاتحادات الریاضیة على اتخاذ القر

 ولكافة الأنشطة والألعاب الریاضیة وتداخل ھذه القرارات مع عملھم وبما
  .على تنفیذ الخطط والبرامج الموضوعة " وبدون دراسة مسبقة مما یؤثر سلبا

  وھدفت الدراسة الى
 .ریي الھیئات العلیا للاتحادات الریاضیة بناء وتطبیق مقیاس اتخاذ القرارات لإدا

تحدید مستویات معیاریة لمقیاس اتخاذ القرارات لإداریي الھیئات العلیا للاتحادات الریاضیة 
. 

  واجریت الدراسة على
 .إداریي الاتحادات الریاضیة في اللجنة الأولمبیة الوطنیة في محافطة البصرة

 . ١٥/٥/٢٠٠٨ولغایة  ٢٤/١/٢٠٠٨خلال الفترة 
  واستنتج الاباحث ان

یعد المقیاس الحالي أداة للكشف عن مستوى اتخاذ القرارات لدى إداریي الاتحادات  -١
  .الریاضیة في ممثلیة اللجنة الأولمبیة لمحافظة البصرة 

توزعت عینة البحث على خمسة مستویات لمقیاس اتخاذ القرارات لدى إداریي  -٢
ویلیھ ) مقبول(ویلیھ المستوى ) متوسط ( على مستوى الاتحادات الریاضیة حیث تبین أن أ

  ).ضعیف (علما أن أدنى نسبة كانت في المستوى ) جید جدا(ثم المستوى ) جید(المستوى 
  ویوصي بـ

اعتماد المقیاس الحالي الذي صممھ الباحث للكشف عن مستوى اتخاذ القرارات لدى  -١
  .ولمبیة لمحافظة البصرة إداریي الاتحادات الریاضیة في ممثلیة اللجنة الأ

الإیعاز إلى إدارات الأتحادات الریاضیة لأتخاذ القرارات بعد دراسات مستفیضة والتي  -٢
  .تتعلق بالعملیة الأداریة 

حرص الأتحادات الریاضیة بأشراك الأداریین بعملیة أتخاذ القرارات الصحیحة والتعامل  -٣
  .معھا بدقة أثناء التنفیذ 
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 Abstract 

making -uilding and application of a measure of the decisionB
bodies of the Supreme Administrative  

. Dr. Qusay Fawaz Khalaf, In 2010   

 
making of the utmost importance to the -The importance of research to decision

most important implications that often  interest in science administration, and the
"described as administrators with decision makers and measured his success in 
his ability to take the right decision and at the right time, especially in the sports 

ntrusion of those decisions with federations and all activities and sports and the i
the their work, including  
Without a prior study, which negatively affects "the implementation of plans 
and programs.  
The study aimed to  

making bodies of the Supreme -Building and application of standard decision
s of sports federations. moderator 

Determining the levels of standardized measure of decision-making bodies of 
the Supreme administrators of sports federations.  
The study was conducted on  
Moderators of sports federations, National Olympic Committee in the province 
of Basra.  
During the period 24/1/2008 until 15/5/2008.  
It was concluded that Abages  
1 - is the current standard tool for the detection of the level of decision-making 
to the moderators of sports federations in the Olympic Committee 
representatives in Basra Governorate.  
2 - distributed a sample search on the five levels of scale decision-making to the 
moderators of sports federations, it was found that the highest level (average), 
followed by level (acceptable), followed by level (good), and the level (very 
good) note that the lowest proportion was in the level (weak).  

 
It is recommended to  

Adoption of the current scale was designed by the researcher to detect the  -1 
making to the moderators of the sports federations in the -level of decision

Committee representatives in Basra Governorate. Olympic  
to instruct the departments of sports federations to take decisions after  -2 

thorough studies and related to the management process.  
f making keen sports federations, the involvement of administrative process o -3 

the right decisions and deal with them carefully during implementation.  
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  الباب الأول
 التعریف بالبحث -١

  المقدمة وأھمیة البحث ١-١

أن الریاضة لیست ممارسة نشاط معین أو مباراة تقام لتحقیق الفوز ولكنھا تعتبر       
مة ، ولذلك فأن الھیئات الإداریة العلیا تعمل تنفیذ السیاسات العامن مراحل مرحلة مھمة 

شخصیة الفرد داخل المجتمع وذلك من خلال  التخطیط العلمي المنظم  على المساھمة في تكوین
على الواقع " كلیا" من خلال الفلسفة القائمة لإدارات الاتحادات الریاضیة لأنھا تعتمد اعتمادا" وأیضا

مستویات من التطور والتنمیة الحقیقیة بمواردھا  للوصول إلى الذي یتعایشون معھ وذلك
الذاتیة وتخصیصاتھا البسیطة وذلك من أجل الخوض في كافة المجالات والأنشطة 

  .الریاضیة 

ومن خلال القیادات الإداریة العلیا التي تدیر ھذه المجالات الریاضیة والتي تعتمد 
نعطف المھم للعملیة الإداریة بالدرجة الأساس على عملیة اتخاذ القرار الذي یعد الم

وذلك حسب عملیات التخطیط المستمرة والمرسومة بما یتوافق مع تحدید الأھداف 
باعتبار أن عملیة اتخاذ القرار من أھم  والواجبات التي تقع على عاتق الإداریین ،

  .أعمال القیادات الإداریة العلیا 

لقرار من أھمیة بالغة لدى المھتمین ومن خلال ذلك تتبین لنا أھمیة البحث لما لاتخاذ ا
ما یوصف الإداریین بمتخذي القرارات " بعلوم الإدارة ، ومن أھم دلالاتھا أن كثیرا

ویقاس نجاحھ في عملھ بقدرتھ على اتخاذ القرار السلیم والمناسب وفي الوقت المناسب 
ھذه  وخاصة في الاتحادات الریاضیة ولكافة الأنشطة والألعاب الریاضیة وتداخل

  .القرارات مع عملھم وبما یتناسب معھم 

  مشكلة البحث ٢-١

یعتبر الإداري الأساس والعامل المؤثر في تحدید وتنظیم المھرجانات للألعاب  
لأھمیتھ كونھ المسئول عن ھذه الأعمال " والأنشطة والفعالیات الریاضیة ونظرا

لأولمبیة، لذا لوحظ أن بعض الأندیة واللجنة ا والواجبات المعقدة وھو حلقة الوصل بین
الأندیة واللجنة الأولمبیة، لا تصب  الھیئات الإداریة العلیا یعملون على اتخاذ قرارات

في المصلحة العامة وفي نفس الوقت لا تفي بالتزاماتھا بل تتخذ القرارات التي تعمل 
رامج على تنفیذ الخطط والب" على تصعیب الأمور وبدون دراسة مسبقة مما یؤثر سلبا

  .الموضوعة 

لذا أھتم الباحث لدراسة ھذه المشكلة بما تتعلق بالقرارات التي تتخذ من قبل الھیئات 
  .الإداریة للاتحادات 
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  أھداف البحث ٣-١

 .بناء وتطبیق مقیاس اتخاذ القرارات لإداریي الھیئات العلیا للاتحادات الریاضیة  -١
داریي الھیئات العلیا للاتحادات تحدید مستویات معیاریة لمقیاس اتخاذ القرارات لإ -٢

 .الریاضیة 
  مجالات البحث ٤-١

إداریي الاتحادات الریاضیة في اللجنة الأولمبیة الوطنیة في محافظة : المجال البشري  -١

 .البصرة

 . ١٥/٥/٢٠٠٨ولغایة  ٢٤/١/٢٠٠٨: المجال الزماني  -٢

الأولمبی  ة ف  ي  المواق  ع الخاص  ة بالاتح  ادات الریاض  یة ف  ي اللجن  ة      : المج  ال المك  اني   -٣

  .محافظة البصرة
  

  الباب الثاني
 الدراسات النظریة -٢
  : القرار الإداري ١-٢

عرفت الإدارة بأنھا عملیة اختیار من بین عدد من الأھداف والسیاسات والإجراءات       
والمناھج والبدائل ، وھكذا تصبح الإدارة عملیة اتخاذ قرارات ، أي اختیار اتجاه الأداء ،  

لم یكون  القرارات ما تصبح الإدارة عملیة اتخاذ قرارات ، ولا یوجد مجال لاتخاذوھكذا 
، فیصعب أن یتخذ قرار ما دون أن یكون "ھناك حلول ممكنة والعكس ھو الصحیح أیضا

ھناك عملیة أداریة وما یرتبط بھا من تخطیط وتنفیذ ومتابعة ورقابة ، فمن المحتم أن تؤثر 
ولذلك یعتبر الإداریون بأن عملیة اتخاذ ". ومستقبلا" حالیا القرارات على مجرى الداء

    ١.القرارات ھي مسئولیتھم الرئیسیة ، كما تشمل كل مراحل العمل الإداري والفني 
  

ویتضح معنى القرار الإداري من خلال التعریفات المتعددة التي وضعھا علماء الإدارة      
 الاختیار الحذر والدقیق لأحد البدائل من بین أثنین أو" ، فالقرار الإداري عند تاتنیاوم یعني 

مسار فعل یختاره متخذ "، ویعرفھ علي السلمي بأنھ  ٢"البدائل السلوكیة من مجموعات أكثر

                                                             
  .٧٣، ص ١٩٩٣،المكتبة الأكادیمیة ، القاھرة ،١٩، ط الأدارة العلمیة: محمد عبد الھادي) ١(

, McGraw,hillbookco, New approach  , Leadership and organization, Behavior Iacol(2) R. Tannenbaumau,et . aI 
York .1961 p:267.        
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ولقد وضعت   ١"القرار باعتباره أنسب وسیلة أمامھ لإنجاز الھدف أو الأھداف التي یبتغیھا 
وقد أكدت جمیعھا على أن عملیة اتخاذ القرار  عدة تعاریف لعملیة اتخاذ القرار الإداري

أو حلول متاحة لمتخذ القرار  تقوم على أساس عملیة المفاضلة من بین مجموعة بدائل
 ٤.لاختیار بدیل واحد منھا كونھ أنسب وسیلة لتحقیق الھدف الذي یبتغیھ 

  

  القرار مفھوم صنع  ١-١-٢
دارة على أساس أنھا تبین أسلوب القیادة أصبحت عملیة صنع القرار من أساسیات الإ         

، وتخلط " ونمطھا ، وعلى أساس أنھ كلما شاركت الجماعة فیھا كان الأداء والنجاح واضحا
   ٥.بعض الكتابات بین صنع القرار واتخاذه ، إذ ترجم صنع القرار إلى اتخاذ القرار 

حلول الممكنة ، بینما صنع أن القرار ھو اختیار من بین أثنین أو أكثر من ال"ویرى كیرتو 
  القرار ھو 

  
لذا توصف عملیة صنع القرار   ١"اختیار أفضل بدیل للوصول إلى الأھداف أو تحقیقھا 

بأنھا تتم لمعالجة مشكلات قائمة أو لمواجھة حالات أو مواقف معینة محتملة الوقوع أو 
الباحثین في حركة وقد دفعت طبیعة عملیة صنع القرار كثیر من  .٢لتحقیق أھداف مرسومة

في كثیر من نظریاتھم المتعلقة بالإدارة ضمن وجھة نظرھم " المجددین إلى اتخاذھا أساسا
وأن كل من المصطلحین یحملان نفس  لعملیة الإدارة ،" وتعتبر عملیة صنع القرار مرادفا

یا المعنى وینطویان على نفس المفھوم ، ومن رأیھم أن كثیر من سلوك أفراد الإدارة العل
یفعل ألا من خلال  أنشطة متعلقة باتخاذ قرارات ، فالإداري مھما یفعل ، فھو لا ألاماھي 

  .٣قرارات یقوم باتخاذھا 

تبرز من خلال  داخلیةأما الباحث فیرى أن عملیة صنع القرار ھي عملیة غیر ملموسة 
ب والبدیل التفكیر المستمر لغرض تحضیر حلول متعددة یتم تقییمھا لاختیار الحل المناس

الناجح وبالتالي اتخاذ القرار الذي یتحول إلى سلوك ظاھري أي إلى الناحیة التطبیقیة 
یعبر عن نجاح العملیة الإداریة أو فشلھا ٢والتنفیذ العملي  ، أذن فالقرار ھو المجال الذي 

  .وخاصة في استثمار الجوانب المادیة والبشریة 
  

                                                             
  . ١٩١، ص ١٩٧٠القاھرة ، دار المعارف ، ،  الإدارة العلمیة: لسلمي علي ا (١)

  .  ١٣، ص١٩٩٨،عمان ، دار الیازوري العلمیة ، ١مدخل كمي ، ط. أتخاذالقرارات الإداریة : منعم أزمیر الموسوي )٤ (
  .٢٩٩، ص٢٠٠٠، القاھرة ، دار الفكر العربي ،  ١،ط أدارة بین التعلیم والتعلم: أحمد إسماعیل محیي) ٥(
  

Hell -gersey  prenice-NewDiversity.  Quality.Ethics&the Global Environment. (1)Certo , S.C. Modrenmana : 
interna onal , Inc , P15 .                                                                                                                                                

  
  . ٢٢،ص١٩٩٧، عمان ، دار المسیرة للطباعة والنشر ١، مدخل كمي في الأدارة ،ط نظریة القرارات الأداریة: حسن علي مشرقي ) ٢(  
  .  ١٧،ص ١٩٨٢، بیروت ، الدار الجامعیة للطباعة والنشر ،  الأدارة مدخل الحالات:  عادل حسن ) ٣(  
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  الباب الثالث

  
  اتھ المیدانیةمنھج البحث وإجراء -٣
  منھج البحث ١-٣

من الأمور المھمة التي تحدد اختیار المنھج المناسب للوصول الى الحلول       
ي المشكلات وكذلك الصحیحة للمشكلة ھي طبیعتھا ووضوحھا والتي تمیزھا عن باق

والبیانات حیث یجب أن یكون ھناك وصف دقیق لھا للتمكن من توفر المعلومات 
  .المنھج الوصفي لملائمتھ مشكلة البحث  د أستخدم الباحثحلھا، وعلیھ فق

  

   عینة البحث ٢-٣
  

أن العینة ھي جزء من المجتمع یجري اختیارھا وفق قواعد خاصة كي تمثل      
لذا أختار الباحث العینة بالطریقة العمدیة وتضمنت . ١صحیحا  المجتمع تمثیلا

اتحادا في ممثلیھ ) ٢٦(وتمثلت بإداریي الریاضیة  الھیئات الإداریة العلیا للاتحادات
من % ٧٢,٥أداري وبنسبة ) ١١٦(وقد بلغت العینة ،  اللجنة الأولمبیة فرع البصرة

  .   مجموع مجتمع البحث 
  
  
  وسائل جمع المعلومات والأجھزة المستخدمة ٣-٣
  

 .المصادر والمراجع •
 .الاستبیان  •
 ).٤بنتیوم (نوع ) ١(جھاز حاسوب عدد •
  .نوع كاسیو) ١(نیة عددحاسبة الكترو •

  

  .١٠،ص ١٩٨٩، الموصل ، مطابع التعلیم العالي ،  العینات: عبد المجید حمزه وعصریة ردام المرزوك ()
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  )١(جدول  

  اتخاذ القرار لإداریي الاتحادات الریاضیةیبین توزیع العینة لمقیاس 

  

  

  

  

الاتحاد   توزیع العینة
  الریاضي

عدد 
  الإداریین

الاتحاد 
  الریاضي

عدد 
  الأداریین

مجموع 
  الأداریین

النسبة 
  المئویة

عینة التجربة 
  الأولیة

الكیك 
  بوكسنك

  %٥,١٨  ٦  ٣  الإسكواش  ٣

  
  
  
  
  
  

  عینة البناء

الساحة 
  والمیدان

    ٥  كرة الید  ٥
  
  
  
  
  
٧٠  
  

  
  
  
  
  
  

٦٠,٣٤%  

الریشة   ٤  البلیارد
  الطائرة

٥  

  ٣  التجدیف  ٥  السباحة

التنس   ٣  الكونغ فو
  الأرضي

٥  

  ٥  المصارعة  ٥  الجمناستك

  ٥  التایكواندو  ٥  رفع الأثقال

  ٥  الكاراتیھ  ٥  القوة البدنیة

      ٥  بناء الأجسام 

  
  
  
  

  عینة التطبیق

    ٤  الجو دو  ٤  الثلاثي
  
  
  
٤٠  

  
  
  
  
٣٤,٤٨%  

  ٤  المبارزة  ٤  الدراجات

الكرة 
  الطائرة

  ٤  كرة الطاولة  ٥

  ٥  كرة القدم  ٥  كرة السلة

      ٥  الملاكمة

  %١٠٠  ١١٦  ١١٦    المجموع
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  خطوات تصمیم المقیاس وإجراءاتھ المیدانیة  ٤-٣
  أعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ١-٤-٣

لقد أعتمد الباحث في بناء الصیغة الأولیة للمقیاس على الاطلاع على الأدبیات            
اصة بالإدارة الریاضیة مع مراجعة اذ القرار وكذلك المصادر الخخالتي تتعلق بموضوع أت

  . الدراسات السابقة وصیاغة فقرات المقیاس 

 –القرارات المتعلقة بالتخطیط : ( ومن خلال ذلك تم وضع أربعة مجالات ھي        
القرارات المتعلقة بالمتابعة  –القرارات المتعلقة بالتوجیھ  –القرارات المتعلقة بالتنظیم 

على الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضیة  مجالاتوبعد عرض ال)والرقابة 
فقرة وعلى ) ٦٣(تم الاتفاق علیھا  وقد صیغت ) ١ملحق (لبیان صلاحیة ھذه المجالات 

  :وفق المجالات المذكورة بحیث تتضمن 

 ).فقرة١٥(مجال القرارات المتعلقة بالتخطیط  •
 ).فقرة١٤(مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم  •
 ).فقرة١٦(لقرارات المتعلقة بالتوجیھ مجال ا •
 ).فقرة١٨(مجال القرارات المتعلقة بالمتابعة والرقابة  •

  

  عرض الصیغة الأولیة للمقیاس  ٢-٤-٣
قام الباحث بعرض الصیغة الأولیة للمقیاس على الخبراء والمختصین في مجال         

ة من حیث المفردات وكیفیة ، وذلك للتأكد من قابلیة كل فقر) ١ملحق (التربیة الریاضیة 
خلال كل بدیل من البدائل ومعرفة مدى صلاحیتھا من عدمھا  صیاغتھا ومدى وضوحھا من

وبعد معرفة ملاحظات الخبراء على فقرات المقیاس والبالغ  .مع أیجاد التعدیل المقترح 
ة فأكثر من رأي الخبراء للفقرة تعد النسب%) ٨٠(  خبیرا فقد كانت نسبة) ١٤(عددھم 

) ٠,٠٥(عند مستوى دلالة ) ٢كا(كاي  المقبولة وذلك من خلال استخدام الباحث لقانون مربع
فأكثر %) ٨٠(وھذا یدل على معنویة الفقرة عند ) ٣,٨٤(تساوي ) ١(وعند درجة حریة 

  :ولذلك

 .فأكثر %) ٨٠(تبقى الفقرة أذا بلغت نسبة المتفقین من الخبراء على صلاحیتھا  •
%) ٨٠(لغت نسبة المتفقین من الخبراء على عدم صلاحیتھا تحذف الفقرة أذا ب •

 .فأكثر
 %) .٨٠(تعدل الفقرة أذا بلغت نسبة المتفقین من الخبراء على صلاحیتھا أقل من  •
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  :فقرة توزعت على مجالات المقیاس وكالأتي ) ٥٦(وقد أسفر التحلیل النھائي على قبول 

 ).فقرة١٣(مجال القرارات المتعلقة بالتخطیط  •
 ).فقرة١٣(مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم  •
 ).فقرة١٤(مجال القرارات المتعلقة بالتوجیھ  •
 ).فقرة١٦(مجال القرارات المتعلقة بالمتابعة والرقابة  •

یبین نسبة أتفاق الخبراء والمختصین حول كل فقرة من فقرات ) ٢(وكما في الجدول 
  .المقیاس 

  )٢(جدول 

  مختصین على صلاحیة فقرات المقیاسیوضح نسبة أتفاق الخبراء وال

       

النسبة   التسلسل
  المئویة

النسبة   التسلسل
  المئویة

النسبة   التسلسل
  المئویة

النسبة   التسلسل
  المئویة

١٠٠  ٤٩  %٩٢  ٣٣  %٩٢  ١٧  %٨٥  ١%  
٨٥  ٥٠  %٩٢  ٣٤  *%٦٤  ١٨  *%٣٥  ٢%  
٧١  ٥١  %٨٥  ٣٥  %٩٢  ١٩  %٨٥  ٣%*  

٨٥  ٥٢  %٩٢  ٣٦  %٨٥  ٢٠  *%٢١  ٤%  
٨٥  ٥٣  %١٠٠  ٣٧  %١٠٠  ٢١  %٩٢  ٥%  
٨٥  ٥٤  %١٠٠  ٣٨  %٩٢  ٢٢  %٨٥  ٦%  
٩٢  ٥٥  %٩٢  ٣٩  %٨٥  ٢٣  %٩٢  ٧%  
٨٥  ٥٦  *%٣٥  ٤٠  %٨٥  ٢٤  %٨٥  ٨%  
١٠٠  ٥٧  %٨٥  ٤١  %٩٢  ٢٥  %٨٥  ٩%  
٤٢  ٥٨  %١٠٠  ٤٢  %٩٢  ٢٦  %١٠٠  ١٠%*  

٨٥  ٥٩  %١٠٠  ٤٣  %١٠٠  ٢٧  %٨٥  ١١%  
٨٥  ٦٠  %١٠٠  ٤٤  %٨٥  ٢٨  %٩٢  ١٢%  
١٠٠  ٦١  %٨٥  ٤٥  %٨٥  ٢٩  %٨٥  ١٣%  
١٠٠  ٦٢  %٩٢  ٤٦  %١٠٠  ٣٠  %٩٢  ١٤%  
٩٢  ٦٣  %٩٢  ٤٧  %٩٢  ٣١  %١٠٠  ١٥%  
٨٥  ٤٨  *%٢١  ٣٢  %٨٥  ١٦%      

تعني غیر معنوي*   
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  التطبیق الأولي للمقیاس ٣-٤-٣
  

المقیاس على عینة أولیة من إداریي الاتحادات وذلك لغرض التأكد من فھم طبق          
العینة لفقرات المقیاس ، ومدى وضوحھا وأسلوب صیاغتھا بالنسبة للإداریین والكشف عن 

باحث من العینة بالإضافة إلى الفقرات غیر الواضحة من حیث المضمون ، وقد طلب ال
أمام )  √(    المقیاس ملاحظة كل فقرة بدقة والتأشیر علیھا بعلامة  الإجابة على فقرات

أمام الفقرة غیر المفھومة وغیر )    X( وعلامة  الفقرة أذا كانت مفھومة وواضحة
  .الواضحة 

  صرة وكان ذلك بتأریخ أداریین من إداریي الاتحادات في محافظة الب) ٦(وقد شملت العینة 
وقد وضح الباحث جملة من التعلیمات الخاصة بالإجابة على المقیاس   ١٧/٢/٢٠٠٨   

  :یلي  ما والتي تضمنت
 .أعطاء الوقت اللازم والكافي لأفراد العینة لملاحظة وقراءة فقرات المقیاس  .١
 .أعطائھم فرصة للاستفسار عن الحالات الغیر واضحة  .٢
 .جمیع فقرات المقیاس أن تكون الإجابة عن  .٣
  .توجد إجابات صحیحة أو خاطئة  لا .٤

وقد أوضحت نتائج ھذا الأجراء أن الفقرات كانت واضحة ومفھومة لدى جمیع أفراد العینة 
  .دقیقة للإجابة عن فقرات المقیاس ) ١٥(وكذلك تحدد زمن 

  

  التجربة الأساسیة لتحلیل الفقرات  ٥-٣

أداریا من إداریي الاتحادات الإداریة في ممثلیھ اللجنة ) ٧٠(تم تطبیق المقیاس على       
وبعد الانتھاء من عملیة  ٢٠٠٨/ ٣/  ١١-٧الأولمبیة في محافظة البصرة وكان ذلك بتأریخ 

توزیع الاستمارات والإجابة علیھا ، قام الباحث بتدقیق كل استمارة للتأكد من جمیع الفقرات 
  .قد تمت الإجابة علیھا

  حیح الفقراتأسلوب تص ١-٥-٣

تم تصحیح المقیاس بإعطاء الفقرة الوزن المناسب وذلك حسب تأشیر المستجیب          
على سلم التقدیر وبما أن الفقرات قد صیغت باتجاھین سلبي وایجابي فقد حددت الأوزان 

غیر  –الى حد ما  -موافق(لكل فقرة من فقرات المقیاس ، أذ وجدت ثلاثة بدائل ھي ) ٣-١(
  .والجدول یوضح ذلك ) موافق 
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  )٣(جدول  

  یوضح أوزان البدائل للفقرات الأیجابیة والسلبیة

  البدائل    
  أتجاه الفقرة

  غیر موافق  الى حد ما  موافق

  ١  ٢  ٣  الأیجابیة

  ٣  ٢  ١  السلبیة

  
  تحلیل الفقرات إحصائیا  ٢-٥-٣

استجابات الأفراد أن تحلیل الفقرات ھو عبارة عن عملیة فحص أو اختبار                   
  ١عن كل فقرة من فقرات الاختبار 

وبذلك فقد قام الباحث بتحلیل فقرات المقیاس وذلك من خلال استخراج القوة التائیة لكل فقرة 
عن طریق احتساب الدرجة الكلیة التي یحصل علیھا كل فرد ونتیجة لجمع وزن كل فقرة 

ائیة للفقرات خطوة مھمة جدا في بناء من فقرات المقیاس ، إذ تعد عملیة حساب القوة الت
  ) .المجموعات المتطرفة ( المقاییس ومن الطرق الشائعة في تحلیل الفقرات 

  
  المجموعات المتطرفة ١-٢-٥-٣

أن الھدف من تحلیل فقرات المقیاس ھو لتحسین نوعیة الاختبار وذلك من خلال              
أعادة صیاغتھا ثانیة أو استبعادھا أن لم اكتشاف جوانب ضعف الفقرة ومن ثم العمل على 

  .٢تكن صالحة 
ویقصد بالقوة التمییزیة مدى قدرة الفقرة على التمییز بین المستویات العلیا              

  .٣والمستویات الدنیا من الأفراد بالنسبة للسمة التي تقیسھا الفقرة 
جموع درجاتھا الكلیة تنازلیا ولاختبار الفقرات الممیزة فقد تم ترتیب الاستمارات حسب م

من الإجابات % ٢٧من أعلى درجة للاستمارة إلى أوطأ درجة لعینة البناء ، ثم أخذت نسبة 
من % ٢٧الدرجات وسمیت بالمجموعة العلیا ، وبعدھا أخذت نسبة   الحاصلة على أعلى

) ١٠(المجموعة الدنیا ،قوام كل منھما الحاصلة على أدنى الدرجات وسمیت ب الإجابات
أن ھذه النسبة تقدم لنا مجموعتین بأقصى مایمكن  استمارة وقد أتبع ھذا الأجراء على أساس

                                                             
 . ٧٤، ص ١٩٨٧بغداد ، مطبعة وزارة التربیة ،  ،  ٢، ط علم النفس التربوي: لجلیل أبراھیم الزوبعي وأخرون عبد ا(١)    

. Boston Houghton , 1975, pp214 .                                 Testing and Measurment in the Classroom(2)Scannell  , D ,  
, New York, McGraw Hill , 1967 , pp450 .                         e Measurment of AttudesSeales for th(3) Show marine ,   
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أفضل تقدیر لتمییز الفقرات ، وعلى ھذا الأساس  من تمایز وبتوزیع اعتدالي بحیث یعطینا
المستجیب في كل فقرة من فقرات المقیاس جمیعا   فقد أعطیت الدرجة للبدیل الذي أختاره

        .من أفراد عینة البحث لتمثل درجتھ الكلیة على استمارة اتخاذ القرار لكل فرد
  ) .   ت(حیث قام الباحث بتطبیق قانون) ٤(وكما في الجدول 

  
  

  )٤(جدول 
  

  یبین القوة التائیة لفقرات مقیاس اتخاذ القرارات لإداریي الاتحادات الریاضیة
  

  تسلسل
  الفقرة

  القوة
  التائیة

  تسلسل
  الفقرة

  قوةال
  التائیة

  تسلسل
  الفقرة

  القوة
  التائیة

  تسلسل
  الفقرة

  القوة
  التائیة

٠,٩٥  ٤٣  *٠,٦٨  ٢٩  ٣,٠٧  ١٥  ٢,١٦  ١*  
٣,٦٠  ٤٤  ٢,٥٣  ٣٠  *١,٢٢  ١٦  ٣,٠٢  ٢  
٢,٦٩  ٤٥  ٢,٨٤  ٣١  ٤,٣٧  ١٧  ٢,٩٧  ٣  
٣,٢٦  ٤٦  *٠,٥٦  ٣٢  ٢,٦٧  ١٨  ٢,٦٨  ٤  
٤,٠٩  ٤٧  ٢,٣٧  ٣٣  ٢,٣٤  ١٩  ٣,٣٣  ٥  
٢,٨٠  ٤٨  ٢,٨٤  ٣٤  ٤,٧٢  ٢٠  ٢,٧٦  ٦  
٣,٥١  ٤٩  ٣,٣٥  ٣٥  ٣,٢٣  ٢١  ٢,٥٥  ٧  
٢,٥٦  ٥٠  *١,١٠  ٣٦  ٢,٧٤  ٢٢  ٣,٨٤  ٨  
١,٠٣  ٥١  ٢,٢٩  ٣٧  *٠,٩٣  ٢٣  ٣,٢٥  ٩*  
٣,٥٥  ٥٢  ٤,٣٢  ٣٨  ٣,٥٦  ٢٤  *١,٣٢  ١٠  
٤,١٢  ٥٣  ٣,٤٤  ٣٩  ٢,٣٠  ٢٥  ٤,٢٢  ١١  
٣,٩٤  ٥٤  ٣,٤١  ٤٠  ٢,٩٦  ٢٦  ٢,٣٢  ١٢  
٢,٨٧  ٥٥  ٤,٠٦  ٤١  ٣,٨٨  ٢٧  ٢,٣٤  ١٣  
٣,٠١  ٥٦  ٣,٣٣  ٤٢  ٢,٢١  ٢٨  ٢,١٤  ١٤  

  
  )٢,١٠(یساوي ) ٠,٠٥(وتحت مستوى دلالة )  ١٨( الجدولیة عند درجة حریة ) ت(قیمة * 
  

) ٨(وبعد استكمال العملیات الإحصائیة لاستخراج القوة التائیة للفقرات وعلیھ فقد تم استبعاد 
  :فقرات كون قیمتھا التائیة أقل من القیمة الجدولیة وتوزعت على مجالات المقیاس وكالأتي 

 )١٠).(فقرة واحدة ( قرارات المتعلقة بالتخطیط  مجال ال .١
  )١٦،٢٣).(فقرتان ( مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم   .٢
  )٢٩،٣٢،٣٦).(ثلاث فقرات(مجال القرارات المتعلقة بالتوجیھ   .٣
  )٤٣،٥١).(فقرتان( مجال القرارات المتعلقة بالمتابعة والرقابة   .٤
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  مذشرات ثبات وصدق المقیاس ٦-٣

  المقیاسثبات  ١-٦-٣

أعطاء النتائج نفسھا أذا ماأعید تطبیق الاختبار ذاتھ على " یقصد بثبات المقیاس          
، ومن خلال ذلك یمكن معرفة الأخطاء التي تحدث أذا ماطبق المقیاس   ١"أنفسھم الأفراد

أعادة الاختبار، ( مرتین شرط أن تكون في نفس الظروف ، ومن طرق معرفة الثبات 
ولحساب معامل الثبات أستخدم الباحث ) الخ ........نصفیة ، الصور المتكافئة ،التجزئة ال

فقرة على عینة عشوائیة من ) ٥٦(طریقة أعادة الاختبار ، وقد طبق المقیاس المكون من 
وبعد  ٢٥/٢/٢٠٠٨أداریین وذلك بتأریخ ) ١٠(إداریي الاتحادات الریاضیة بلغ عددھم 

انیة على نفس العینة وكان الھدف من ذلك أیجاد معامل أسبوع طبق المقیاس نفسھ مرة ث
بین الإجابتین حیث بلغ ) بیرسون (ثبات المقیاس بواسطة استخدام معامل الارتباط البسیط 

وھذا یدل على أن فقرات المقیاس ثابتة وتقیس الھدف الموضوع ) ٠,٧٣( معامل الثبات 
  . من أجلھ 

  صدق المقیاس ٢-٦-٣

خاصیة أساسیة ومھمة في تقویم أداة والھدف أنما یعني صلاحیة الأداة الصدق ھو          
 ٢في قیاس الجانب المقصود قیاسھ 

وللصدق عدة معاني ولھ مفھوم واسع أولھا قیاس الاختبار للسمة المراد قیاسھا من         
دق الص( خلالھ ولا یقیس شیئا أخر بدلا منھ ، وھو على عدة أنواع والباحث أستخدم منھا 

  ) .الذاتي والصدق الظاھري وصدق المحك الداخلي 

  الصدق الذاتي ١-٢-٦-٣

أن الفقرات تكون صادقة في قیاس المختبرین والباحثین الذین یقیسون الثبات "        
  ٣"والصدق یكون عملھم ونتائجھم دقیقة وحقیقیة 

،وقد كانت القیمة  ٤تولذلك أستخدم الباحث الصدق الذاتي وھو الجذر التربیعي لمعامل الثبا
  ).٠,٨٥(  للصدق الذاتي 

  

                                                             
  ٦١، ص ١٩٧٧القاھرة ، مكتبة الأنجلو العربیة ،  ، التقویم والقیاس النفسي والتربوي: رمزیة الغریب  (١)
  .  ١٧٩، ص ١٩٩٣تب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ،  دار الك ، طرائق البحث العلمي ومناھجھ: وجیھ محجوب ) (٢
  . ١٤٦، ص ١٩٨٨جامعة الموصل ،  دار الكتب للطباعة والنشر ،  ، طرائق البحث العلمي ومناھجھ: وجیھ محجوب ) ٣(
شر، جامعة الموصل ،  دار الكتب للطباعة والن ، مبادئ الأحصاء والأختبارات البدنیة والریاضیة: نزار الطالب ومحمود السامرائي )٤(

  . ٣٠،ص١٩٨٨
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  الصدق الظاھري ٢-٢-٦-٣

عند قیام الباحث بعرض فقرات المقیاس على الخبراء والمتخصصین وذلك لتقییم            
ھذه الفقرات من خلال وضوح العبارات وسھولتھا وطریقة صیاغتھا أجمعوا على 

وعرضھا على عینة وبطریقة عشوائیة  صلاحیتھا ومن خلال التطبیق الأولي للمقیاس
إلى أن الوسیلة "  Ebleلإبداء أرائھم وظھرت أن الإجابة واضحة وسھلة ، حیث أشار 

المفضلة للتأكد من الصدق الظاھري لإدامة المقیاس ھي أن یقوم مجموعة من الخبراء 
  ١"والمتخصصین بتقییم صلاحیة الفقرات لقیاس السمة التي وضعت من أجلھا

یعد كافیا لتحدید صلاحیة الفقرات في كونھا تقیس %) ٧٥(جمع الخبراء وبنسبة أتفاق وقد أ
  .ماأعدت من أجلھ 

  

  صدق المحك الداخلي ٣-٢-٦-٣

ویسمى بالاتساق الداخلي ویعني التعرف على علاقة كل فقرة بالدرجة الكلیة            
لاستخراج قیم ) بیرسون ( للمقیاس ولذلك لجأ الباحث لاستخدام قانون الارتباط البسیط

   ٢"ویعد ذلك معیارا لصدق الاختبار" معامل الارتباط ،

)  ٦٨( فقرات لأن قیمھا كانت أقل من القیمة الجدولیة عند درجة حریة ) ٨(وقد تم استبعاد 

وتوزعت على مجالات المقیاس لعینة ) ٠,٢٣٠(حیث بلغت ) ٠,٠٥(وتحت مستوى دلالة 

  :البناء وكالأتي 

 ).٢،٨) (فقرتان ( قرارات المتعلقة بالتخطیط مجال ال .١

 ).١٤) (فقرة واحدة ( مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم  .٢

 ).٣٢) (فقرة واحدة( مجال القرارات المتعلقة بالتوجیھ .٣

 ).٤٢،٤٥،٥٠،٥٣) (أربع فقرات (مجال القرارات المتعلقة بالمتابعة والرقابة  .٤

  
  
  
 

                                                             
. New jersey, person ce Hall, 1977.pp316.                                . Essential Of educational measurements(1) Eble, R 

  .  ١٢٨، ص ٢٠٠٠، الأسكندریة ،  ٣٧، مجلة نظریات وتطبیقات ، العدد مقیاس الأنجاز العدواني: مصطفى باھي وأمیمة أنور  (٢)
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  )٥( جدول

  قرات المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاسیبین علاقة الارتباط بین ف

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

٠,٣٦  ٤٣  ٠,٣٨  ٢٩  ٠,٤٣  ١٥  ٠,٤٧  ١  
٠,٤٢  ٤٤  ٠,٥٤  ٣٠  ٠,٣٩  ١٦  *٠,٠٢٣  ٢  
٠,٠٧٦  ٤٥  ٠,٣٩  ٣١  ٠,٣٢  ١٧  ٠,٥٠  ٣*  
٠,٦٤  ٤٦  *٠,١٠٢  ٣٢  ٠,٤٣  ١٨  ٠,٦٥  ٤  
٠,٣٩  ٤٧  ٠,٤٠  ٣٣  ٠,٤٩  ١٩  ٠,٥٣  ٥  
٠,٥٥  ٤٨  ٠,٥٣  ٣٤  ٠,٤٥  ٢٠  ٠,٣٥  ٦  
٠,٣٧  ٤٩  ٠,٤٧  ٣٥  ٠,٣١  ٢١  ٠,٤٣  ٧  
٠,٠٦٦  ٥٠  ٠,٣٢  ٣٦  ٠,٤٣  ٢٢  *٠,٠٣٨  ٨*  
٠,٤٧  ٥١  ٠,٣٢  ٣٧  ٠,٣٧  ٢٣  ٠,٣٤  ٩  
٠,٥١  ٥٢  ٠,٣٧  ٣٨  ٠,٤٦  ٢٤  ٠,٥٨  ١٠  
٠,٠٢٦  ٥٣  ٠,٤٤  ٢٩  ٠,٤٢  ٢٥  ٠,٤٠  ١١*  
٠,٣٨  ٥٤  ٠,٤٦  ٤٠  ٠,٥٣  ٢٦  ٠,٥١  ١٢  
٠,٤٩  ٥٥  ٠,٣٥  ٤١  ٠,٣٣  ٢٧  ٠,٤٧  ١٣  
٠,٤٣  ٥٦  *٠,٠٨٢  ٤٢  ٠,٤١  ٢٨  *٠,٠٦٥  ١٤  

  

  تعني غیر معنویة *

  الدرجات المعیاریة ٧-٣

الدرجات المعیاریة ھي خطوة مھمة من خطوات تقنین المقیاس وذلك أن استخراج     
باعتبار أن الدرجات الخام التي یحصل علیھا المختبر لاتعتمد في المقارنة مع غیره من 

یفیة أداء الآخرین المختبرین ألا بعد تحویلھا إلى درجات معیاریة وھي التي تخبرنا عن ك
  ١.في نفس الاختبار

ولكي یتم الحصول على الدرجات المعیاریة فقد قام الباحث باستخراج الوسط الحسابي     
والانحراف المعیاري لكي یتم تطبیق المعادلة الإحصائیة ، وقیم الدرجات المعیاریة تتحدد 

) ٢ملحق (من خلال ) ٨٠ -٢٠(وتتراوح قیم الدرجات المعیاریة المعدلة بین ) ٣-  - ٣(+
  .وعن طریقھا تتحدد المستویات المعیاریة لھا 

  
                                                             

  . ٥٩، ص ١٩٩٩، القاھرة ، مركز الكتاب للنشر ،  المعاملات العلمیة بین النظریة والتطبیق: مصطفى باھي  ) (١
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  المستویات المعیاریة ٨-٣

أن المستویات المعیاریة ھي معاییر قیاسیة تمثل الھدف أو الغرض المطلوب تحقیقھ      
لأي صفة خاصة لأنھا تتضمن درجات تبین المستویات الضروریة ولھذا یتم أعداد 

  ١.فراد ذوي مستوى عال من الأداءالمستویات على أ

ودائما تتحدد المستویات المعیاریة من خلال منحنى التوزیع الطبیعي ، وقد أختار الباحث 
أن تكون ھناك خمسة مستویات لمقیاس اتخاذ القرارات لإداریي الاتحادات الریاضیة، إذ أن 

یمثل وحدة معیاریة درجة والمستوى الواحد ) ٦٠(الدرجات المعیاریة المعدلة تتكون من 
درجة معیاریة معدلة وعند توزیع الدرجات على المستویات التي اعتمدت  ١٢= واحدة 

  ) .٦(بحیث ظھرت لنا المستویات المعیاریة وكما مبین في الجدول 

  ولغرض معرفة مدى التواء المنحنى یجب استخراج قیمة معامل الالتواء لمعرفة مدى 
منحنى التوزیع الطبیعي ولمعرفة تحدید المستویات المعیاریة أجابلات العینة وتوزیعھا على 

لمقیاس اتخاذ القرارات للھیئات الإداریة العلیا للاتحادات الریاضیة وكما مبین في   
  ). ٧الجدول (

  )٦(جدول

  یبین المستویات والدرجات المعیاریة والدرجات الخام لمقیاس اتخاذ القرار والنسب المئویة لھا

الدرجة في 
  لمنحنىا

الدرجة   المستویات
  المعیاریة

الدرجة الخام 
  للمقیاس

عدد 
  الإداریین

النسبة 
  المئویة

  %١٢,٨  ٩  ١٠٤ - ١٢٠  ٦٨ -٨٠  جید جدا  ٤,٨٦
  %١٨,٥  ١٣  ٨٨ -١٠٣  ٥٦ -٦٨  جید  ٢٤,٥٢
  %٣٢,٨  ٢٣  ٧٢ - ٨٧  ٤٤ -٥٦  متوسط  ٤٠,٩٦
  %٢٠  ١٤  ٥٦ - ٧١  ٣٢ -٤٤  مقبول  ٢٤,٥٢
  %١٥,٧  ١١  ونفماد -٥٥  ٢٠ -٣٢  ضعیف  ٤,٨٦

  )٧(جدول

  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لعینة البناء

المعاملات 
  الإحصائیة

الانحراف   الوسط الحسابي
  المعیاري

  معامل الالتواء  الوسیط

  ١,٢٦  ٧٤  ١٣,٥  ٧٩,٧  القیمة

                                                             
  ، القاھرة ، دار الفكر                     ١مقدمة التقویم في التربیة الریاضیة ، ط: كمال عبد الحمید إسماعیل ومحمد نصر الدین رضوان  )١(

 . ١٨٤،ص١٩٩٤العربي،



٢٠١١لسنة العاشرالمجلد الرابع عشرالمجلة الریاضیة المعاصرة العدد   

  التطبیق النھائي للمقیاس ٩-٣

وبناء المقیاس فقد أصبح المقیاس جاھزا للتطبیق حیث بعد اكتمال إجراءات تصمیم       
  :فقرة توزعت على أربع مجالات وھي ) ٤٠(بلغ مجموع فقراتھ 

 ).فقرات  ١٠(مجال القرارات المتعلقة بالتخطیط   .١
  ).فقرات  ١٠(مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم  .٢
  ).فقرات  ١٠(مجال القرارات المتعلقة بالتوجیھ   .٣
 ).فقرات  ١٠(لمتعلقة بالمتابعة والرقابة  مجال القرارات ا .٤

  

حیث قام الباحث بتطبیق المقیاس وبصورتھ النھائیة على عینة البحث الرئیسیة والتي تبلغ 
  .  ٢٠٠٨/ ٤/   ١٧ولغایة   ٢٠٠٨/ ٤/ ١٢أداریا للفترة من  ) ٤٠(

  

حساب وبعد تحلیل إجابات عینة البحث في الاستمارات الخاصة بالمقیاس قام الباحث ب
الدرجة النھائیة لحاصل جمع الدرجات التي حصل علیھا المجیب من عینة البحث وذلك 

  .من خلال الفقرات 

  

  الوسائل الإحصائیة ١٠-٣

 .النسبة المئویة  .١
 .الوسط الحسابي  .٢
 .الوسیط  .٣
 .الانحراف المعیاري  .٤
 ) .بیرسون (معامل الارتباط البسیط  .٥
 ) .ت  –اختبار ( القوة التائیة  .٦
 .لالتواء معامل ا .٧
 .مربع كاي  .٨
 .الدرجة المعیاریة والدرجة المعیاریة المعدلة  .٩

 .للمعلومات الإحصائیة  SpSSوقد أستخدم الباحث نظامي أكسل و
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  الباب الرابع

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا -٤

عرض نتائج مقیاس اتخاذ القرار لإداریي الاتحادات الریاضیة وتحلیلھا  ١-٤
  ومناقشتھا

  )٨(جدول 

  یبین مستویات مقیاس اتخاذ القرار لإداریي الاتحادات الریاضیة والنسب المئویة لھا

  النسبة المئویة  العدد  المستویات  الدرجات الخام
  %١٧,٣  ٨  جید جدا  ١٠٤ - ١٢٠
  %١٥,٣  ٧  جید  ٨٨ - ١٠٣

  %٣٩,٢  ١٨  متوسط  ٧٢ - ٨٧
  %١٧,٣  ٨  مقبول  ٥٦ - ٧١

  %١٠,٨  ٥  ضعیف  فمادون - ٥٥
  

بیق مقیاس اتخاذ القرار لإداریي الاتحادات الریاضیة حصل الباحث على عدة بعد تط

والذي یمثل مستویات مقیاس اتخاذ القرار لإداریي ) ٨(مستویات وكما مبین في الجدول 

ومستوى جید ) ١٠٤ – ١٢٠(الاتحادات الریاضیة حیث أن المستوى جید جدا یتراوح بین 

) ٥٦ – ٧١( ومستوى مقبول بین )  ٧٢ – ٨٧( ومستوى متوسط بین ) ٨٨ – ١٠٣( بین 

، كما ویبین النسبة المئویة حسب مستویات مقیاس )فما دون  – ٥٥( ومستوى ضعیف بین 

اتخاذ القرار لإداریي الاتحادات الریاضیة إذ أن الإداریین الذین بلغوا مستوى جید جدا كان 

بلغوا مستوى جید كان عددھم ، وأن الإداریین الذین %) ١٧,٣(وبنسبة مئویة ) ٨(عددھم 

) ١٨(والذین حصلوا على مستوى متوسط كان عددھم %) ١٥,٣(وبنسبة مئویة ) ٧(

وبنسبة ) ٨(، والذین حصلوا على مستوى مقبول كان عددھم %) ٣٩,٢(وبنسبة مئویة 

وبنسبة مئویة ) ٥(، أما الذین حصلوا على مستوى ضعیف كان عددھم ) ١٧,٣(مئویة 

  .موع من المج%) ١٠,٨(
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جید جدا  (ویعزو الباحث سبب حصول الإداریین في الاتحادات الریاضیة على المستویین 

في المقیاس إلى اھتمام الإداریین بمبادئ الإدارة وشروطھا وقواعدھا واعتبارھا )وجید

أساسا یعتمدون علیھا في عملھم ومن خلال خبراتھم المتراكمة في مجالاتھم واختیارھم 

معاییر تعاملاتھم مع المواقف واتخاذ القرارات الصائبة التي یكون مرجعھا  لھذه المھام وفق

ایجابیا نظرا لامتلاكھم القابلیات العالیة تبعا لشخصیاتھم في أثناء العمل مع دراسة ھذه 

القرارات دراسة مستفیضة كما ویحتاج الإداري في القدرة على التعامل مع الریاضیین 

عالیة لمساھمتھ الفعالة في تحقیق الھدف الرئیسي وتحقیق  والھیئات الإداریة أمكانیة

یعود إلى أن ) متوسط(الانجازات الریاضیة ، وأن حصول الإداریین على مستوى 

الإداریین الذین وقعوا في ھذا المستوى وھم یمثلون النسبة الأكبر بین الإداریین یركزون 

تخاذ القرار وابتعادھم عن خلال العمل على بعض جوانب العمل الإداري في عملیة ا

الجوانب الأخرى الفعالة في عملیة اتخاذ القرار مما یؤدي ذلك إلى العمل الروتیني في أداء 

الواجبات والأعمال بطریقة تفتقد إلى الرغبة والقدرة على العمل بفاعلیة ونشاط ، ویرى 

للعملیة الإداریة الباحث في ھذا المجال ضرورة دمج الخبرة للإداري مع القواعد النظریة 

والتي توضح عمل الإداري وخاصة في عملیة اتخاذ القرار من أجل الوصول إلى حالة 

  . التكامل بین الجانبین العملي والنظري الأمر الذي یظھر مستوى القرارات المتخذة 

إلى أن ) مقبول وضعیف (ویعزو الباحث سبب حصول الإداریین على المستویین      

ن الإداریین لایعملون وفقا للمبادئ والأسس التي من شأنھا أن ترتقي البعض القلیل م

بمستوى القرارات المتخذة ویرى الباحث أن لذلك أسباب متعددة منھا التكلیف المستمر 

للإداري بواجبات أخرى مما یؤدي ذلك إلى ظھور أسباب شخصیة بینھ وبین الریاضیین 

ة بین الإداري والأشخاص الآخرین ومنفذي المھرجانات مما یؤدي إلى ظھور فجو

المرتبطین بالاتحاد تؤدي إلى ظھور ھذه المستویات والتي یبعد الإداري عن تحقیق الھدف 

المراد تحقیقھ وتؤثر سلبا على الأداء العام في اتخاذ القرارات التي لھا الأثر الكبیر في 

  .  تحقیق الأھداف 
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لتخطیط من مقیاس أتخاذ القرار              عرض نتائج مجال القرارات المتعلقة با ١-١-٤
  وتحلیلھا ومناقشتھا 

  )٩(جدول 

  یبین فقرات مجال القرارات المتعلقة بالتخطیط من مقیاس اتخاذ القرار مرتبة حسب حدتھا

الوسط   الفقرات  ت
  المرجح

الوزن 
  المئوي

التسلسل 
حسب حدتھا 
  في المجال

  ١  %٥٩,١٢٥  ٢,٩٥  .یتصف اتخاذ القرار بالمرونة  ٥
  ٢  %٥٨,٣٢  ٢,٩٠  .تعملون على أتزان جمیع الجوانب عند اتخاذ القرار  ٧
  ٣  %٥٧,٨٧  ٢,٨٣  .تعملون على اتخاذ القرار لفترة زمنیة محدودة   ٢
  ٤  %٥٦,٢٥  ٢,٨١  .تتخذون القرارات بحكمة وتناسق  ٩
  ٥  %٥٥,٨٣  ٢,٧٩  .اتخاذكم للقرار غیر مبني على أسس ومعاییر ودراسة  ٣
  ٦  %٥٥,١٢  ٢,٧٥  .قرار یحقق الأھداف المرسومةاتخاذ ال  ٤
  ٧  %٥٤,٣  ٢,٦٩  .یتخذ القرار من خلال التخطیط المناسب للعمل  ١
  ٨  %٥٣,٢٥  ٢,٦٤  .تتكامل عملیة اتخاذ القرار مع العملیة التخطیطیة  ١٠

  ٩  %٤٨,٨٦  ٢,٤٤  .لاتتخذ القرارات بدقة في العملیة التخطیطیة   ٨
  ١٠  %٤٤,١٣  ٢,٢٤  .یة اتخاذ القراراتتترتب الإجراءات وفقا لعمل  ٦
    

في المرتبة الأولى ) یتصف اتخاذ القرار بالمرونة (احتلت الفقرة  ) ٩(من الجدول    

ویظھر لنا من %) ٥٩,١٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٩٥(بدرجة حدة ذات وسط حسابي مرجح 

ئل عند اتخاذ خلال ھذه الفقرة أن بعض إدارات الاتحادات والھیئات الریاضیة تعطي عدة بدا

.                  القرار في أعطاء الحلول للأعمال واستمرار تنفیذھا وذلك لتحقیق النتائج المرجوة

فقد احتلت المرتبة الثانیة ) تعملون على أتزان جمیع الجوانب عند اتخاذ القرار ( أما الفقرة 

یعني أن وھذا %) ٥٨,٣٢(وبوزن مئوي ) ٢,٩٠(بدرجة حدة ذات وسط حسابي مرجح 

بعض الإداریین یعملون على أكمال جمیع متطلبات العمل الإداري من خلال دمج جمیع 

وھذا مایؤكده . الوظائف الإداریة عند اتخاذ القرار في تحقیق الھدف المشترك والمرسوم 

تعتبر عملیة اتخاذ القرارات من الوظائف المستمرة التي ) " ٢٠٠٤(فائق حسني أبو حلیمة 

    ١".لنشاط الریاضي تتغلغل في ا

                                                             
 . ١٤٧، ص ٢٠٠٤، الأردن ، دار وائل للنشر والتوزیع ،  ١الحدیث في الأدارة الریاضیة ، ط: فائق حسني أبو حلیمة  (١)
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فقد أحتلت المرتبة الثالثة بدرجة ) تعملون على أتخاذ القرار لفترة زمنیة محدودة (أما الفقرة 

ویظھر لنا من خلال ھذا الوسط %) ٥٧,٨٧(وبوزن مئوي ) ٢,٨٣(حدة ذات وسط مرجح 

داریین والوزن المئوي أن بعض إدارات الھیئات الریاضیة تقدر الجھود المبذولة من قبل الإ

باتخاذ القرارات الآنیة التي تعالج المشكلات التي تحدث أثناء العمل الإداري ولفترة زمنیة 

ھي القرارات التي تعنى بحل ) " ٢٠٠١(وھذا مایؤكده طارق عبد ا لحمید البدري .محدودة 

   ١".مشاكل قائمة ولتحقیق أھداف قصیرة المدى

فقد احتلت المرتبة الرابعة بدرجة حدة ) وتناسق تتخذون القرارات بحكمة ( أما الفقرة      

وھذا یعني أن بعض الأداریین %) ٥٦,٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٨١(ذات وسط مرجح 

یعملون على أتخاذ القرارات بعد دراسات مستفیضة ودقیقة وذلك للوصول لتحقیق الأھداف 

  .بأقل السلبیات والأخطاء وتصحیحھا أثناء العمل الأداري 

فقد أحتلت المرتبة ) أتخاذكم للقرار غیر مبني على أسس ومعاییر ودراسة ( ة أما الفقر   

وھذا یدلل على %) ٥٥,٨٣(ووزن مئوي ) ٢,٧٩(الخامسة وبدرجة حدة ذات وسط مرجح 

أن بعض أداریي الھیئات الریاضیة یتسرعون في أتخاذ القرارات غیر مبالین بما سیحدث 

ضة لھذه القرارات وھل لھذه القرارات جوانب بعد ذلك وغیر مبنیة على دراسات مستفی

أیجابیة أم لا مما یجعل ھذه القرارات غیر ناجحة وذلك لعدم وجود الأساس الصحیح لھا 

  . وتأثیراتھا السلبیة أكبر من التأثیرات الأیجابیة الأخرى 

دة المرتبة السادسة بدرجة ح) اتخاذ القرار یحقق الأھداف المرسومة ( أحتلت الفقرة     

یتضح لنا من خلال ھذه %) ٥٥,١٢(وبوزن مئوي ) ٢,٧٥(ذات وسط حسابي مرجح 

الفقرة أن بعض الأدارات الموجودة في الھیئات والأتحادات الریاضیة تتحكم بتحقیق 

الأھداف المرسومة من قبلھم وذلك من خلال اتخاذ القرارات المناسبة والصحیحة وذلك 

ذ وبطریقة فنیة وعلمیة وحسب الموقف أو المشكلة حسب المواقف الموجودة وكل قرار یتخ

أن عملیة أتخاذ ) " ٢٠٠٠(المطروحة في داخل الأتحاد وھذا مایؤكده مروان عبد المجید 

                                                             
  .  ٣٨، ص ٢٠٠١، عمان ، دار الفكر ، ١الأسالیب القیادیة والأداریة في المؤسسات التعلیمیة ، ط: طارق عبد الحمید البدري  (١)
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القرارات الأداریة ھي عملیة علمیة وفنیة في ان واحد تتخذ من أسلوب البحث العلمي 

    ١"منشأة الریاضیة أسلوبا لھا في مواجھة المشكلات الأداریة التي تتعرض لھاال

فقد أحتلت المرتبة السابعة ) یتخذ القرار من خلال التخطیط المناسب للعمل ( أما الفقرة    

ویتضح من خلال ذلك أن %) ٥٤,٣(ووزن مئوي ) ٢,٦٩(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

العملیة التخطیطیة ھي مجموعة أھداف محددة وھذه الأھداف لاتتحقق ألا بواسطة مجموعة 

التخطیط من " قرارات المتخذة أساسا للعمل الأداري وھذا ما یؤكده مروان عبد المجید ال

   ٢"أھم العملیات الأداریة شأنا وماھو ألا سلسلة متصلة من القرارات 

فقد أحتلت المرتبة الثامنة ) تتكامل عملیة أتخاذ القرار مع العملیة التخطیطیة ( أما الفقرة     
وھذا یعني أن لعملیة %) ٥٣,٢٥(وبوزن مئوي ) ٢,٦٤(جح بدرجة حدة ذات وسط مر

أتخاذ القرار علاقة وثیقة تتحدد من خلال العملیة التخطیطیة ویثبت نجاح العملیة التخطیطیة 
من خلال عملیة أتخاذ القرارات التي تنفذ من خلال الأھداف المرسومة والمحددة في العملیة 

  .التخطیطیة 

المرتبة التاسعة بدرجة ) تخذ القرارات بدقة في العملیة التخطیطیة لات( و أحتلت الفقرة     
وھذا یعني أن أغلب %) ٤٨,٨٦(وبوزن مئوي ) ٢,٤٤(حدة ذات وسط حسابي مرجح 

الأداریین یتمتعون برؤیة واضحة عن عملیة أتخاذ القرارات وذلك بما یتناسب مع العمل 
وبصورة واضحة ومستمرة للعملیة  الأداري وبما یخدم عملیة تحقیق الأھداف المرسومة

  .التخطیطیة 

فقد أحتلت المرتبة العاشرة ) تترتب الأجراءات وفقا لعملیة أتخاذ القرارات( أما الفقرة    

وھذا یعني أن أداریي %) ٤٤,١٣(وبوزن مئوي ) ٢,٢٤(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

دم من أسالیب وأجراءات الھیئات الریاضیة لایدركون مدى أھمیة أتخاذ القرارات ومایستخ

ینبغي على متخذي القرار التركیز ) " ٢٠٠١(في تنفیذھا وھذا مایؤكده سمیر عبد الحمید 

على أسس وأسالیب أتخاذ القرارات بمثل مایجب التركیز على أسس وأجراءات تنفیذ 

   ٣"مایصدر من قرارات 

                                                             
  . ١١٠، ص ٢٠٠٠، دار الفكر للطباعة والنشر ، عمان ، ١والتنظیم في التربیة الریاضیة ، طالأدارة : مروان عبد المجید  (١)
   . ١١٢، ص ٢٠٠٠المصدر السابق ، : مروان عبد المجید )(٢
 . ٢٨، ص٢٠٠١رؤیة علمیة لأدارة الھیئات الریاضیة ، النشر العلمي والمطابع ، الریاض ، : سمیر عبد الحمید ) (٣
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اذ القرار              عرض نتائج مجال القرارات المتعلقة بالتنظیم من مقیاس أتخ ٢-١-٤
  وتحلیلھا ومناقشتھا 

  )١٠(جدول 

  من مقیاس اتخاذ القرار مرتبة حسب حدتھانظیم یبین فقرات مجال القرارات المتعلقة بالت

الوسط   الفقرات  ت
  المرجح

الوزن 
  المئوي

التسلسل 
حسب حدتھا 
  في المجال

نقضي على تبدید الوقت بالتنظیم واتخاذ القرارات   ٢
  .والالتزاموالجدولة 

١  %٥٨,٢٥  ٢,٩١  

لاتتصف اتخاذ القرارات بالمرونة في العملیة   ٩
  .التنظیمیة

٢  %٥٨,١٢  ٢,٩٠  

تترتب الإجراءات من خلال العملیة التنظیمیة وفقا   ٦
  .لعملیة اتخاذ القرارات 

٣  %٥٧,٢٥  ٢,٨٦  

  ٤  %٥٥,٧٥  ٢,٨٣  .تتخذ القرارات بناءا على تحدید التخصیصات  ٣
ت في العملیة التنظیمیة تجعل العاملین دقة القرارا  ١٠

  .یتصرفون بحكمة وفقا للأھداف
٥  %٥٣,٥  ٢,٧٦  

  ٦  %٥٢,٢٥  ٢,٦٣  .عدم أتزان العملیة التنظیمیة تجعل القرارات ضعیفة  ٧
  ٧  %٥١,٥  ٢,٥٨  .یتخذ القرار من خلال العملیة التنظیمیة للعمل الإداري  ١
ختلفة على لاتعتمد الھیاكل التنظیمیة بمستویاتھا الم  ٤

  .عملیة أتخاذ القرارات
٨  %٥٠,٢٥  ٢,٥٤  

وضوح الأھداف في العملیة التنظیمیة تجعل القرارات    ٨
  .مبسطة

٩  %٤٨,٧٥  ٢,٥٠  

العملیة التنظیمیة تعالج المشاكل المختلفة من خلال   ٥
  .أتخاذ القرارات

١٠  %٤٥,٢٥  ٢,٣٣  

      

وقت بالتنظیم واتخاذ القرارات نقضي على تبدید ال( احتلت الفقرة ) ١٠(من الجدول 

ووزن مئوي ) ٢,٩١(المرتبة الأولى بدرجة حدة ذات وسط مرجح ) والجدولة والالتزام 

یظھر لنا من خلال ھذه الفقرة أن بعض الإداریین یعملون على عدم تبدید %) ٥٨,٢٥(

في الوقت وعدم تأجیل الأعمال لأن ذلك یسبب الإرباك لأعمال الاتحادات وعدم الترتیب 

جدولة البطولات والمھرجانات والأنشطة الریاضیة ولمواجھة كافة الظروف المحیطة 

بالعمل والمشاكل التي تحدث والتي تواجھھم لمعالجتھا بأقصر وقت ممكن لأن العمل 

الإداري الخاص بالاتحادات دقیق ویحتاج إلى عملیة اتخاذ القرارات لمواجھة أیة مشاكل 

القرار الإداري الجید ھو الذي یتخذ ) " ٢٠٠٠(ن عبد المجید تحدث ، وھذا مایؤكده مروا
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على أساس مجموعة من البیانات والمعلومات الصحیحة والدقیقة الكافیة والمناسبة لطبیعة 

   1" المشكلة المراد معالجتھا أو حلھا للموقف المراد مواجھتھ

أحتلت المرتبة ) التنظیمیة  لاتتصف أتخاذ القرارات بالمرونة في العملیة( أما الفقرة       

ویتبین لنا منخلال %) ٥٨,١٢(ووزن مئوي ) ٢,٩٠(الثانیة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

ذلك أن بعض الأداریین لایعطون الأھمیة الكبرى عند أتخاذ القرار وخاصة في العملیة 

ن التنظیمیة لأن في ذلك عدة مقترحات فیجب وضعھا كبدائل وخاصة في العمل التنظیمي لأ

أي عمل أداري یجب أستخدام المرونة لتقلیل الأخطاء في العمل الأداري قدر الأمكان 

أن عملیة أتخاذ )" ٢٠٠١(ولتحقیق الأھداغف المراد تحقیقھا وھذا ماأكده سمیر عبد الحمید 

القرار ماھي الأ وسیلة أختیار مدرك واع لأحسن البدائل المتاحة تحقیقا لأكبر عائد وأقل 

      ٢"الأھداف المطلوبة  كلفة محققا

فقد ) تترتب الأجراءات من خلال العملیة التنظیمیة وفقا لعملیة أتخاذ القرار( أما الفقرة      

%) ٥٧,٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٨٦(أحتلت المرتبة الثالثة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

ریین       یظھر لنا من خلال ھذا الوسط والوزن المئوي أن الأتحادات تقدر بجھود الادا

ومایبذلوه من طاقات لتأمین العملیة التنظیمیة لأدارة الأنشطة الریاضیة والمھرجانات 

والألعاب المختلفة وھذا یعتبر مجھود كبیر متعلق بعملیة أتخاذ القرارات الصعبةوبالتالي 

فأن العملیة التنظیمیة ترتبط بعملیة أتخاذ القرارات وبما أن التنظیم عنصر من العناصر 

الأداریة أذن فأن العملیة الأداریة ترتبط أرتباطا وثیقا بعملیة أتخاذ القرارات وھذا مایؤكده 

عملیة أتخاذ القرارات تعد محور العملیة الأداریة لانھا ترتبط أساسا بكل "سمیر عبد الحمید 

  . ٣مایدخل ضمن مكونات العملیة الأداریة نفسھا

فقد أحتلت المرتبة الرابعة ) على تحدید التخصیصات تتخذ القرارات بناءا( أما الفقرة      

وھذا یعني أن الھیئات %) ٥٥,٧٥(ووزن مئوي ) ٢,٨٣(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

الأداریة لمختلف الأتحادات مرتبطة أرتباطا وثیقا بالتخصیصات المالیة وھذا یعني أنھ 

                                                             
 . ١١٧،ص ٢٠٠٠مصدر سبق ذكره ، : مجید مروان عبد ال (١)

 .٢٦، ص ٢٠٠١سمیر عبد الحمید المصدر السابق ، ) ٢(
  . ٢٧، ص ٢٠٠١سمیر عبد الحمید مصدر سبق ذكره ، )٣(
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تحمل أیة مسؤولیة  لایمكن أتخاذ القرارات الخاصة بأقامة أیة بطولة أو مھرجان أو

لأستمراریة الفرق الریاضیة بالسفر للمشاركات الریاضیة أو أي نشاط ریاضي مالم یكون 

أداریي الاتحادات على علم بالمیزانیة الخاصة بكل أتحاد وبالتالي یمكن أن تكون ھذه مشكلة 

عبة بحد ذاتھا وتشكل صعوبة في أتخاذ القرار الحاسم لعمل أي نشاط ریاضي خاص بأیة ل

  .أو فعالیة 

دقة القرارات في العملیة التنظیمیة تجعل العاملین یتصرفون بحكمة وفقا (أما الفقرة 

ووزن مئوي ) ٢,٧٦(فقد أحتلت المرتبة الخامسة بدرجة حدة ذات وسط مرجح ) للاھداف

على أن بعض الأدارات الخاصة بالأتحادات الریاضیة ووفقا لنوع النشاط %) ٥٣,٥(

د وأن دقة قراراتھم المتخذة في العملیة التنظیمیة ھي أساس العمل وذلك الخاص بالأتحا

لتحقیق الأھداف المرسومة من خلال تنظیم الأعمال ولانھا الحالة الرئیسیة من خلال 

عنصر التنظیم ، أذن ھي عملیة مشتركة ومرتبطة بعدة أجزاء وتطبیقھا وبالتالي تتكامل 

القرارات مھمة جدا لعملیة تنفیذھا من خلال أعضاء كوحدة واحدة ولذلك الدقة في اتخاذ 

في التنظیم تحدد القرارات نوع العمل الذي " الاتحاد ، وھذا مایؤكده طارق عبد الحمید 

    ١"ینسب للعاملین وإعطاء الدور لھم بالقدرة التي تمكنھم من القیام بالعمل

المرتبة السادسة ) ارات صعبة عدم أتزان العملیة التنظیمیة تجعل القر( واحتلت الفقرة    

ویتضح لنا أن بعض إدارات %) ٥٢,٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٦٣(ذات وسط مرجح 

الاتحادات لا تعطي الأھمیة البالغة للعملیة التنظیمیة ویعزو الباحث السبب لعدم تفاھم 

أعضاء ورئیس الاتحاد فیما بینھم یجعل القرارات التي تتخذ في العملیة التنظیمیة غیر 

وسة وضعیفة أثناء التنفیذ وذلك یسبب فشل العملیة التنظیمیة ویشكل ذلك صعوبة في مدر

  .العمل الإداري الخاص بالاتحاد 

فقد احتلت المرتبة )  یتخذ القرار من خلال العملیة التنظیمیة للعمل الإداري ( أما الفقرة    

ن نجاح بعض والسبب یعود إلى أ%) ٥١,٥(ووزن مئوي ) ٢,٥٨(السابعة بوسط مرجح 

الإداریین في العمل الإداري یرجع إلى تنفیذ العملیة التنظیمیة وخطواتھا بدقة متناھیة لان 

                                                             
  .   ٣٥، ص ٢٠٠١مصدر سبق ذكره، : طارق عبد الحمید البدري)(١ 
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أھداف العمل التي تتحدد في العملیة التخطیطیة یجعل منھا عملا مشتركا في العملیة 

التنظیمیة لأن أجزاء العمل التنظیمي تنفذ من قبل إداریي الاتحاد لیجعل منھا الھدف 

ئیسي ولذلك فأن مرحلة التنفیذ تتحدد من خلال العملیة التنظیمیة وحتى الوصول إلى الر

  .النتائج أذ أن أساس العمل الإداري ھي العملیة التنظیمیة 

)  لا تعتمد الھیاكل التنظیمیة بمستویاتھا المختلفة على عملیة اتخاذ القرارات( أما الفقرة       

والسبب یعود %) ٥٠,٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٥٤(مرجح  فقد احتلت المرتبة الثامنة بوسط

إلى أن تأثیر ھذه الفقرة سلبیا وذلك یفسر بأن بعض إداریي الاتحادات لایعطون الأھمیة 

الكبرى لتنفیذ السلسلة الإداریة وحسب الھیكلة التنظیمیة لأن عند اتخاذ أي قرار یجب تنفیذه 

لتنظیمیة وكلا حسب تخصصھ إذ تعد ھذه من قبل إداریي الاتحادات وبدقة وحسب الھیكلة ا

العملیة تكمیلیة مابین المنافذ الأداریة لأكتمال تنفیذ أي قرار یتخذ من قبل الأداریین وبالتالي 

تركیب التنظیم " تحقیق أي ھدف یراد تحقیقھ مسبقا وھذا مایؤكده طارق عبد الحمید البدري 

   ١"الأداري یتحدد بالطریقة التي تعمل بھا القرارات 

المرتبة ) وضوح الأھداف في العملیة التنظیمیة تجعل القرارات مبسطة( وأحتلت الفقرة     

أذ یجب أن تعد ھذه الفقرة مسلمة )  %٤٨,٧٥(ووزن مئوي ) ٢,٥٠(بوسط مرجح  التاسعة

یجب أن یتمسك بھا كل أداریي الأتحادات لانھا المحور الأساسي للعملیة التنظیمیة ممایعمل 

أتخاذ القرارات وسھولة تنفیذھا بنفس الوقت وأبتعادھا عن التعقید لوضوح  على سھولة

  .   الأھداف المحدده مسبقا في العملیة التخطیطیة وھذا یبین العلاقة بین السلسلة الأداریة

فقد ) العملیة التنظیمیة تعالج المشاكل المختلفة من خلال أتخاذ القرارات (أما الفقرة    

وھذا %) ٤٥,٢٥(وبوزن مئوي ) ٢,٣٣(عاشرة والأخیرة بوسط مرجح أحتلت المرتبة ال

یبین بأن المحور الأساسي لحل المشكلات التي تحصل ھي في العمل التنفیذي وعدم 

الرجوع للعمل الأستشاري مع أن العمل التنظیمي مرتبط مع كلا العملین وھذا یؤثر تأثیرا 

ارات من قبل الأستشاریین نظریا یجب أن سلبیا أذا ماحصل العمل الجماعي لأن أتخاذ القر

  .  یوثق العمل بالتنفیذ ولذلك لیس ھنالك أي نتائج أیجابیة في ھذا الأتجاه 

                                                             
 . ٣٧، ص ٢٠٠١مصدر سبق ذكره ، : طارق عبد الحمید البدري ) (١
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عرض نتائج مجال القرارات المتعلقة بالتوجیھ من مقیاس أتخاذ القرار               ٣-١-٤
  وتحلیلھا ومناقشتھا 

  )١١(جدول 

  من مقیاس اتخاذ القرار مرتبة حسب حدتھاوجیھ بالت یبین فقرات مجال القرارات المتعلقة

الوسط   الفقرات  ت
  المرجح

الوزن 
  المئوي

التسلسل 
حسب حدتھا 
  في المجال

تعتمد دقة القرارات على التوجیھات بما یضمن تحقیق   ٨
  .الأھداف

١  %٥٩,٦٢  ٢,٨٤  

تتخذ القرارات حسب المواقف المتعددة التي تؤثر على   ٣
  .تصرفات الأخرین 

٢  %٥٨,٨٧  ٢,٨٠  

  ٣  %٥٨,٢٥  ٢,٧٧  .اتخاذ القرارات تأثیراتھا أیجابیة   ٦
  ٤  %٥٦,٧٥  ٢,٧٥  .لایتصف التوجیھ بالمرونة عند أتخاذ القرارات  ١٠
  ٥  %٥٥,١٢  ٢,٧٠  .أتخاذ القرارات یعمل على رفع مستوى الأداء بكفاءة   ٢
أتخاذ القرارات تعتمد على التوجیھ بما یتفق مع   ٧

  .ویةالأسالیب الترب
٦  %٥٣,٢٥  ٢,٦١  

لاتتخذ القرارات نتیجة للمتغیرات الحاصلة لتصحیح   ٥
  .الأوضاع 

٧  %٥١,٣٧  ٢,٥٧  

التوجیھ عملیة مترابطة لأتخاذ القرار الذي یتماشى مع   ١
  .متطلبات العمل 

٨  %٥١,١٢  ٢,٥١  

تتخذ القرارات حسب حاجتھا في أداء العمل الأداري    ٤
  .وخاصة عند التوجیھ

٩  %٥٠,٢٥  ٢,٤٨  

التوجیھ یعالج المشاكل المختلفة من خلال أتخاذ   ٩
  .القرارات

١٠  %٤٨,١٢  ٢,٤٣  

     

 تعتمد دقة القرارات على التوجیھات بما یضمن تحقیق(فقد أحتلت الفقرة ) ١١(من خلال الجدول  

ووزن مئوي ) ٢,٨٤(المرتبة الأولى بدرجة حدة ذات وسط مرجح ) الأھداف 

خلال ھذه الفقرة أن بعض الأداریین في الأتحادات الریاضیة  ویتضح لنا من%) ٥٩,٦٢(

لایستخدمون التوجیھات في العملیة الأداریة مع العلم أن العملیة الأداریة تعتمد على عملیة 

أتخاذ القرارات بما یضمن تحقیق الأھداف المخطط لھا مسبقا وفي العملیة التخطیطیة فلذلك 

  .للعمل فأن التوجیھ یحقق المسار الصحیح 
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)  تتخذ القرارات حسب المواقف المتعددة التي تؤثر على تصرفات الأخرین( أما الفقرة     

%)  ٥٨,٨٧(ووزن مئوي ) ٢,٨٠(فقد أحتلت المرتبة الثانیة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

وھذا یعني أن القرارات یمكن أن تتخذ حسب الموقف وحل المشكلة ویجب أن لاتؤثر على 

  .ا بل معالجة المواقف بما یضمن تحقیق الأھداف الأخرین سلبی

المرتبة الثالثة بدرجة حدة ذات وسط ) أتخاذ القرارات تأثیراتھا أیجابیة ( وأحتلت الفقرة    

ومن خلال ذلك یتبین لنا أن لأتخاذ القرارات %) ٥٨,٢٥(وبوزن مئوي ) ٢,٧٧(مرجح 

ون تردد وأن توافرھا لدى الأداري تأثیرات، منھا القدرة على أتخاذ القرارات الصائبة د

یعني قدرتھ على تنفیذ ھذه القرارات بما یحقق الأھداف بالأضافة الى قدرات أخرى مثل 

الشجاعة والأقدام والقدرة على الأبداع والأبتكار والوسائل الكفیلة بمواجھة المشاكل وحلھا 

  .وحسمھا وسرعة التصرف 

فقد أحتلت المرتبة الرابعة ) ة عند أتخاذ القرارات لایتصف التوجیھ بالمرون(أما الفقرة    

وھذا یعني أن بعض %) ٥٦,٧٥(ووزن مئوي ) ٢,٧٥(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

الأداریین یعانون من المشاكل والصعاب التي تواجھھم أداریا مما یؤدي الى أنھم أثناء أتخاذ 

ممایؤدي الى عدم تصحیح  التوجیھ وبالشكل الصحیح والمقنع القرارات لایقومون بعملیة

الأخطاء وتقویمھا وبالتالي تؤثر سلبا ممایؤدي الى عدم تحقیق الأھداف وعدم التعامل 

  .بطریقة واقعیة وبالمرونة المطلوبة أثناءعملیة التوجیھ

فقد أحتلت المرتبة ) أتخاذ القرارات یعمل على رفع مستوى الأداء بكفاءة (أما الفقرة      

وھذا یؤكد %) ٥٥,١٢(وبوزن مئوي ) ٢,٧٠(ة ذات وسط مرجح الخامسة بدرجة حد

الأثر الكبیر الذي یستنتج من خلال أتخاذ القرارات وبدون تردد وبدراسة دقیقة وبالوقت 

المناسب لحل المشاكل التي تعیق العمل بكل شجاعة وجرأة تعبر عن الشخصیة القویة 

فیذ بكفاءة عالیة ونتائج متحققة للأداري داخل الأتحاد وبما یضمن سرعة الأداء والتن

  . للأھداف 

فقد )  أتخاذ القرارات تعتمد على التوجیھ بما یتفق مع الأسالیب التربویة(وأن الفقرة       

%) ٥٣,٢٥(ووزن مئوي ) ٢,٦١(أحتلت المرتبة السادسة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 
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د الریاضي بل ینفذ القرارات فأن أغلب الأداریین لایناقشون أرائھم مع زملاءھم في الأتحا

دون الرجوع الیھم وذلك یتطلب مسؤولیات كبیرة وخاصة عند تقدیم التوجیھات وبطرق 

تربویة خاصة لتحقیق الأھداف بما یضمن تواجد متطلبات العمل المراد تنفیذه وخاصة عند          

  )  .المھرجانات والبطولات الریاضیة ( 

فقد أحتلت ) رات نتیجة للمتغیرات الحاصلة لتصحیح الأوضاع لاتتخذ القرا(أما الفقرة     

ومن %) ٥١,٣٧(وبوزن مئوي ) ٢,٥٧(المرتبة السابعة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

خلال ھذا الوسط والوزن المئوي یتبین لنا أن بعض أداریي الأتحادات وخاصة عند أقامة 

لى أتخاذ القرارات عند حصول المھرجانات والبطولات الریاضیة یعانون من عدم قدرتھم ع

تغیرات في أعمال المھرجان أو البطولة وبالذات عند حصول مشكلات في العمل مما یؤثر 

لأعمال المھرجان وعدم أتصافھم بالمرونة عند  سلبیا على الأداء الأداري وعلى المخطط

  .أعداد العملیة التخطیطیة لأدارة مھرجان أو بطولة ریاضیة 

) ) التوجیھ عملیة مترابطة لأتخاذ القرار الذي یتماشى مع متطلبات العمل (أما الفقرة      

%) ٥١,١٢(وبوزن مئوي ) ٢,٥١(فقد أحتلت المرتبة الثامنة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

ویتبین من خلال ذلك أن أغلب الأداریین في الأتحادات الریاضیة یعانون من عدم أستخدام 

مال لأن أتخاذ القرارات معناه التنفیذ وبدون أخطاء ولن التوجیھات في أثناء تنفیذ الأع

یحدث ذلك ألا عن طریق التوجیھ من أجل تنفیذ وتحقیق النتائج والأھداف التي یصبو ألیھا 

  .الأداریین في الأتحادات الریاضیة

وخاصة عند  تتخذ القرارات حسب حاجتھا في أداء العمل الأداري(أما بالنسبة للفقرة     

ووزن مئوي ) ٢,٤٨(فقد أحتلت المرتبة التاسعة بدرجة حدة ذات وسط مرجح ) التوجیھ

ویعزو الباحث الى أن الوسط والوزن المئوي القلیل نسبیا یبین أن أغلب %) ٥٠,٢٠(

أداریي الأتحادات الریاضیة لایقومون بعملیة أتخاذ القرارات ألا عند وجود الأعمال لتنفیذھا 

مرونة في العملیة التخطیطیة وحتى عند القیام بالأعمال یؤكد ولیس للتخطیط لھا وأعطاء ال

عدم أستخدام التوجیھ بالعمل الأداري مما یشكل ضعف كبیر في تحقیق الأھداف وذلك یؤثر 

  .سلبا في أدارة الأتحاد الریاضي من قبل الأداریین مجتمعا 
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المرتبة )  القرارات التوجیھ یعالج المشاكل المختلفة من خلال أتخاذ(وأحتلت الفقرة     

ویعزو الباحث %) ٤٨,١٢(ووزن مئوي ) ٢,٤٣(الأخیرة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

الى أن معظم الأداریین في الأتحادات الریاضیة لایملكون القدرة على القیام بالتوجیھ أثناء 

ن العمل الأداري وعدم الأقناع والأقتناع بالعمل المحدد وھو لتحقیق الأھداف المرسومة م

  .خلال العمل الجماعي التعاوني والذي یعتمد على النتائج المترتبة وبالمرتبة الأولى 

  

عرض نتائج مجال القرارات المتعلقة بالمتابعة والرقابة من مقیاس  ٤-١-٤
  أتخاذ القراروتحلیلھا ومناقشتھا 

  
  )١٢(جدول 

  تخاذ القرار مرتبة حسب حدتھامن مقیاس امتابعة والرقابة یبین فقرات مجال القرارات المتعلقة بال

  

الوسط   الفقرات  ت
  المرجح

الوزن 
  المئوي

التسلسل 
حسب حدتھا 
  في المجال

تتكامل عملیة اتخاذ القرار مع العملیة الرقابیة   ٥
  .ونجاحھا

١  %٥٨,٧٤  ٢,٦٩  

  ٢  %٥٨,٥٢  ٢,٦٥  .دقة القرارات تظھر من خلال تحقیق الأھداف  ٧
الأخطاء في العمل  یستوجب اتخاذ القرارات عند وجود  ٣

  .الأداري  
٣  %٥٨,١٧  ٢,٥١  

تحدد المعاییر التي تقاس علیھا النتائج من خلال   ١٠
  .الرقابة

٤  %٥٧,٨٨  ٢,٣٢  

  ٥  %٥٧,٢٣  ٢,٢١  .العمل على متابعة تنفیذ القرارات عند أتخاذھا   ١
  ٦  %٥٦,٩٢  ٢,١٩  .تعتمد الرقابة على عملیة دقة القرارات  ٨
لتعلیمات والأوامر في العمل التأكید على تطبیق ا  ٢

  .الأداري بعد أتخاذ القرارات
٧  %٥٥,٧٢  ٢,١٥  

  ٨  %٥٤,٤٣  ٢,١١  .القرارات في مجال الرقابة حالة مستمرة ودائمة   ٤
العملیة الرقابیة تقارن النتائج بالأھداف من خلال    ٩

  .متخذي القرارات
٩  %٥٢,١٢  ٢,٠٧  

ویظھر من أتخاذ القرارات ونجاحھا یرتبط بما یتحقق   ٦
  .خلال الرقابة

١٠  %٥١,٣٧  ٢,٠١  



٢٠١١لسنة العاشرالمجلد الرابع عشرالمجلة الریاضیة المعاصرة العدد   

تتكامل عملیة أتخاذ القرارات مع العملیة الرقابیة (فقد أحتلت الفقرة ) ١٢(من خلال الجدول 

%) ٥٨,٧٤(ووزن مئوي ) ٢,٦٩(المرتبة الأولى بدرجة حدة ذات وسط مرجح ) ونجاحھا 

قبلھم في أتخاذ القرارات وھذا یعني أن بعض الأداریین یعانون من الجھود التي تبذل من 

في العملیة الأداریة ولا یكلل نجاحھا الأ من خلال أرتباطھا الوثیق مع العملیة الرقابیة التي 

یعد التخطیط ،التنظیم ، ) "١٩٩٨(تعد أخر المتطلبات الأداریة وھذا مایؤكده بشیر العلاق 

جد كلا منھا یتصل بوضوح التشكیل ، القیادة ، الرقابة وھي الوظائف الرئیسیة للأدارة ، ن

    ١"بالقرارات 

المرتبة الثانیة ) دقة القرارات ونجاحھا تظھر من خلال تحقیق الأھداف (أحتلت الفقرة     
وھذا یعني أن بعض %) ٥٨,٥٢(ووزن مئوي ) ٢,٦٥(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

ممایسبب حالة  الأداریین یعانون من أن القرارات التي تتخذ بعیدة عن الدراسة المستفیضة
سلبیة تؤثر على النتائج المتحققة وبالتالي یسبب حالة الفشل للعملیة الأداریة ككل وھذا 

القرار ماھو الأ الناتج النھائي لحصیلة جھود متكاملة ) " ٢٠٠٤(مایؤكده فائق أبو حلیمة 
   ٢"من الأراء والأفكار والأتصالات والتمحیص والدراسة في مستویاتھا المختلفة 

أحتلت ) یستوجب أتخاذ القرارات عند وجود الأخطاء في العمل الأداري ( أما الفقرة    
وھذا یعني %) ٥٨,١٧(وبوزن مئوي ) ٢,٥١(المرتبة الثالثة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

أن بعض الأداریین الموجودین بالھیئات الریاضیة عندما یتعرضون الى بعض المواقف ھي 
نھا یجب أتخاذ القرارات والتي تعتبر ھي الحل أو التصرف المشكلات بحد ذاتھا في حی

  .الذي یتم أختیاره للخروج من ھذه المشكلات ویعتبر البدیل الذي تم أختیاره 

أحتلت المرتبة ) تحدد المعاییر التي تقاس علیھا النتائج من خلال الرقابة  ( أما الفقرة   
ومن خلال ھذه %) ٥٧,٨٨(ئوي وبوزن م) ٢,٣٢(الرابعة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

الفقرة نلاحظ أن القرارات التي تؤخذ من قبل الأداریین ھي التي تحدد النتائج المحققة والتي 
تقارن العملیة الرقابیة بالأھداف المحددة مسبقا وھذا یعتمد على العاملین المنفذین لھذه 

لیة لأتخاذ القرار أن عم)" ٢٠٠٤(القرارات المتخذه وھذا مایؤكده یاسین عبد الصمد 
تمارس على جمیع المستویات ، وتنتشر في كل أرجاء المنظمة مثلما ینتشر العمل التنفیذي 

  .٣"، بل أنھما عملیتان متكاملتان 

المرتبة الخامسة بدرجة ) العمل على متابعة تنفیذ القرارات عند أتخاذھا  (أحتلت الفقرة    
ویدلل ذلك أن بعض الأداریین %)  ٥٧,٢٣(ووزن مئوي ) ٢,٢١(حدة ذات وسط مرجح 

یعملون على المتابعة الدقیقة عند قیام العاملین على تنفیذ ھذه القرارات من أجل الوصول 
الى تحقیق الأھداف وعلى أكمل وجھ ، ویرى الباحث أن الأداري الناجح یجب أن تتواجد 

                                                             
  .  ٦٩، ص١٩٩٨، عمان ، دار الیازوري ، ١مبادئ الأدارة ، ط: العلاق  بشیر (١)
 . ١٤٩، ص ٢٠٠٤مصدر سبق ذكره ، :فائق حسني أبو حلیمة  )(٢

 .٧٢، ص ٢٠٠٤، البصرة ، كلیة شط العرب الجامعة ،  ١السلوك الأداري ، ط: یاسین عبد الصمد  (٣)
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وخبراتھ وخاصة عند لدیھ الثقة الكاملة والشجاعة لنفسھ في قدراتھ ومعلوماتھ ومعارفھ 
  .أتخاذ القرارات الحكیمة في العملیة الأداریة

فقد أحتلت المرتبة السادسة بدرجة حدة ) تعتمد الرقابة على عملیة دقة القرارات (أما الفقرة 
وھذا یعبر عن مدى القدرة على ترشید %) ٥٦,٩٢(ووزن مئوي ) ٢,١٩(ذات وسط مرجح

أن یكون بعیدا عن الأجتھاد الشخصي ویجب أن القرار وبدقة الى أقصى حد ممكن ویجب 
یكون نابع من الجماعة في أحترام الآراء ومعتمدة على الحقائق والقرار المتخذ یعبر عن 

  .نفسھ في النتیجة المتحققة وخاصة في الرقابة 

في الرقابة وما تتضمنھ من مقارنة في ) " ٢٠٠١(وھذا مایؤكده طارق عبد الحمید البدري 
.             ١" علي بما ھو مخطط فتتم بواسطة القرارات التي تعتمد النتائج أولا الأداء الف

) التأكید على تطبیق التعلیمات والأوامر في العمل الأداري بعد أتخاذ القرارات (أما الفقرة 
%)              ٥٥,٧٢(ووزن مئوي ) ٢,١٥(فقد أحتلت المرتبة السابعة بدرجة حدة ذات وسط مرجح

ظ أن بعض الإداریین لایسمحون للأعضاء الأخرین في الأتحادات الریاضیة نلاح
بالمشاركة في أتخاذ القرارات والتي تنصب بالمصلحة العامة للأتحاد الریاضي مما یسبب 
عرقلة العمل الأداري وعدم تطبیق التعلیمات والضوابط الأداریة مما یسبب حدوث خلل   

  .لتحقیق الأھداف في الوصول الى المستویات العلیا 

المرتبة الثامنة ) القرارات في مجال الرقابة حالة مستمرة ودائمة( وأحتلت الفقرة      
ویرى الباحث أن %) ٥٤,٤٣(ووزن مئوي ) ٢,١١(بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

القرارات ھي أساس العملیة الأداریة ولذلك فالقرارات تتداخل مع كل المتطلبات والعناصر 
ذلك فھو عمل لھ أستمراریة بأعتبار أن العمل الأداري عبارة عن سلسلة متصلة الأداریة ول

الحلقات وھي العناصر الأداریة فعندما نصل الى الرقابة تبقى العملیة الأداریة مستمرة 
وبدون توقف ولھذا فأن أتخاذ القرار في العملیة الرقابیة ھي من أھم القرارات لأنھا تقف 

)       ١٩٨٦(الأداري وھذا مایؤكده عقیل عبداالله الكاتب وأخرون على السلبیات في العمل
أن عملیة أتخاذ القرارات ھي عملیة مستمرة بطبیعتھا ومتغلغلة في العناصر الأساسیة " 

    ٢" للأدارة 

فقد أحتلت ) العملیة الرقابیة تقارن النتائج بالأھداف من خلال متخذي القرارات(أما الفقرة 

ویرى %) ٥٢,١١(وبوزن مئوي ) ٢,٠٧(بدرجة حدة ذات وسط مرجح  المرتبة التاسعة

الباحث أن بعض الأداریین لایعیرون الأھتمام لھذه المرحلة أذ تعد ھذه المرحلة من 

المراحل المھمة في العملیة الأداریة فمن خلالھا تتحدد مدى تطبیق ھذه الأھداف عملیا 

ة التي تتم في العملیة الرقابیة وھذا بالأساس ونجاحھا وتتحقق من خلال النتائج بفعل المقارن

  .یعتمد على القرارات المتخذة في العملیة الأداریة 
                                                             

   . ٣٦، ص ٢٠٠١مصدر سبق ذكره ، : طارق عبد الحمید ) (١
الأدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة، لكلیات التربیة الریاضیة في العراق، مدیریة دار الكتب للطباعة                 : عقیل عبد االله الكاتب وأخرون  )(٢

  . ١٤،ص ١٩٨٦والنشر ، جامعة الموصل ،
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فقد ) أتخاذ القرارات ونجاحھا یرتبط بما یتحقق ویظھر لنا من خلال الرقابة (أما الفقرة 

%)    ٥١,٣٧(وبوزن مئوي ) ٢,٠١(أحتلت المرتبة العاشرة بدرجة حدة ذات وسط مرجح 

لنا أن أغلب الأداریین عندما تتحقق العملیة الأداریة وبعد الوصول الى العنصر  ویتضح

الأخیر وھو الرقابة یتبین لنا المعوقات والأخطاء التي تحدث في العملیة الأداریة یجب 

أتخاذ القرارات اللازمة من أجل معالجة ھذه الأخطاء ولذلك فأن معظم الأداریین لایعیرون   

  .ظاھرة المھمة في العملیة الأداریةالأھمیة لھذه ال

  الباب الخامس
  الاستنتاجات والتوصیات -٥

  الاستنتاجات ١-٥

یعد المقیاس الحالي أداة للكشف عن مستوى اتخاذ القرارات لدى إداریي الاتحادات  -١
  .الریاضیة في ممثلیة اللجنة الأولمبیة لمحافظة البصرة 

لمقیاس اتخاذ القرارات لدى إداریي توزعت عینة البحث على خمسة مستویات  -٢
ویلیھ ) مقبول(ویلیھ المستوى ) متوسط ( الاتحادات الریاضیة حیث تبین أن أعلى مستوى 

  ).ضعیف (علما أن أدنى نسبة كانت في المستوى ) جید جدا(ثم المستوى ) جید(المستوى 

  التوصیات ٢-٥

ستوى اتخاذ القرارات لدى اعتماد المقیاس الحالي الذي صممھ الباحث للكشف عن م -١
  .إداریي الاتحادات الریاضیة في ممثلیة اللجنة الأولمبیة لمحافظة البصرة 

الإیعاز إلى إدارات الأتحادات الریاضیة لأتخاذ القرارات بعد دراسات مستفیضة والتي  -٢
  .تتعلق بالعملیة الأداریة 

ذ القرارات الصحیحة حرص الأتحادات الریاضیة بأشراك الأداریین بعملیة أتخا -٣
  .والتعامل معھا بدقة أثناء التنفیذ 
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  المصادر العربیة والأجنبیة

  
  .٢٠٠٠،القاھرة،دار الفكر العربي،١، طأدارة بین التعلیم والتعلم: أحمد أسماعیل محیي  -١

  .١٩٩٩،عمان،دار الیازوري،١،ط مبادئ الأدارة: بشیر العلاق -٢

  .١٩٧٧،القاھرة،مكتبة الأنجلوالعربیة،یاس النفسي والتربويالتقویم والق:رمزیة الغریب  -٣

،الریاض،النشر العلمي والمطابع رؤیة علمیة لأدارة الھیئات الریاضیة:سمیر عبد الحمید -٤
 ،٢٠٠١.  

، ١،ط الأسالیب القیادیة والأداریة في المؤسسات التعلیمیة: طارق عبد الحمید البدري -٥
  .٢٠٠١عمان ، دار الفكر ، 

  .١٩٨٢، بیروت، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، الأدارة مدخل الحالات: عادل حسن  -٦

،بغداد،مطبعة وزارة     ٢، طعلم النفس التربوي: عبد الجلیل أبراھیم الزوبعي وأخرون -٧
  .١٩٨٧التربیة، 

بیة ، لكلیات الترالأدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة: عقیل عبد االله الكاتب وأخرون  -٨
  .١٩٨٦جامعة الموصل ، مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر ،  الریاضیة في العراق،

  .١٩٧٠، القاھرة ، دار المعارف ،  الإدارة العلمیة: علي السلمي  -٩

           ، الأردن ، دار وائل  ١، ط الحدیث في الأدارة الریاضیة: فائق حسني أبو حلیمة  -١٠
  .٢٠٠٤للنشر والتوزیع ، 

مقدمة التقویم في التربیة : كمال عبد الحمید إسماعیل ومحمد نصر الدین رضوان  -١١
    .١٩٩٤العربي، ، القاھرة ، دار الفكر١، ط الریاضیة

  
  . ١٩٩٣المكتبة الأكادیمیة ، ،، القاھرة ١٩، ط الأدارة العلمیة: محمد عبد الھادي  -١٢
  
عمان ، دار الفكر  ،١ربیة الریاضیة ، طالأدارة والتنظیم في الت: مروان عبد المجید  -١٣

    . ٢٠٠٠للطباعة والنشر ، 
، القاھرة ، مركز الكتاب  المعاملات العلمیة بین النظریة والتطبیق: مصطفى باھي  -١٤

  . ١٩٩٩للنشر ، 
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، مجلة نظریات وتطبیقات ،  مقیاس الأنجاز العدواني: مصطفى باھي وأمیمة أنور  -١٥
                 . ٢٠٠٠ ،، الأسكندریة  ٣٧العدد

    

،عمان ، دار ١مدخل كمي ، ط. أتخاذالقرارات الإداریة : منعم أزمیر الموسوي  -١٦
  . ١٩٩٨الیازوري العلمیة ، 

،  مبادئ الأحصاء والأختبارات البدنیة والریاضیة: نزار الطالب ومحمود السامرائي  -١٧
   .١٩٨٨جامعة الموصل ،  دار الكتب للطباعة والنشر، 

، جامعة الموصل ،  دار الكتب  طرائق البحث العلمي ومناھجھ: وجیھ محجوب  -١٨
  . ١٩٨٨ ، للطباعة والنشر

، جامعة الموصل ،  دار الكتب  طرائق البحث العلمي ومناھجھ: وجیھ محجوب  -١٩
  .١٩٩٣للطباعة والنشر ، 

عرب الجامعة ، ، البصرة ، كلیة شط ال ١، ط السلوك الأداري: یاسین عبد الصمد  -٢٠
٢٠٠٤ .       
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  )١ملحق( 

  

  الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضیة

  

  الكلیة والجامعة  الأختصاص  براء والمختصینالخ  ت
  جامعة بابل-كلیة التربیة الریاضیة  مناھج وطرق تدریس  د محمود داود الربیعي.أ  ١
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  تدریب ریاضي  د عبد الأمیر علوان عبود.أ  ٢
  بصرةجامعة ال-كلیة التربیة الریاضیة  بایومیكانیك  د حاجم شاني عودة.أ  ٣
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  مناھج وطرق تدریس  د لمیاء حسن محمد.أ  ٤
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  مناھج وطرق تدریس  د أحمد عبد العزیز عبید.أ  ٥
  جامعة بابل-كلیة التربیة الریاضیة  علم النفس الریاضي  د عامر سعید.أ  ٦
  جامعة بابل-كلیة التربیة الریاضیة  يتعلم حرك  د ناھده عبد زید.أ  ٧
  جامعة ذي قار-كلیة التربیة الریاضیة  علم النفس الریاضي  د محسن علي موسى.أ  ٨
  جامعة بابل-كلیة التربیة الریاضیة  علم النفس الریاضي  د یاسین علوان.م.أ  ٩
  بصرةجامعة ال-كلیة التربیة الریاضیة  علم النفس الریاضي  د محمد عبد الوھاب .م.أ  ١٠
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  تدریب ریاضي  د ذو الفقار صالح .م.أ  ١١
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  علم النفس الریاضي  د عبد الكاظم جلیل .م.أ  ١٢
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  تعلم حركي  د محمد عنیسي جوي.م.أ  ١٣
  جامعة میسان-كلیة التربیة الریاضیة  والقیاس أختبارات  د رحیم عطیة.م.أ  ١٤
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  أختبارات والقیاس  د میثاق غازي.م.أ  ١٥
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  أختبارات والقیاس  د مصطفى عبد الرحمن .م.أ  ١٦
  جامعة البصرة-یةكلیة التربیة الریاض  مناھج وطرق تدریس  د حسین علي محسن.م.أ  ١٧
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  أدارة وتنظیم  د عبد الحلیم جبر نزال.م.أ  ١٨
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  أختبارات والقیاس  د رائد محمد مشتت.م.أ  ١٩
  جامعة البصرة-كلیة التربیة الریاضیة  أختبارات والقیاس  د زینب عبد الرحیم.م  ٢٠
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  )٢ق ملح(

  بسم االله الرحمن الرحیم

  )المقیاس بصیغتھ النھائیة (

  جامعة البصرة

  كلیة التربیة الریاضیة

  أستبیان/ م

  ......عزیزي الإداري 

للھیئات الأداریة  القرارات دراسة تحلیلیة تقویمیة لاتخاذ(یروم الباحث القیام بدراسة      
  ) اللجنة الأولمبیة لمحافظة البصرةالعلیا على أداریي الأتحادات الریاضیة في ممثلیة 

أحد أفراد العینة المعنیة بتطبیق ھذا المقیاس بأعتبارك من العاملین في حقل  ولمل كنت
  .الأدارة

) √( فأن الباحث یود تعاونكم بقراءة فقرات المقیاس بكل دقة وموضوعیة ووضع علامة  
الفقرة مبینا فیما أذا كانت  أمام الفقرة في المربع الذي ینطبق على درجة موافقتكم على

  ).لاأوافق   -الى حد ما    -أوافق ( أجابتك 

                                               

  ولكم كل التقدیر والأحترام                             

  

  

  

  احث  الب                                                                              

  قصي فوزي خلف                                                                                 
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  لاأوافق  الى حد ما  أوافق  الفقرات  ت
        .یتصف اتخاذ القرار بالمرونة  ١
نقضي على تبدید الوقت بالتنظیم واتخاذ القرارات والجدولة   ٢

  .والالتزام
      

تعتمد دقة القرارات على التوجیھات بما یضمن تحقیق   ٣
  .الأھداف

      
        .تتكامل عملیة اتخاذ القرار مع العملیة الرقابیة ونجاحھا  ٤
        .تعملون على أتزان جمیع الجوانب عند اتخاذ القرار  ٥
        .تتصف اتخاذ القرارات بالمرونة في العملیة التنظیمیةلا  ٦
تتخذ القرارات حسب المواقف المتعددة التي تؤثر على   ٧

  .تصرفات الأخرین 
      

        .دقة القرارات تظھر من خلال تحقیق الأھداف  ٨
        .تعملون على اتخاذ القرار لفترة زمنیة محدودة   ٩
لیة التنظیمیة وفقا لعملیة تترتب الإجراءات من خلال العم  ١٠

  .اتخاذ القرارات 
      

        .اتخاذ القرارات تأثیراتھا أیجابیة   ١١
یستوجب اتخاذ القرارات عند وجود الأخطاء في العمل   ١٢

  .الأداري  
      

        .تتخذون القرارات بحكمة وتناسق  ١٣
        .تتخذ القرارات بناءا على تحدید التخصیصات  ١٤
        .ھ بالمرونة عند أتخاذ القراراتلایتصف التوجی  ١٥
        .تحدد المعاییر التي تقاس علیھا النتائج من خلال الرقابة  ١٦
        .اتخاذكم للقرار غیر مبني على أسس ومعاییر ودراسة  ١٧
دقة القرارات في العملیة التنظیمیة تجعل العاملین یتصرفون   ١٨

  .بحكمة وفقا للأھداف
      

        .ل على رفع مستوى الأداء بكفاءة أتخاذ القرارات یعم  ١٩
        .العمل على متابعة تنفیذ القرارات عند أتخاذھا   ٢٠
        .اتخاذ القرار یحقق الأھداف المرسومة  ٢١
        .عدم أتزان العملیة التنظیمیة تجعل القرارات ضعیفة  ٢٢
أتخاذ القرارات تعتمد على التوجیھ بما یتفق مع الأسالیب   ٢٣

  .التربویة
      

        .تعتمد الرقابة على عملیة دقة القرارات  ٢٤
        .یتخذ القرار من خلال التخطیط المناسب للعمل  ٢٥
        .یتخذ القرار من خلال العملیة التنظیمیة للعمل الإداري  ٢٦
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  لاأوافق  الى حد ما  أوافق  الفقرات  ت
لاتتخذ القرارات نتیجة للمتغیرات الحاصلة لتصحیح   ٢٧

  .الأوضاع 
      

التأكید على تطبیق التعلیمات والأوامر في العمل الأداري بعد   ٢٨
  .أتخاذ القرارات

      

        .تتكامل عملیة اتخاذ القرار مع العملیة التخطیطیة  ٢٩
لاتعتمد الھیاكل التنظیمیة بمستویاتھا المختلفة على عملیة   ٣٠

  .أتخاذ القرارات
      

الذي یتماشى مع التوجیھ عملیة مترابطة لأتخاذ القرار   ٣١
  .متطلبات العمل 

      

        .القرارات في مجال الرقابة حالة مستمرة ودائمة   ٣٢
        .لاتتخذ القرارات بدقة في العملیة التخطیطیة  ٣٣
وضوح الأھداف في العملیة التنظیمیة تجعل القرارات   ٣٤

  .مبسطة
      

تتخذ القرارات حسب حاجتھا في أداء العمل الأداري وخاصة   ٣٥
  .عند التوجیھ

      

العملیة الرقابیة تقارن النتائج بالأھداف من خلال متخذي   ٣٦
  .القرارات

      

        .تترتب الإجراءات وفقا لعملیة اتخاذ القرارات  ٣٧
العملیة التنظیمیة تعالج المشاكل المختلفة من خلال أتخاذ   ٣٨

  .القرارات
      

        .اذ القراراتالتوجیھ یعالج المشاكل المختلفة من خلال أتخ  ٣٩
أتخاذ القرارات ونجاحھا یرتبط بما یتحقق ویظھر من خلال   ٤٠

  .الرقابة
      


