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 الملخص  

إطار  حث عرضتناول البحث مدى تأثير التوجه الاستراتيجي في التغيير الاستراتيجي, وقد حاول البا 

ً وان المتغير المستقل المتمثعملي تحليلي لآراء عينة مختارة ضمن عينة البحث, خصو توجه ل بالصا

تغير مثل الم ي حينالاستراتيجي قد حضي باهتمام واسع لأنه في فتح نوافذ التفكير لدى الإدارة العليا, ف

ة في الإداري قيادةالمعتمد التغيير الاستراتيجي فهم منهجية التغيير وإدارة دفته وهو أحد أهم أدوار ال

تراتيجي الاس حث من مشكلة بحثية تمثلت بالتساؤلات الآتية:ما علاقة التوجهالوقت الحاضر انطلق الب

ف اتيجي؟كيلاستراوتأثيره في المؤسسة الرياضية وهل يدرك المديرون طبيعة العلاقة بينه  وبين التغيير 

 د اختبرية؟وقيمكن للتوجه الاستراتيجي أن يؤثر في مجالات التغيير الاستراتيجي في المؤسسة الرياض

أفراد دارية كات الاالباحث علاقة الارتباط والتأثير بين " التوجه الاستراتيجي " الذي يمثل سلوك القياد

 الدراسة ل هذهو" التغيير الاستراتيجي " في مؤسساتهم الرياضية التي يقودوها وقد تم التوصل من خلا

لتوجه اير معنوي بين عوامل جود علاقة ارتباط وتأثو-إلى عدة استنتاجات نظرية وعملية كان أهمها:

ً مالاستراتيجي ومجالات التغيير الاستراتيجي.تأثر التغيير الاستراتيجي في عينة البحث  ه  بالتوجعنويا

رورة حث بضالعوامل الفرعية المكونة لها.واوصى البا ىلي وعلى مستوالاستراتيجي على المستوى الك

د وجو ويتضمن ذلك لاستراتيجيجال التغيير اتبني المؤسسة الرياضية سياسة محددة ومدروسة في م

 خطيط،خطط وبرامج عمل لتنفيذ مثل هذه السياسة، إذ أن أي تغيير يجب أن يخضع للدراسة، والت

 والبرمجة وليس على الارتجال والعشوائية.

 ،يمي نظلهيكل التا ،الموارد البشرية  ، التغيير الاستراتيجي ،ستراتيجي التوجه الا الكلمات المفتاحية:

 .التقانة

Strategic direction and its impact in the areas of strategic change 

 of sports institutions in Iraq 

Mustafa Hamid Hussein 

College of the Great Imam of the University - Department of Islamic Banking and Financial 

Sciences 

Mustafa.hhameed.h@gmail.com 

Abstract 

The research dealt with the extent of the impact of strategic direction on strategic change, 

and the researcher tried to present an analytical framework for the views of a selected sample 

within the research sample, especially since the independent variable represented by the 

strategic direction has garnered wide interest because it opens up the thinking windows of 

senior management, while the dependent variable represented change The strategic 

understanding of the methodology of change and its management is one of the most 
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important roles of managerial leadership at the present time. The research started from a 

research problem represented by the following questions:What is the relationship of the 

strategic direction and its impact on the sports organization, and do managers realize the 

nature of the relationship between it and strategic change?How can the strategic direction 

affect the areas of strategic change in the sports organization?The researcher tested the 

correlation and influence relationship between the "strategic orientation" that represents the 

behavior of administrative leaders as individuals and "strategic change" in their sports 

institutions that they lead. Through this study, several theoretical and practical conclusions 

were reached, the most important of which were  :- There is a relationship and a moral 

influence between the strategic direction factors and areas of strategic change.The strategic 

change in the research sample was significantly affected by the strategic direction at the 

macro level and on the level of the sub-factors that compose it.The researcher recommended 

that the sports institution should adopt a specific and studied policy in the field of strategic 

change, and this includes the existence of plans and action programs to implement such a 

policy, as any change must be subject to study, planning, and programming and not to 

improvisation and randomness. 

Key words: strategic direction, strategic change, human resources, organizational structure, 

technology. 

 المقدمة:  -1

 إذ أن عمليةة ينطوي عالم المستقبل على تحديات تفوق التحديات التي يشهدها عالمنا الحاضر كماً ونوعاً،

لمسةتمرة املاحقة التطورات والتغيرات في بيئة الأعمال وما تتطلبه من ضرورة تخطةيط عمليةات التةأقلم 

ذ لمختلفةة، إامن أهم المسؤوليات الملقاة على عاتق القيةادات الإداريةة فةي المنظمةات منظمات وتوجيهها لل

رارات اتخاذ القوفي السلسلة الإدارية لأنهم المعنيون بوضع الاستراتيجية  شريحة الحلقة الأهمتمثل هذه ال

غيةر عةدلات التهميتةه بفعةل السةرعة فةي مفي المرحلة الراهنة وأ قيادات الإداريةبشأنها، ومع تزايد دور ال

 ع التفكيرمقيادات إدارية ذات رؤية فاحصة تتوافق  رشف عن ضرورة توافالبيئي للمنظمة، فإن الواقع يك

لمنظمةة مةن التنسةيق الجهةود جميعهةا فةي ي الذي يعةد  أداة الخلاق والإبتكاري في رسم التوجه الاستراتيج

فمةةةن دون التوجةةةه  تويات الإداريةةةة،ل المةةةؤثر بةةةين المسةةةخةةةلال رسةةةم محةةةور أساسةةةي لتحقيةةةق الاتصةةةا

ايةة بد داريةةقيةادات الإالاستراتيجي لا تستطيع المنظمة وضع رسالتها أو تحديةد أهةدافها كمةا تعةد رؤيةة ال

مةر يتطلةب الأ التوجه الذي يقود حركة المنظمة نحو هدفها المقصود. فلأجل البقاء والنمو في بيئة متغيةرة

جل امحيطة من لاالقدرة على التغيير ومواكبة أو استباق المتغيرات المتلاحقة في البيئة أن تكون للمنظمة 

إلةى  التةي تقةود بأداء المنظمات إلى مستويات أداء كفوءة وفاعلةة بتبنةي الأسةاليب الإداريةةتحقيق الانتقال 

أثير قة والتيعة العلاوانطلاقاً من ما سبق، فقد اتجه هذا البحث نحو الكشف عن طبة التفوق والنجاح،ناصي

 لشةةبا اوالتغييةةر الاسةةتراتيجي فةةي المؤسسةةات الرياضةةية التابعةةة الةةى و ارة الاسةةتراتيجي بةةين التوجةةه 

 -انطلق البحث من مشكلة بحثية تمثلت بالتساؤلين الآتيين:اذ والرياضة في العراق،

                              لعلاقةة   يرون طبيعةة اما علاقة التوجه الاستراتيجي وتأثيره في المؤسسةة الرياضةية وهةل يةدرك المةد .1

 بينه وبين التغيير الاستراتيجي؟

 اضية؟كيف يمكن للتوجه الاستراتيجي أن يؤثر في مجالات التغيير الاستراتيجي في المؤسسة الري .2

 اجراءات البحث: -2

 منهج البحث: 2-1

 جمةع البيانةاتقات بين المتغيرات مةن خةلال لتحليلي وذلك بدراسة العلاا –اعتمد البحث المنهج الوصفي 

 لك.     ذات العلاقة من المنظمات عينة البحث وتحليلها، وفيما يأتي عرض للإجراءات المعتمدة في ذ
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                                               يةادات الاداريةة فةي و ارة الشةبا  والرياضةة، اشتمل مجتمةع البحةث الحةالي علةى القعينة البحث:   2-2

 -وتكونت عينة البحث من الآتي:

 ( عضواً.50القيادات الادارية في مقر الو ارة وعددهم ) .1

 ( مدير.10مديري مراكز الشبا  في المحافظات وعددهم ) .2

قةد اعتمةد و( فةرداً 60وبذلك يصبح مجموع الافراد الذين مثلةوا مجتمةع البحةث الحةالي وعينتةه الرئيسةية )

 %.100ع في بحثه إذ لم يعتمد العينة لكون المجتمع صغير وبنسبة الباحث هذا المجتم

 ( يوضح تو يع أفراد العينة المشمولة بالبحث.             1والجدول )

 (1جدول )

 يبين توزيع افراد العينة المشمولة بالبحث

 عينة التجربة الاساسية المؤسسة الرياضية ت

 50 مقر الو ارة 1

 10 في المحافظاتمديري مراكز الشبا   2

 60 المجموع

 

 أدوات البحث: 2-3

 كانةت تلةك تعد أداة البحث "الوسيلة أو الطريقة التي يستطيع الباحث من خلالها حل مشكلة ما مهمةا

داتةةين اان طبيعةةة البحةةث الحةةالي واهدافةةه تتطلةةب تةةوافر ، (76: 12) )بيانةةات أو أجهةةزة(".  الأدوات، 

 -)مقياسين( وهما:

 الاستراتيجي. مقياس التوجه .1

 مقياس التغيير الاستراتيجي. .2

                      خةةرين     وبمةةا ان الباحةةث لةةم يةةتمكن مةةن الحصةةول علةةى هةةذين المقياسةةين معلةةدلين سةةابقاً مةةن قبةةل بةةاحثين  

اسةين علةى وفةق الخطةوات ذلك قام الباحث بإعداد هةذين المقيل -لى قدر اطلاعه ع -في المجال الرياضي 

 -عداد المقاييس التربوية والنفسية وكالآتي:لإالعلمية 

 -تحديد مفهومي اخلاقيات العمل وادارة المعرفة: 2-3-1

                                 ات والدراسةةات السةةابقة التةةي تناولةةت هةةذين المفهةةومين، يةةخةةلال اطةةلاع الباحةةث علةةى بعةة  الادبمةةن 

 دارة الرياضية والمؤسسات الرياضية.قام الباحث بتحديد المفهومين لاسيما في مجال الا

 -د )محاور( المفهومين:تحديد ابعا 2-3-2

                           الباحةةث   إنَّ عمليةةة تحديةةد الاعتبةةارات الأساسةةية لإجةةراءات اعةةداد الاسةةتبانة لهةةا دور كبيةةر فةةي مسةةاعدة

                                   د              حديةد ابعةاتلاعتبةارات الآتيةة فةي على اختيار الإجةراءات المناسةبة لإعةداد المقيةاس، لةذا اعتمةد الباحةث ا

 -اخلاقيات العمل وادارة المعرفة:

                                      الاعتمةةةاد علةةةةى الدراسةةةات والأدبيةةةةات المتخصصةةةةة لاختيةةةار ثةةةةلا  ابعةةةاد للتوجةةةةه الاسةةةةتراتيجي    .1

 -ت الادارية في و ارة الشبا  والرياضة وهي:والتي تتلائم وعمل القيادا

 الرؤية الاستراتيجية. -أ
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 الرسالة الاستراتيجية. -ب

 الاهداف الاستراتيجية. -ت

                               الاعتمةةةاد علةةةى الدراسةةةات والأدبيةةةات المتخصصةةةةة لاختيةةةار ثةةةلا  ابعةةةاد للتغييةةةر الاسةةةةتراتيجي   .2

 -يها و ارة الشبا  والرياضة وهي:والتي تتلائم والافتراضات التي قامت عل

 الموارد البشرية. -أ

 الهيكل التنظيمي. -ب

 التقانة. -ت

عةرض هةذه بوللتثبت من دقة وصحة هذه المحاور وتمثيلها للتوجةه والتغييةر الاسةتراتيجيين، قةام الباحةث 

 ( خبيراً. 13المحاور وتعريفات المفهومين بعد توصيف كل محور على )

ء دقةة كةل مفهةوم ودقةة محةاوره وصةلاحيتها لقيةاس المفهةوم، وفةي ضةو وطلب منهم الباحث تقةدير مةدى

دقتهةا وملاحظات  و راء الخبةراء عدةدَللت صةيابة بعة  تعريفةات الأبعةاد، وتةم الاتفةاق علةى صةلاحيتها 

 % من الخبراء. 100وبنسبة 

 -ت المقياسين:اعداد فقرا 2-3-3

ارات ين بإسةلو  )التقريةر الةذاتي( وبعبةفي ضوء توصيف كل محور قام الباحث بصيابة فقرات المقياس

، دراً احيانةاً، نةا ( فقرة لكل مقياس وببدائل خماسية متدرجة للإجابة )دائماً، بالباً،21تقريرية تكونت من )

  (44: 14) -:(  على التوالي، وذلك للأسبا  الآتية1، 2، 3، 4، 5لا( وتعطى عند التصحيح الدرجات )

 توفير مقياس أكثر تجانساً.  .1

 تسمح للمستجيب أن يؤشر درجة مشاعره وشدتها. .2

 تسمح بأكبر تباين بين الأفراد. .3

 تتمتع بصدق وثبات عاليين. .4

 -التحليل المنطقي للفقرات )صلاحية الفقرات(: 2-3-4

ريقةة ( إلةى إن التحليةل المنطقةي خطةوة اساسةية ومهمةة فةي بنةاء المقةاييس، وان أفضةل ط83: 16يشير )

قيةاس ي للفقرات هةو قيةام عةدد مةن الخبةراء والمتخصصةين بتقةويم صةلاحيتها لمن الصدق الظاهر للتأكد

راتيجي وبناءً على هذا الاساس وبعد صيابة فقرات مقياسي التوجةه الاسةت،الصفة التي وضعت من اجلها

احةةةث ( فقةةرة لكةةةل مقيةةاس ووضةةع تعريفةةات الأبعةةاد، قةةام الب21) يجي البةةالع عةةددهاوالتغييةةر الاسةةترات

ن أبةةالإدارة الرياضةةية والاختبةةار والقيةةاس وطلةةب مةةنهم لمتخصصةةين ( خبيةةراً مةةن ا13بعرضةةهما علةةى )

حةث حةول وكةان الخبةراء يناقشةون البافةي مةدى صةلاحيتها، يدرسوا كل فقرة من الفقرات ويدلوا بآرائهم 

واسةتقر  اخرج الباحث المقياسين بصيغتهما الأوليةة الأفكار ومحتوى الفقرات، كل فقرة من حيث صيابة

 (.3و 2)موضح في الجدولين ( فقرة لكل مقياس وكما 21مقياسين على )ال
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 (2جدول )

 يبين عدد فقرات مقياس التوجه الاستراتيجي والنسبة المئوية لكل بعُدُ  

 النسبة المئوية عدد الفقرات ارقام الفقرات التوجه الاستراتيجي ت

 %33.33 7  7 – 1 الرؤية الاستراتيجية 1

 %33.33 7 14 - 8 راتيجيةالرسالة الاست 2

 %33.33 7 21 - 15 الاهداف الاستراتيجية 3

 %100 21 المجموع

 

 (3جدول )

 يبين عدد فقرات مقياس التغيير الاستراتيجي والنسبة المئوية لكل بعُدُ  

 النسبة المئوية عدد الفقرات ارقام الفقرات ابعاد اخلاقيات العمل ت

 %33.33 7  7 – 1 الموارد البشرية 1

 %33.33 7 14 - 8 الهيكل التنظيمي 2

 %33.33 7 21 - 15 التقانة 3

 %100 21 المجموع

 -الخصائص السايكومترية )القياسية( للمقياسين: 2-3-5

ي بنةةاء تعةةد خاصةةيتي )الصةةدق والتمييةةز( للفقةةرة مةةن اهةةم الخصةةائي القياسةةية التةةي ينبغةةي التأكةةد منهةةا فةة

هةا، اذ صةدق المقيةاس وثباتةه يعتمةد الةى حةد كبيةر علةى خصةائي فقراتالمقاييس التربوية والنفسية كةون 

صةةائي إلةةى " إنل تحليةةل الفقةةرات هةةو الدراسةةة التةةي تعتمةةد علةةى التحليةةل المنطقةةي الإح (43: 7) يشةةير

عةادة لغرض معرفة خصائصةها، وحةذف أو تعةديل أو إبةدال أو إضةافة، أو إات الاختبار والتجريبي لوحد

 ة إلى اختبار ثابت وصادق مناسب من حيث الطول والصعوبيتسنى الوصول  حتىترتيب هذه الفقرات 

 -اولاً: الصدق الظاهري للمقياسين:

د ة المةراهروهو من اهم انواع الصدق في المقاييس التربوية والنفسية ويشير الى مةدى صةلة الفقةرة بالظةا

مةن  جموعةةا الأوليةة علةى موقد تحقق الصدق الظاهري للمقياسين عندما تم عرضةهما بصةيغتهمقياسها، 

 ( خبيراً للحكم على مدى صلاحية فقراتهما في قياس الظاهرتين.13وعددهم )الخبراء 

 -ثانياً: القوة التمييزية للفقرات المقياسين:

         مةةةن خةةةلال القةةةوة التمييزيةةةة لفقةةةرات المقياسةةةين يةةةتم التعةةةرف علةةةى التمييةةةز بةةةين الأفةةةراد الحاصةةةلين                            

     علةةةةى درجةةةةات مرتفعةةةةة والافةةةةراد الحاصةةةةلين علةةةةى درجةةةةات منخفضةةةةة فةةةةي السةةةةمة التةةةةي يقيسةةةةها،                                                    

ة فةي لذا فأن " الهدف من تحليل الفقرات هو للإبقاء على الفقرات ذات التمييز العالي وهي الفقةرات الجيةد

ولحسا  القوة التمييزية لفقرات مقياسي التوجه والتغيير الاستراتيجيين، قام الباحث ، (68: 2)الاختبار " 

( فرداً وتةم تحديةد الدرجةة الكليةة لكةل اسةتمارة 30)عينة تحليل الفقرات احصائياً( البالغة )إجابات بتفريع 

تبةت درجةات افةةراد العينةة مةةن أعلةى درجةة كليةةة الةى أدنةى درجةة مارات المجيبةةين،مةن اسةت ة كليةة، ثةةم ورد

%، إذ بلةع عةدد اسةتمارات المجموعةة العليةا 50حددت المجموعتان المتطرفتان في الدرجةة الكليةة بنسةبة 
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إذ يشير المتخصصون في القياس والتقويم الى ان ، ( استمارة للمجموعة الدنيا15( استمارات مقابل )15)

-tواستعمل الباحث اختبار )(39: 4)رداً.( ف80قل من )هذه النسبة تدعتمد اذا كان حجم العينة صغيراً أي ا

test لعينتين مستقلتين فةي حسةا  دلالةة الفةرق فةي كةل فقةرة بةين المجمةوعتين المتطةرفتين فةي الدرجةة )

وبمةا يةة للفقةرة الكلية لكل مقياس كدلٌ على حدة، على اساس ان القيمة التائية المحسةوبة تمثةل القةوة التمييز

قياسةةين تتمتةةع بقةةدرة علةةى التمييةةز بدلالةةة احصةةائية تحةةت مسةةتوى دلالةةة ان الفقةةرات جميعهةةا التةةي فةةي الم

( 5و 4لذلك لم تسقط أي  فقرة، ويمكن القول ان المقاييس تتمتع بقوة تمييزية جيةدة، والجةدولين )(  0.05)

 يبينان ذلك.

 (4جدول )

 مقياس التوجه الاستراتيجي يبين القوة التمييزية لفقرات

 رقم الفقرة
 المجموعة العليا نياالمجموعة الد

 قوة الفقرة التمييزية ( المحسوبةtقيمة )
 ع /س ع /س

 مميزة 2.414 0.976 3.33 0.834 2.53 1

 مميزة 2.409 0.724 3.67 0.828 3.40 2

 مميزة 3.933 0.655 4.00 0.915 3.47 3

 مميزة 4.160 0.561 4.20 0.900 3.67 4

 ةمميز 3.225 0.743 3.87 1.014 3.20 5

 مميزة 2.054 0.743 4.13 1.033 3.93 6

 مميزة 3.537 0.799 4.07 0.632 3.60 7

 مميزة 3.582 0.961 3.93 0.961 3.73 8

 مميزة 4.261 0.676 3.80 1.069 4.00 9

 مميزة 2.347 0.775 3.80 1.069 3.00 10

 مميزة 2.086 0.756 4.00 0.640 3.47 11

 مميزة 4.480 0.640 4.53 0.816 3.33 12

 مميزة 2.409 0.775 3.80 0.941 3.20 13

 مميزة 2.373 0.884 3.73 0.961 2.93 14

 مميزة 5.088 0.704 3.93 0.737 3.60 15

 مميزة 4.448 0.655 4.00 0.976 3.67 16

 مميزة 4.306 0.704 3.93 0.640 3.87 17

 مميزة 7.122 0.799 4.07 0.535 4.00 18

 مميزة 3.257 0.594 4.27 0.743 3.47 19

 مميزة 3.550 0.516 3.87 0.704 3.07 20

 مميزة 4.261 0.704 4.07 0.561 3.80 21

 

 (5جدول )

 مقياس التغيير الاستراتيجي يبين القوة التمييزية لفقرات

 رقم الفقرة
 المجموعة العليا المجموعة الدنيا

 قوة الفقرة التمييزية ( المحسوبةtقيمة )
 ع /س ع /س
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 -معامل الاتساق الداخلي لفقرات المقياسين: 2-3-6

                    إنل      لغةةرض التحقةةق مةةن تجةةانس الفقةةرات فةةان معامةةل الاتسةةاق الةةداخلي يقةةدم لنةةا الةةدليل علةةى ذلةةك "حيةةث

 (29: 8) مقياس".معامل الاتساق الداخلي هو معامل الارتباط بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية لل

كةل فقةرة  وأستخدم الباحث قانون معامةل الارتبةاط البسةيط )بيرسةون( لاسةتخراج العلاقةة الارتباطيةة بةين

 (. spssوالدرجة الكلية للمقياس وذلك باستخدام الحقيبة الإحصائية )

قيةاس يزيةد مانه كلما  اد معامل ارتبــاط الفقرة بةالمجموع الكلةي كةان تضةمينها فةي ال"( 77: 13ويؤكد )

 من احتمال الحصول على مقياس أكثر تجانساً". 

ة ييةةز بدلالةةوبمةةا ان الفقةةرات جميعهةةا التةةي اسةةتدبقيلت فةةي المقياسةةين معةةاملات اتسةةاقها وقةةدرتها علةةى التم

تعان بصةدق ( لذلك لم تسقط اية فقرة، ويمكن القول ان المقياسين يتم0.05احصائية  تحت مستوى دلالة )

   لمقياس ككل.      ا( يبينان فيهما معامل الاتساق الداخلي لفقرات المقياسين مع 7و 6ولين )بناء جيد.  والجد

 

 

 

 مميزة 2.409 1.047 3.33 9410. 2.80 1

 مميزة 3.719 0.834 3.47 0.884 3.27 2

 مميزة 4.507 0.704 4.07 0.724 3.33 3

 مميزة 4.288 0.704 3.73 0.617 3.67 4

 مميزة 4.913 0.756 4.00 0.724 3.67 5

 مميزة 4.498 0.704 4.07 0.743 3.87 6

 ةمميز 3.660 0.488 4.33 0.941 3.20 7

 مميزة 3.378 0.834 4.13 1.060 3.53 8

 مميزة 4.583 0.594 4.07 0.676 3.20 9

 مميزة 3.007 0.655 4.00 0.986 3.60 10

 مميزة 3.457 0.834 4.13 0.724 3.67 11

 مميزة 4.571 0.561 3.80 0.976 3.33 12

 مميزة 4.985 0.834 3.87 0.884 3.73 13

 مميزة 4.867 0.704 3.27 0.862 3.20 14

 مميزة 2.229 0.594 3.93 0.743 3.47 15

 مميزة 3.929 0.640 4.13 0.828 3.60 16

 مميزة 2.420 0.756 4.00 0.834 3.87 17

 مميزة 4.107 0.414 4.20 0.640 3.47 18

 مميزة 3.761 0.775 4.20 0.632 3.40 19

 مميزة 3.040 0.816 3.67 0.910 3.40 20

 مميزة 3.147 0.561 4.20 0.594 3.73 21
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 (6جدول )

 يبين معامل الاتساق الداخلي لفقرات مقياس التوجه الاستراتيجي

 الاهداف الاستراتيجية الرسالة الاستراتيجية الرؤيا الاستراتيجية

 )ر(قيمة  فقرةال )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة

1 **0.638 8 0.773** 15 0.842** 

2 0.815** 9 0.442* 16 *387.0 

3 0.783** 10 *397.0 17 0.867** 

4 *0.365 11 **463.0 18 0.364* 

5 **0.526 12 **507.0 19 **510.0 

6 0.682** 13 *414.0 20 0.721** 

7 *0.460 14 *432.0 21 *382.0 

 (7جدول )

 يبين معامل الاتساق الداخلي لفقرات مقياس التغيير الاستراتيجي

 التقانة الهيكل التنظيمي الموارد البشرية

 )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة )ر(قيمة  الفقرة

1 0.390* 8 0.766** 15 0.403* 

2 0.657** 9 0.555** 16 0.365* 

3 0.591** 10 0.874** 17 0.852** 

4 0.671** 11 0.769** 18 0.641** 

5 0.877** 12 0.864** 19 0.620** 

6 0.697** 13 0.839** 20 0.453* 

7 0.641** 14 0.830** 21 0.500** 

 -ثبات المقياسين: 2-3-7

عنةي "ثبةات يوكمةا  (58: 6) يقصد به  مدى قياس الاختبار للمقدار الحقيقي للسمة التي يهدف إلى قياسها.

 .(71: 10)الدرجات التي يحصل عليها نفس الأفراد أنفسهم في الأجواء المختلفة" الاختبار إلى اتساق 

                                  وبمةةةةةا ان المقيةةةةةاس الصةةةةةادق يكةةةةةون ثابتةةةةةاً، فةةةةةي حةةةةةين ان المقيةةةةةاس الثابةةةةةت قةةةةةد لا يكةةةةةون صةةةةةادقاً،    

 ثبةات يعطةيام، فضلاً عةن ان الفهذا لا يعني عدم حسا  الثبات للمقياس، لأنه لا يوجد مقياس ذو صدق ت

 (60: 6)على دقة المقياس وتجانس فقراته  مؤشراً 

حليةل تولغرض معرفة ثبات المقياسين ولوجود طرائق عدة لحسابه، اعتمد الباحث على اسةتعمال طريقةة 

 رداً ( فة30ن درجةات )عينةة تحليةل الفقةرات احصةائياً( البةالع حجمهةا )كرونباخ ( م -الثبات بمعادلة ) ألفا

التجةانس  للحصول على ثبات المقياسةين لأنهةا مةن أكثةر طرائةق الثبةات اسةتعمالاً "إذ تقةيس هةذه الطريقةة

لأسةئلة ويدل تجانس فقرات المقيةاس علةى مةدى اتسةاق أداء المفحوصةين علةى ا الداخلي لفقرات المقياس،

 .(86: 3)ون منها المقياس" جميعها التي يتك

      ة                             ( فةةةرداً مةةةن عينةةة30ات التةةةي حصةةةل عليهةةةا والمتعلقةةةة بةةةدرجات )فبعةةةد أن قةةةام الباحةةةث بتفريةةةع الةةةدرج

م )حسةا  الخصةةائي السةةايكومترية للفقةةرات( وحسةةبت درجةةات الفقةرات والدرجةةة الكليةةة لكةةل مجيةةب، تةة

هو ( و9و 8ن)ان معامل الثبات لكل مقياس وابعاده كما هو في الجدوليكرونباخ( فك -)الفااستخدام معادلة 

 (.Foranعلى وفق رأي )ثبات جيد معامل 
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 (8جدول )

 رونباخ لأبعاد التوجه الاستراتيجيك -يبين قيم الفا

 كرونباخ  –الفا  البعُدُ ت

 0.774 الرؤيا الاستراتيجية 1

 0.760 الرسالة الاستراتيجية 2

 0.753 الاهداف الاستراتيجية 3

 0.793 الكلي 4

 (9جدول )

 ستراتيجيالتغيير الا كرونباخ لأبعاد -الفايبين قيم 

 كرونباخ  –الفا  البعُدُ ت

 0.781 الموارد البشرية 1

 0.778 الهيكل التنظيمي 2

 0.741 التقانة 3

 0.800 الكلي 4

 -موضوعية المقياسين: 2-3-8

                وء فهةم  سةأو  من خلال تو يع الاستبانة على الخبراء لاستخراج الصدق و الثبات لم يكن هناك أي إشةكال

                            وعية     لفقرات الاستبانة، فقد كانت الإجابةات واضةحة و مفهومةة ممةا يةدل علةى موضةوعيتها، لأن الموضة

 .(48: 5) " هي الاختبار الذي يعطي النتائج نفسها مهما اختلف المصححون"

 -:ق المقياسين على العينة الرئيسيةتطبي 2-4

                                 ر الباحةةةةةةةةث بةةةةةةةةإجراء تو يةةةةةةةةع اسةةةةةةةةتمارة الاسةةةةةةةةتبيان علةةةةةةةةى أفةةةةةةةةراد مجتمةةةةةةةةع البحةةةةةةةةث                   شةةةةةةةةبا

اً،                        ( فةرد50) )رئيس واعضاء اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية واتحاداتها الرياضةية المركزيةة( وعةددهم

لبحث اراد عينة نفيذ خطوات البحث قام الباحث بجمع البيانات الخاصة بالاستبانة من أفوبعد الانتهاء من ت

 جميعهم وترتيبها في جداول تمهيداً لمعالجتها احصائياً لعرض النتائج وتحليلها.

 -المعالجات الاحصائية: 2-5

 (.spssاعية )تم معالجة البيانات الإحصائية بواسطة استعمال الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتم

 -عرض النتائج ومناقشتها: -3

 -:تحليل اجابات عينة البحث 3-1

 (10الجدول )

  يبين الوسائل الاحصائية والدرجات لمقياس التوجه الاستراتيجي لدى عينة البحث

 معامل التفلطح معامل الالتواء الخطأ المعياري الانحراف المعياري الوسط الحسابي رقم الفقرة

1  3.02 0.965 0.309 0.083 -.682- 

2  3.48 0.701 0.309 -.092- -.159- 

3  3.52 0.873 0.309 -.448- 0.192 
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4  3.53 0.911 0.309 -.311- -.698- 

5  3.38 0.904 0.309 -.280- -.928- 

6  3.52 1.033 0.309 -.141- -1.113- 

7  3.57 0.909 0.309 -.275- -.007- 

8  3.37 1.104 0.309 -.314- -.631- 

9  3.37 1.025 0.309 -.018- -.765- 

10  3.13 0.982 0.309 0.168 -.760- 

11  3.3 0.926 0.309 -.114- -1.057- 

12  3.38 1.059 0.309 0.052 -.863- 

13  3.2 0.971 0.309 0.156 -.580- 

14  2.88 0.922 0.309 0.909 0.106 

15  3.33 0.877 0.309 -.093- -.814- 

16  3.3 0.997 0.309 0.1 -1.084- 

17  3.42 0.889 0.309 -.339- -.110- 

18  3.67 0.857 0.309 -.792- 0.822 

19  3.6 0.848 0.309 -.497- 0.551 

20  3.3 0.788 0.309 -.379- 0.275 

21  3.68 0.725 0.309 -.537- 0.31 

 (11الجدول )

  يبين الوسائل الاحصائية والدرجات لمقياس التغيير الاستراتيجي لدى عينة البحث

 معامل التفلطح معامل الالتواء الخطأ المعياري الانحراف المعياري الحسابيالوسط  رقم الفقرة

1  2.83 1.011 0.133 0.448 -.404- 

2  3.25 0.751 0.114 0.047 1.046 

3  3.53 0.724 0.125 -.120- -.163- 

4  3.43 0.789 0.148 0.12 -.319- 

5  3.55 0.79 0.165 -.063- -.342- 

6  3.53 0.947 0.183 -.285- -.263- 

7  3.52 1.081 0.152 -.502- -.564- 

8  3.58 1.03 0.148 -.232- -.658- 

9  3.45 0.928 0.161 -.507- -.320- 

10  3.4 0.906 0.134 -.187- -.184- 

11  3.48 0.983 0.132 -.229- -.507- 

12  3.3 0.869 0.167 -.634- 0.189 

13  3.43 0.981 0.131 0.025 -.975- 

14  2.92 0.809 0.158 0.951 1.007 

15  3.38 0.761 0.183 -.067- -.355- 

16  3.63 0.802 0.172 -.249- -.272- 
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17  3.58 0.829 0.138 -.367- 0.61 

18  3.57 0.89 0.154 -.656- 0.237 

19  3.4 0.924 0.15 -.096- -.870- 

20  3.13 0.929 0.16 0.513 -.489- 

21  3.62 0.739 0.165 -.027- -.233- 

عطةةي لنةةا ة لةةدرجات عينةةة البحةةث ان الةةدرجات تتةةو ع تو يعةةاً طبيعيةةاً ممةةا ييتبةةين مةةن الةةدلائل الاحصةةائي

يلة، "اذ ان لتفلطح قلامكانية                 تعميم النتائج على مجتمع البحث، فقد كانت معاملات الالتواء وا

باً كون قريسي او قريبة من الصفر فإن شكل التو يع التكراري للدرجات اء كلما كانت قليلةمعاملات الالتو

 .(94: 9)من التو يع الطبيعي" 

                             (  9.470( وبةةانحراف معيةةاري )70.95كةةان متوسةةط درجةةات التوجةةه الاسةةتراتيجي لةةدى عينةةة البحةةث )

بالغةةة ل( إذ كانةةت القيمةةة التائيةةة المحسةةوبة ا0.001وكةةان الفةةرق بدلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى دلالةةة )

 (.59من القيمة الجدولية بدرجة حرية )اكبر ( 58.035)

ختبةار إذ وجاء متوسط درجات ادارة المعرفة لدى عينة البحث كذلك بقيمة اكبر من المتوسةط النظةري للا

( 75( فةةي حةةين كةةان المتوسةةط النظةةري لهةةذا الاختبةةار هةةو )77.06بلةةع متوسةةط درجةةات ادارة المعرفةةة )

لقيمةة ا( إذ كانةت 0.001إحصائية عند مستوى دلالة ) وكان الفرق بدلالة( 16.923معياري )وبانحراف 

ن في الجدولين (، وكما مبي49اكبر من القيمة الجدولية بدرجة حرية ) (32.199بالغة )التائية المحسوبة ال

 (.13و 12)

 (12جدول )

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للتوجه الاستراتيجي وبحسب ابعادها

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد العينة ابعادهاالعمل واخلاقيات  ت
( Tالقيمة )

 المحسوبة
 مستوى الدلالة

 0000. 58.035 9.470 70.95 60 التوجه الاستراتيجي 1

 0000. 48.363 3.847 24.02 60 الرؤيا الاستراتيجية 2

 0000. 39.955 4.388 22.63 60 الرسالة الاستراتيجية 3

راتيجيةالاهداف الاست 4  60 24.30 3.538 53.199 .0000 

 
 (13جدول )

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للتغيير الاستراتيجي وبحسب ابعادها

 مستوى الدلالة ( المحسوبةTالقيمة ) الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد العينة المعرفة وابعادهاادارة  ت

 0000. 68.249 8.119 71.53 60 التغيير الاستراتيجي 1

 0000. 57.367 3.193 23.65 60 الموارد البشرية 2

 0000. 59.858 3.050 23.57 60 الهيكل التنظيمي 3

 0000. 55.039 3.422 24.32 60 التقانة 4

 

 -تحليل علاقات الارتباط: 3-2

ات تةةم تحديةةد علاقةةاسةةتكمالاً للعمليةةات الوصةةفية والتشخيصةةية القائمةةة علةةى معطيةةات التحليةةل الوصةةفي 

( والذي يشير الى ان هنةاك علاقةات ارتبةاط 14بين متغيرات البحث, وكما موضح في الجدول ) الارتباط
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( والمتغيةر التةابع )التغييةر التوجةه الاسةتراتيجيإحصائية موجبة ذات دلالة معنوية بين المتغير المسةتقل )

ً الاستراتيجي(، وت ة ارتبةاط إحصةائية ذات دلالةة معنويةة بةين إلى وجةود علاقة شير معطيات الجدول ايضا

 –الهيكةل التنظيمةي  –المتمثلة بـ )الموارد البشةرية جي وابعاد التغيير الاستراتيجي ابعاد التوجه الاستراتي

بةين التغييةةر الاسةةتراتيجي وابعةةاد  ة معنويةةةالتقانةة(، فضةةلاً عةةن وجةود علاقةةة ارتبةةاط إحصةائية ذات دلالةة

الاهةداف الاسةتراتيجية(,  –الاسةتراتيجية الرسالة  –ثلة بـ )الرؤيا الاستراتيجية التوجه الاستراتيجي المتم

 ( يبين ما ذكر انفاً.14والجدول )
 (14الجدول )

 معامل الارتباط )بيرسون( بين متغيرات الدراسة

 المستقلالمتغير 

 المتغير التابع
 الاهداف الاستراتيجية الرسالة الاستراتيجية الرؤيا الاستراتيجية التوجه الاستراتيجي

 **0.865 **0.828 **0.640 **0.967 التغيير الاستراتيجي

 **0.679 **0.743 **0.402 **0.761 الموارد البشرية

 **0.707 **0.690 **0.571 **0.816 الهيكل التنظيمي

 **0.788 **0.657 **0.634 **0.857 التقانة

(معنوي عند مستوى ) (0.001) دلالة 

 

 -ليل اثر التوجه الاستراتيجي في التغيير الاستراتيجي:تح 3-3

                 سةتقلاً واحةداً اسةمه )التوجةه الاسةتراتيجي(      بأن لدينا متغيةراً م (Durbin-Watson)تخبرنا نتائج اختبار 

ن أليهةا ول عوالمتغير التابع تمثل بالتغيير الاستراتيجي, ويتضةح ايضةاً مةن خةلال النتةائج التةي تةم الحصة

(, 0.001يلعب دور المةؤثر المعنةوي فةي التغييةر الاسةتراتيجي عنةد مسةتوى دلالةة )ه الاستراتيجي التوج

ة ( المحسةةوبT( وقةةيم )0.829معامةةل الانحةةدار للمتغيةةر المسةةتقل )( والتةةي تمثةةل 1Bحيةةث كانةةت قيمةةة )

 ذلك يعكس معنوية النموذج. (، 0.001ة )( معنويتان عند مستوى دلال28.829)

(                     831.083( المحسةوبة )F( تحليةل التبةاين الةذي يتضةح مةن خلالةه أن قيمةة )15ما ويوضةح الجةدول )ك

معامةةل  (, وان القةةدرة التفسةةيرية لهةةذا النمةةوذج ممتةةا ة إذ بلةةع0.001وهةةي معنويةةة عنةةد مسةةتوى دلالةةة )

ل )التوجةه لى قةدرة المتغيةر المسةتق(, إذ يشير هذا إ0.934معامل التحديد التصحيحي)و (0.935التحديد )

ارة اخةرى %( من التغيرات الحاصلة في المتغير التةابع )المعتمةد(, وبعبة93.4على تفسير )(الاستراتيجي

 قل )التوجةه%( من سةلوك المتغيةر التةابع )التغييةر الاسةتراتيجي( يتحةدد بنةاءاً علةى المتغيةر المسةت93.4)

ود إلةةى فةةي المتغيةةر التةةابع )التغييةةر الاسةةتراتيجي( تعةة ت لتغيةةرا%( مةةن ا6.6الاسةةتراتيجي( وان نحةةو )

 متغيةةرات أخةةرى لةةم يشةةتمل عليهةةا أنمةةوذج البحةةث. ويةةرى الباحةةث انةةه مةةن الممكةةن أن تكةةون ضةةمن هةةذه

 المتغيرات التي لم تدخل في الدراسة الولاء التنظيمي والتحصيل الدراسي. 

 (15جدول )

 ثير بين التوجه الاستراتيجي والتغيير الاستراتيجييبين تحليل التباين لأنموذج الانحدار والتأ

 المعنوية (Fقيمة الاختبار ) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.000 831.083 3635.236 1 13009.461 الانحدار

   4.374 58 1023.359 البواقي

    59 14032.820 الاجمالي

 الخاتمة: -4

 -لباحث الآتي:حيث استنتج ا
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 غييةةرتبةةي ن أن اتجاهةةات المةةديرين المبحةةوثين فةةي المؤسسةةات الرياضةةية المبحوثةةة نحةةو التوجةةه والت .1

 -إيجابية عموماً ، وهذا قد يعود إلى الآتي:الاستراتيجي 

  ًللهمةةم التغييةرات الكثيةةرة والتحةةديات التةةي تواجههةةا المؤسسةةات الرياضةةية والتةةي تتطلةةب اسةةتنفارا 

 والطاقات.

 لمديرين إلى المخاطرة في ظروف عدم التأكد.ميل ا 

 مسةةاهمة الةةدورات التطويريةةة فةةي توسةةيع مةةديات إدراكهةةم ومعةةرفتهم وتفهمهةةم لطبيعةةة التغييةةر                                

 وضرورة العمل على إنجا ه.

 .المرونة في العمل والاستقلالية في عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

ه عطيات البحث الميداني عن وجةود علاقةة ارتبةاط وتةأثير معنةوي بةين عوامةل التوجةكما أفصحت م .2

 الاستراتيجي ومجالات التغيير الاستراتيجي.

 التوجةهبأشارت معطيات البحةث الميةداني إلةى تةأثر التغييةر الاسةتراتيجي فةي عينةة الدراسةة معنويةاً  .3

 ية المكونة لها.على المستوى الكلي وعلى مستوى العوامل الفرع الاستراتيجي

 ئمةةةإن التغييةةر الاسةةتراتيجي لةةيس بعمليةةة عرضةةية طارئةةة، أو عمليةةة موسةةمية، وإنمةةا نشةةاطات دا .4

 لاسةتمراريةلإثراء القدرات وتوسيعها في إدارة المؤسسة الرياضية، وتأكيداً لهذه اومتصلة ومتجددة 

سة اخل المؤسفي تكوين نواة د التغيير الاستراتيجي، يبر  دور القيادة الإدارية المتجددة في نشاطات

ة الرياضةةية للتغييةةر الاسةةتراتيجي تنتقةةى لهةةا ملاكةةات مدربةةة متخصصةةة لهةةا الرببةةة فةةي حمةةل رسةةال

خيصية اسات التشالتجديد والتطوير الهادف وتتوافر لها الإمكانات المادية والفنية التي تعينها في الدر

لةنظم، امناسةبة فةي بغية تقديم البدائل الابتكاريةة الوالتحليلية للتجار  المماثلة والمؤشرات المستقبلية 

 والأساليب والتقانة التي يمكن استعمالها.

 -واوصى الباحث بالآتي:

ن ضرورة تبني المؤسسة الرياضية سياسة محددة ومدروسة في مجةال التغييةر الاسةتراتيجي ويتضةم .1

ة، يجةب أن يخضةع للدراسة ذلك وجود خطط وبرامج عمةل لتنفيةذ مثةل هةذه السياسةة، إذ أن أي تغييةر

 وليس على الارتجال والعشوائية. برمجةوالتخطيط، وال

اسةب مةع ضرورة الاهتمام بالعاملين في المؤسسات الرياضةية وتعةديل الأنمةاط السةلوكية لهةم بمةا يتن .2

عةد  ييةر، إذ يطبيعة التغييرات التةي تةتم فةي هةذه المؤسسةات، والتةأثير إيجابيةاً فةي اتجاهةاتهم نحةو التغ

وصةفهم بغيير فةي أي منظمةة تغييةراً إنسةانياً بالدرجةة الأولةى، ومةنهم العةاملون لةه أمةر ضةروري الت

 وعدم مقاومته.لى مدى قبولهم له مفتاح التغيير، فنجاحه يعتمد ع

ييةةر لتغاإتاحةة الفرصةة للمةديرين وبكافةة مسةتوياتهم الوظيفيةة للتعةرف علةى الأصةول العلميةة لعمليةة  .3

د يسةهم قةامة الندوات والبرامج التدريبية المتخصصة في هةذا المجةال وهةذا من خلال إق الاستراتيجي

ت بةةين المةةديرين الممارسةةين لأعمةةالهم مةةن جهةةة وبةةين أصةةحا  الخبةةراالآراء والخبةةرات  فةةي تبةةادل

 الأكاديمية من جهة أخرى. 
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