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 الملخص
 دربين القائمينعلى الم كبيرا اعتمادا أهدافها تحقيق في البحث من ان الاندية الرياضية تعتمد اهميةتكمن 

 ة، وهنةا اةا  وال نيةة وادداريةة للعبةة المبةار العمليةة التدريبيةة  محةفر على العمليةة التدريبيةة بفهة ه 

اخ منةبداعيةة واقدرا  الجهفد الملحفظة لتففير  تففير من خلالاهمية القيادة التحفيلية للمدربين وتحديده 

ر اظهةامةن  ته على اختلاف مسةتفياالاندية الرياضية الممارسة للعبة المبار ة  فيالمدربين  ملائ  لتمكين

 ا  فةةي لعبةةة علةةى تحقيةةق النمةةف والتلاةةفر والارتقةةمثةة  بمةةا يةةنعكب ايجابةةا  الاشةةك  الا بمةةا لةةديه  واسةةت لاله

 المبار ة.

اعيةة را  الابدمشكلة البحث في محاولة الااابة على السؤال:) ماهي علاقة القيادة التحفيليةة بالقةد وكانت

 :، اما اهداف البحث كانت؟( العراق والتمكين لدى مدربي لعبة المبار ة في

بعة    ة فةيلةدى مةدربي لعبةة المبةاروالقدرا  الابداعيةة والتمكةين  د مقياس القيادة التحفيليةإعدا .1

  المحافظا  العراقية.

 تحفيليةاعية من اهة، والقدرا  الالتعرف على العلاقة بين القيادة التحفيلية والقدرا  الابد .2

 لعراقية.بع  المحافظا  ا والتمكين من اهة اخرى لدى مدربي لعبة المبار ة في

 علةى عرضةهاوالمقةاييب الثلاةةة  من اختيار مجتمع البحث واعداد الميدانية واارا اته البحث اما منهجية

 ادحصةةةائية الفسةةةائ  طريةةةق عةةةن البحةةةث نتةةةائ  لك معالجةةةةوكةةة  والمختصةةةين الخبةةةرا  مةةةن مجمفعةةةة

رتباطيةة لعلاقةا  الاالنتةائ  لمجةالا  المقةاييب الثلاةةة وا ومناقشةة لك ت  عرض وتحلية المستخدمة، وك 

 لعبةة أهةحا  المةدربين اغلة  بين مت يرا  البحث ايضةا ، امةا الخاتمةة فتضةمنت اهة  الاسةتنتااا  ات ةق

 ةقةته  مةن تعةز  والتةي أدائه  لتحسين التلافيرية التدريبية  والبرام  الأدوا  بع  وافد على المبار ة

لمعرفةةة المةةدربين ال رهةةة للةةتعل  واكتسةةا  مةةنا ا ، واهةة  التفهةةيا .ادبداعيةةة قةةدراته  وتنمةةي بأن سةةه 

در ممكةن اسفر الاتصال ال اع  بيةنه  مةن خةلال إكةراكه  فةي اكبةر قة وتعزيز الثقة لديه  من خلال بنا 

 اللقا ا  والدورا .

 المدربين. ، التمكين ، القدرات الإبداعية ،ت المفتاحية/ القيادة التحويلية الكلما

 Transformational leadership and its relationship to 

creativity and empowerment of fencing coaches in some 

Iraqi provinces)) 
 Haider Mohammad Musleh 

Abstract 
The importance of the research lies in the fact that sports clubs depend to 

achieve their goals heavily on the coaches in charge of the training process as 

they are the focus of the training, technical and administrative process of the 

fencing game, and here came the importance of transformational leadership for 

coaches and defining it by providing remarkable efforts to provide creative 

capabilities and a suitable climate to empower coaches in sports clubs The 
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practice of the game of fencing at all levels, by showing what they have and 

using it in the best way, which will positively affect the growth, development 

and advancement of the fencing game. 

The research problem lies in trying to answer the question: (What is the 

relationship of transformational leadership with the creativity and 

empowerment of swordsman coaches in Iraq?). As for the objectives of the 

research, they were: 

1) Preparation of a measure of transformational leadership, creativity and 

empowerment of fencing coaches in some Iraqi provinces. 

2) Learn about the relationship between transformational leadership and 

creative abilities on the one hand, and transformative capabilities and 

empowerment on the other hand, of swordsmanship coaches in some Iraqi 

provinces. 

As for the research methodology and its field procedures from the 

selection of the research community, preparing the three measures and 

submitting them to a group of experts and specialists, as well as treating the 

results of the research by means of the used statistical means. Likewise, the 

results were presented, analyzed and discussed in the three areas of the scales 

and the correlational relations between the research variables as well. As for the 

conclusion, it included the most important conclusions. Most of the coaches 

who own the game of dueling are that there are some developmental training 

tools and programs to improve their performance, which enhance their self-

confidence and develop their creativity. And courses. 

Keywords: Transformational leadership, Creative capabilities, 

Empowerment, Coaches. 

 التعريف بالبحث. -1

 مقدمة البحث واهميته.1-1
ي مجةال فةت يرا  المتسارعة يشهد القرن الحالي  تحديا  كبرى تفااه المؤسسا ، ومن ه ه التحديا  ال

ار  التكنفلفايةةةا والمعلفماتيةةةة التةةةي غيةةةر  م ةةةاهي  الزمةةةان والمكةةةان، او إن التسةةةار  الحضةةةار  وتقةةة

لمعلفمةا  اوتنةامي وتعةاظ  دور  المسافا  بين القارا  والدول وظهفر م اهي  اديدة في إدارة الأعمةال،

د دى الأفةرالتكاملة والشاملة الأساس لما يحدث والتكنفلفايا وغير ولك من الأمفر اعلت من المعرفة الم

  والشعف  والمجتمعا  في الفقت واته والنظر إلى ه ه المسألة على إنها محققة الحدوث.     

علمةةي حيةةث يشةةهد العصةةر الةة   نعةةير فيةةه ت ييةةرا  هائلةةة فةةي معظةة  مجةةالا  الحيةةاة  أو اسةةه  التقةةد  ال

ة ب  ومفاكباك متلالبا  الت يير والتلافر في الحاضر والمستقوالتكنفلفاي وظاهرة العفلمة في  يادة إدر

ي ةةفا متمكنةةين حتةةى يسةةتلايعفا ان يتكدربين كةة  المسةةتجدا  الحضةةارية الأمةةر الةة   يتلالةة  أن يكةةفن المةة

 واهمهةا قيةادةال أحةدث انمةاط تعةد التةي التحفيليةة وتعتبةر القيةادة ويت اعلفا بإيجابية مع الظروف المحيلاةة

 ارسةا المم انسة  مةن تعةد كمةا  قصةفر مةن فيهةا كان ما وتلافي القيادة انماط ميزا م بين لتجمع اا  

 .تحدياته مفااهة على واقدرها العصر لمعلايا  ملائمة واكثرها القيادية

 المنتجةا  وتلاةفير اددارة مجةال فةي الجديدة بالأفكار متعلـق اددارة وك لك تعتبر القدرا  الابداعية فـي

 افكةار انتةاج فةي بالمها  ال نية والادارية وتفظي هةا بها المدر  القائ  يتمتع التي  القدرا مزج طريق عن
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 الاهداف المستقبلية بك ا ة ويحقق ينسج  بشك  قائ  نظا  تلافير او مشكلة ح  بهدف للتلابيق قابلة اديدة

او نديةة الرياضةية عد القدرا  الابداعية ملالبا  رئيسا  ومؤكرا  يستدل من خلاله علةى نجةاا الاتووفاعلية، 

 بك ةا ة وفاعليةةئها فشلها في تحقيق اهدافها مما يتلال  إيجاد اهفد تمكينيه من اا  النهفض بمستفى أدا

 معا .

ا ويعةةد التمكةةين فةةي الانديةةة الرياضةةية ضةةرورة لابةةد منهةةا مةةن خةةلال دور المةةدر  فةةي تحقيةةق اهةةدافه

مةا  اقصةى لأدا  المدربين واست لا بمستفى فضالنه اا  من تمكينيه اهفد إيجاد يتلال  مما  المستقبلية

                             لديه  من امكانيا  بشرية ومادية وااتماعية لتحقيق وألك.

ى المةدربين علة كبيةرا اعتمةادا أهةدافها تحقيق في البحث من ان الاندية الرياضية تعتمد اهميةوهنا اا   

هنةا وة المبةار ة العمليةة التدريبيةة وال نيةة وادداريةة للعبة محةفر القائمين على العمليةة التدريبيةة بفهة ه 

يةة درا  ابداعقةالجهفد الملحفظة لتففير  تففير من خلالاا   اهمية القيادة التحفيلية للمدربين وتحديده 

ن مة سةتفياته على اخةتلاف مالاندية الرياضية الممارسة للعبة المبار ة  فيالمدربين  مناخ ملائ  لتمكينو

ي لعبة الارتقا  ف على تحقيق النمف والتلافر ومث  بما ينعكب ايجابا  الاشك  الهار ما لديه  واست لالها باظ

 المبار ة.

داعيةة درا  الابتكمن مشكلة البحث في محاولة الااابة على السؤال: ) ماهي علاقة القيادة التحفيلية بالقو

 ؟(.العراقية بع  المحافظا   والتمكين لدى مدربي لعبة المبار ة في

 اهداف البحث. 1-2
بعة    ة فةيلةدى مةدربي لعبةة المبةاروالقدرا  الابداعيةة والتمكةين  إعداد مقياس القيادة التحفيلية (1

  المحافظا  العراقية.

تحفيليةةة التعةةرف علةةى العلاقةةة بةةين القيةةادة التحفيليةةة والقةةدرا  الابداعيةةة مةةن اهةةة، والقةةدرا  ال (2

 .بع  المحافظا  العراقية ي لعبة المبار ة فيوالتمكين من اهة اخرى لدى مدرب

 مجالات البحث. 1-3

 ماعدا اقلي  كردستان(.)بع  المحافظا  العراقية  : مدربي لعبة المبار ة فيالمجال البشري 1–3–1

 بع  المحافظا  العراقية. يالاندية الرياضية الممارسة للعبة المبار ة ف :المجال المكاني 1-3-2

 . (22/2/2021( الى )18/1/2021من ) زماني:المجال أل 1-3-3

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -2

 منهج البحث. 2-1

 .كلة البحثاستخد  الباحث المنه  الفه ي بالأسلف  المسحي والعلاقا  الارتباطية لملائمته وطبيعة مش

 البحث. مجتمع 2-2
بحيةةث  البحةث العلمةي والدقةةة فةي اختيارهةا مةن الأولفيةا  المهمةةة التةي مةن الضةةرور  الاهتمةا  بهةا فةةي

يةة فةي الاند تناس  ادارا ا  هف المجتمع وعيناته، ل ا ت  تحديد مجتمع البحث من مدربي لعبة المبةار ة

غ عةدده  والبةالبع  المحافظا  العراقية باللاريقة العمديةة بأسةلف  الحصةر الشةام   في الممارسة للعبة

لمحافظةا  بعة  ا الأنديةة الممارسةة للعبةة المبةار ة فةيمدربي  مجتمع مدربا (، والجدول ادناه يبين 82)

 . العراقية
 (1جدول )

 ةبعض المحافظات العراقي يبين توزيع مجتمع أفراد الأندية الممارسة للعبة المبارزة في

 المدربين  اعدادها الأندية الممارسة للعبة المبارزة ت

 12 7 البصرة 1

 9 6 العمارة 2

 8 6 المثنى 3
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 9 5 كربلاء 4

 7 4 النجف 5

 19 12 بغداد 6

 10 7 ديالى 7

 8 6 كركوك 8

 مدربا    82 ا  نادي  53 المجموع

 -ائل المستخدمة في البحث:الأدوات والأجهزة والوس 2-3
ا  سةفا  مةع البيانة"يحتاج الباحث إلى البيانا  المختل ة دتما  بحثه، ولابد إن يختار الأدوا  المناسبة لج

مةا  ار الباحةثانت ةانفية أو أوليةة علمةا  أنةهو يفاةد العديةد مةن أدوا  امةع البيانةا  والتةي يمكةن أن يختةك

 (، وكما يلي:75:5يناس  بحثه")

 .المقابلة 

 .الاستبيان 

  (  اها  حاسف  محمفل نف(Acer. 

  . المصادر والمرااع العربية والأانبية 

  .)كبكة المعلفما  الدولية )الانترنيت 

   العم  المساعد.فريق 

 . استمارة ت ريغ البيانا 

  إجراءات البحث الرئيسية. 2-4

 إجراءات اعداد المقاييس. 2-4-1
 والتمكةةين بعةةد دراسةةة الأدبيةةا  والدراسةةا  التةةي تناولةةت مفضةةف  القيةةادة التحفيليةةة والقةةدرا  الابداعيةةة

 مةا يةتلا    بعة  المتلالبةا  وباعتمد الباحث في اعداد الدراسة بعد أن تة  تعةدي ولتحقيق اهداف البحث،

ادة مفضةةف  القيةة فتفلةةد عةةدد مةةن المتلالبةةا  التةةي تسةةاعد الباحةةث فةةي(، 98:2و) (87:7) وبيئةةة الدراسةةة

فةي    الةفاردةلدى مدربي لعبة المبار ة، حيث ت  هياغة العبةارا نالتحفيلية والقدرا  الابداعية والتمكي

 اضةةيةالأسةةات ة والخبةةرا  فةةي مجةةال اددارة الري كةة  مجةةال مةةن المجةةالا  المقترحةةة واتصةةاله بعةةدد مةةن

، ل ةةرض مناقشةةة المجةةالا  الخاهةةة بالدراسةةة فةةي ضةةف  مةةا تفهةة  إليةةه الباحةةث مةةن خةةلال والمبةةار ة

لتةي تة  الاتصالا  الالكترونية عن طريق البريد الالكتروني والبةرام  الاخةرى وفةي ضةف  المقترحةا  ا

 س القيادةبما ينسج  مع طبيعة مجتمع بحثه، حيث تضمن مقياالحصفل علية أعادة النظر بعبارا  أداته و

مجةالا   (4، اما مقياس القدرا  الابداعية فتضمن )( عبارا  لك  مجال4( مجالا  و)4التحفيلية على)

 .( عبارا  لك  مجال ايضا  4( مجالا  و)4( عبارا  لك  مجال، واخيرا مقياس التمكين على )4و)

 ييس.لاحية عبارات المقاص 2-4-2
( عبةارة ومقيةاس 16بعد إعداد المقاييب بصةي تها الأوليةة والة   احتةفى مقيةاس القيةادة التحفيليةة علةى )

( عبةةةارة، مف عةةةة علةةةى مجةةةالا  16( عبةةةارة ومقيةةةاس التمكةةةين علةةةى )16القةةةدرا  الابداعيةةةة علةةةى )

من أهحا  ((، حيث قا  الباحث بعرض المقاييب على مجمفعة من المحكمين 2المقاييب)ينظر ملحق )

الخبرة والاختصاص في مجال العلف  الرياضةية وادداريةة وولةك مةن ااة  التعةرف علةى مةدى هةلاحية 

ومدى مناسبتها لقياس ما وضعت له  يادة على تقةفي  وتعةدي  العبةارا  والحكة  عليهةا  ييبعبارا  المقا

حةةفل بيةةان مةةدى  مةةن حيةةث الصةةياغة والدقةةة فةةي المضةةمفن إو طلةة  مةةن السةةادة الخبةةرا  إبةةدا  ملاحظةةه

هلاحية وسلامة هياغة العبارا  ومضمفنها وبعد ه ا الاارا  حصةلت اميةع عبةارا  المقةاييب علةى 

( للتعةرف علةى 2هلاحية المحكمين والخبرا ، وبعد امع البيانا  وت ري هةا اسةتعم  الباحةث اختبةار )كةا

قيةادة التحفيليةة وعبةارا  العبارا  الصالحة من غيرها وقةد أظهةر  النتةائ  هةلاحية عبةارا  مقيةاس ال

مقياس القدرا  الابداعية وعبارا  مقياس التمكين، واعادة هياغة بع  العبارا  التي ابدى المحكمفن 
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( وبمسةةةتفى خلاةةةا 7.92- 3.97تتةةةراوا بةةةين ) ( المحسةةةفبة2ملاحظهةةة  حفلهةةةا، حيةةةث كانةةةت قيمةةةة )كةةةا

 يمكةن ولةك خةلال مميةزة، ومةن ييبالمقا عبارا  اميع أن التحلي  نتائ  خلال من اتضا (، وقد0.000)

نحف مقياس القيادة التحفيليةة  الأكخاص تميز أن يمكن عبارا  على المقاييب يحتفيان إن على نستدل أن

   ومقياس القدرا  الابداعية ومقياس التمكين.

 إعداد تعليمات المقاييس.     2-4-3
 بعد أن حدد  عبارا  المقاييب قا  الباحث بادارا ا  الآتية:

 مقاييب.كتابة التعليما  بعبارا  قصيرة وم هفمة ويت  فيها إيضاا طريقة اداابة عن عبارا  ال .1

 إن المعلفما  المقدمة تكفن لأغراض البحث العلمي فقط. .2

 لا تفاد إاابة هحيحة وأخرى خاطئة وإنما تكفن إااباتك على أساس ما تشعر به أنت. .3

  ارا  المقاييب وعد  ترك ا  عبارة.اكد الباحث على ضرورة الااابة على اميع عب .4

 التجربة الاستطلاعية.  2-4-4
يسي الرئ لابيقوبعد إن أهبحت المقاييب ااهزا  للتلابيق قا  الباحث بإارا  التجربة الاستلالاعية قب  الت

( 24/1/2021انديةة( بتةاري) ) 5مةدربين( مةف عين علةى ) 7للبحث بفقت ملائ  على عينةة مكفنةه مةن )

ا  ينة لعبارسبا  النجاا عند تلابيق الاختبار الرئيب على عينة البحث والتأكد من فه  العل رض تهيئة أ

 .المقاييب ومن اا  تلافي أ  أخلاا  أو هعفبا  عند التلابيق خلال الاختبار الرئيب للبحث

 رئيسي للمقاييس)عينة الاعداد(.التطبيق ال 2-4-5
ا  يب علةةى عينةةة الاعةةداد، بهةةدف تحليةة  العبةةارإن ال ةةرض مةةن إاةةرا  هةة ه التجربةةة هةةف تلابيةةق المقةةاي

ن مةزة للمةدة إحصائيا  ومعرفة القةدرة التمييزيةة لعبةارا  المقيةاس وتحديةد العبةارا  المميةزة وغيةر الممية

سة والتي يقصد بها  تلابيق المقيةاس ( ولأا  تحقيق ولك أارى الباحث التجربة الرئي31/1-2/2/2021)

مارا  واداابةة وبعد الانتها  مةن عمليةة التف يةع النهةائي للاسةت، مدربا ( 75) والبال ةالاعداد  على عينة

يبهةا وترت يا  الكترون ، ادول الباحث البيانا  الخاهة بأكخاص عينة البحث )عينة البنا ( بعد امعهاعليها

 تمهيدا  لتحليلها إحصائيا .

 حصائي لعبارات المقاييس.التحليل الا 2-4-6
ها أو من خلال اكتشاف ضعف العبارا  ومن ة  العم  إما على إعةادة هةياغتهف تحسين نفعية المقياس 

ا  المهمةة (، ويعد التحلي  ادحصائي لعبارا  المقياس من المتلالبة129:9) استبعادها إن ل  تكن هالحة

قد اتبع ووالضرورية في عملية بنائهِ وولك للحصفل على عبارا  ايدة تحقق الهدف من أعداد المقياس، 

ا  اس إلى حسث ادارا ا  الآتية بعد عملية فر  أوراق اداابة، او يهدف التحلي  ادحصائي للمقيالباح

 ريةق درة علةى تالقدرة التمييزيةة والاتسةاق الةداخلي لعبةارا  المقيةاس، إو تشةير القةدرة التمييزيةة إلةى القة

اص التةي حصةلت وتمييز بين استمارا  الأكخاص التي حصلت على دراةا  عاليةة واسةتمارا  الأكةخ

قياسةها  على دراا  منخ ضة في ن ب المقياس فيما يشير الاتساق الداخلي إلى مدى تجانب العبارا  في

لجيةدة فةي اللص ة او السمة المةراد قياسةها، أ  مةن خةلال تحلية  العبةارا  ويعنةي ادبقةا  علةى العبةارا  

س القةدرا  القيةادة التحفيليةة ومقيةا (، واتبع الباحث أسلفبين فةي تحلية  عبةارا  مقيةاس25:10الاختبار)

 .لداخلياادبداعية ومقياس التمكين هما القدرة التميزية )المجمفعتان اللارفيتان( ومعام  الاتساق 

 الأسس العلمية للمقاييس. 2-4-7
 اولا : الصدق.

ق وقد يعد الصدق من الشروط المهمة الفاا  تففرها في أداة امع المعلفما   وهناك أنفا  عديدة للصد

وظف الباحث اللارق التالية للتحقق من هدق المقاييب وهي هدق المحتفى حيةث عمةد الباحةث لتحقيةق 

ه ا النف  من الصدق من خلال عرض عبارا  المقاييب وم تةاا التصةحيا علةى مجمفعةة مةن الخبةرا  

تصةين، والمختصين دقةرار هةلاحيتها وبة لك قبلةت العبةارا  التةي حصةلت علةى مفافقةة الخبةرا  والمخ
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والنةةف  الاخةةر مةةن الصةةدق هةةف هةةدق البنةةا  حيةةث تحقةةق هةة ا النةةف  مةةن الصةةدق مةةن خةةلال أسةةلف  

 المجمفعتين المتلارفتين وت  التفه  اليه عن طريق تمييز العبارا  للمقاييب.

 ثانيا : الثبات.

ى ة، ومعنةل ةيشير ةبا  الاختبار إلى الدراا  التي يحص  عليها الأفراد أن سه  في مرا  اداةرا  المخت

تقرار تبةار الاسةه ا أن وضع ال رد بالنسبة لجماعته لا يت ير افهريا  في ه ه الحالة، كما يعني ةبةا  الاخ

بةا  ةبمعنى أنه لف كرر  عمليةا  قيةاس ال ةرد الفاحةد لبينةت دراتةه كةي  مةن الاسةتقرار وللتحقةق مةن 

 المقاييب استعم  الباحث اللارائق الآتية:

 ية. . طريقة التجزئة النصف1

يلا  وقتةا  طةف ل رض إيجاد معام  ةبا  المقاييب ت  اعتماد طريقة التجزئة النص ية لأنها طريقة لا تتلال 

اةة تعلقةة بدروتنسج  مع متلالبا  الاختبار، وقد ت  الاعتماد على البيانا  التي حص  عليها الباحةث والم

( Fة )تجةةانب النصةة ين وكانةةت قيمةة ( التبةةاين للتأكةةد مةةنFمةةدربا (، حيةةث اسةةتعم  الباحةةث اخةةـتبار) 75)

د دراةة (عنةـ1.470( وهةي أهة ر مةن قيمتهةا الجدوليةة البال ةة )1.130المحسفبة للقيادة التحفيليةة هةي)

أه ر  ( وهي1.223( المحسفبة للقدرا  ادبداعية هي)F(، اما قيمة )0.05( ومستفى دلالة )99حرية)

( F) ( امةةا قيمةةة0.05( ومسةةتفى دلالةةة )99يةةة )( عنةةـد دراةةة حر1.470مةةن قيمتهةةا الجدوليةةة البال ةةة )

ريةة ( عنةـد دراةة ح1.470( وهةي أهة ر مةن قيمتهةا الجدوليةة البال ةة )1.336المحسفبة للتمكةين هةي )

تمثةة   (، إو تةة  حسةةا  معامةة  الارتبةةاط البسةةيط بيرسةةفن إلا ان هةة ه القيمةةة0.05( ومسةةتفى دلالةةة )99)

  ك  ل ا قةاكتصحيا قيمة معام  الثبا  لكي يتعين الاختبار  معام  ةبا  نصف الاختبار، ل ا يج  ان يت 

 . وكما في الجدول ادناه الباحث باستعمال معادلة سبيرمان براون بهدف تصحيا معام  الارتباط

 (2جدول )

 التصحيح معامل مع النصفية بالتجزئة الاختبار ثبات معاملات يبين الثبات

 د التصحيحالثبات بع حالثبات قبل التصحي اييسالمق

 0.857 0.723 القيادة التحويلية

 0.952 0.821 القدرات الابداعية

 0.887 0.732 التمكين

 .معامل ألفا كرونباخ.   2

ا البةةالغ لحسةةا  معامةة  الثبةةا  بمعامةة  ال ةةا كرونبةةاخ  للمقةةاييب اعتمةةد الباحةةث علةةى عينةةة الاعةةداد ن سةةه

 .  كما في الجدول ادناهمدربا  (، وعند حسا  قيمة معام  الثبا 75عددها)
 (3جدول )

 قيم معامل الثبات بطريقة ) ألفاكرونباخ ( للمقاييس

 معامل الثبات بطريقة ألفاكرونباخ المقياس

 0.87 القيادة التحويلية

 0.85 القدرات الابداعية

 0.86 التمكين

 )عينة التطبيق(.  التطبيق النهائي للمقاييس 2-4-8
لى لنهائية عإارا ا  اعداد المقاييب، قا  الباحث بتلابيق المقاييب بصفرته ابعد استكمال ك  متلالبا  و

 وألةك لل تةرة مدربا ( حيث ت  اسةتراا  اميةع الاسةتبيانا  مةن العينةة وتة  75عينة التلابيق البالغ عددها )

إو فةي اسةتمارة خاهةة  الكترونيا   ا ( وبعد تحلي  استجابا  عينة البحث ت  امع البيان18-20/2/2021)

 .أهبا لك  مدربا  دراة خاهة به

 ل الإحصائيةالوسائ 2-4-9
 لبحث.ا( لمعالجة البيانا  التي تخد  SPSSاستعم  الباحث الحقيبة ادحصائية للعلف  الااتماعية)
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 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3
ا معالجتهة اليهةا بعةد يتناول ه ا ال ص  عرض وتحلي  ااابا  افراد عينة التجربةة الرئيسةية التةي تفهةلنا

 احصائيا ومناقشتها.  

 الوصف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق لمحاور مقياس القيادة التحويلية وتحليلها ومناقشتها. 3-1

 (4جدول )

 يبين الوصف الاحصائي لمقياس القيادة التحويلية لنتائج عينة التطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات

الوسط 

 الفرضي

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الخطأ

sig 
 0.000 3.42 13.21 40.43 35 4 المثالي التأثيرمجال  1

 0.000 3.89 12.24 39.78 40 4 مجال الدافعية الالهامية 2

 0.000 3.48 10.29 36.89 36 4 مجال الاعتبارات الفردية 3

 0.000 3.65 16.18 39.21 38 4 مجال الاستثارة الفكرية 4

د عينةةة يبةةين الجةةدول اعةةلاه الفهةةف الاحصةةائي لعينةةة التلابيةةق علةةى مقيةةاس القيةةادة التحفيليةةة علةةى افةةرا

فسةط ال رضةي ال مدربا ( وبعد تحلية  ااابةاته  ومعالجتهةا احصةائيا ، تبةين ان 75) التلابيق والبالغ عدده 

( 3.42) المحسةةفبة (T) قيمةةة ر انوعنةةد ااةةرا  الاختبةةار التةةائي أظهةة (40.43الفسةط الحسةةابي )و (35)

 ( المحسةفبة مةةع مسةتفى الخلاةأ تبةةين واةفد علاقةةةT( وعنةد مقارنةة قيمةةة )0.000خلاةةا ) وعنةد مسةتفى

ة ادعجا  المثالي، حيث يرى الباحث ان اللاعبين يصلفن الى مرحلالتأةير مجال ارتباط معنفية لصالا 

 مةدر  التحةفيليالتحفيليةة فال الأعلةى للقيةادة مسةتفىبالمدر  واحترامه والثقة وان التأةير المثالي هةف ال

لرؤيةة االافةراد، حيةث يسةعى الافةراد الةى تقليةده والاكةتراك معةه فةي انجةا   مةع تتلا   بلارائق يتصرف

انهةة  و المةةدر و المراقةة و المسةةتقبلية للعبةةة المبةةار ة، أن القةةادة التحفيليةةفن يمكةةن أن يلعبةةفا دور المعلةة 

  أن ويجة تقيةي  وإمكانةا  أو قةدرا  الاتصةال ويكفنةفا حساسةين تجةاه الآخةرينيحتاافن إلى مهارا  ال

 (.46:1) يكفنفا قادرين على تفضيا رؤيته 

وعنةةد  (39.78) الفسةط الحسةابيو (40) امةا بالنسةبة لمجةال الدافعيةة الالهاميةة تبةين ان الفسةط ال رضةي

ارنةة ( وعنةد مق0.000)خلاةا د مسةتفى( وعنة3.89) المحسفبة (T)اارا  الاختبار التائي أظهر ان قيمة 

يةةة لدافعمةةع مسةةتفى الخلاةةأ تبةةين علةةى واةةفد علاقةةة ارتبةةاط معنفيةةة لصةةالا مجةةال ا المحسةةفبة (T) قيمةةة

ين وان ا  اللاعبالالهامية، حيث يرى الباحث ان مظاهر القيادة التحفيلية تتمث  في القدرة على تح يز واله

لقيةةادة ايةةث يةةفد  وألةةك الةةى الادا  المميةةز، ان مةةن اهةةداف المةةدر  لديةةه القةةدرة علةةى الح ةةز الالهةةامي ح

 ساسةا امةيلاالرياضية هف استثارة روا ال ريق من خلال ح زه  واةارة الحماسة والمثاليةة لةديه  يثيةر اح

 (.59:8) بال خر والاعتزا  ويخلق افا من الاخلاص في العم  داخ  المؤسسة الرياضية

اةرا  وعنةد ا، (36.89) الفسةط الحسةابيو( 36) اما مجال الاعتبارا  ال ردية تبين ان الفسةط ال رضةي

 يمةةق( وعنةد مقارنةة 0.000)خلاةا ( وعنةد مسةتفى3.48) المحسةفبة (T)الاختبار التائي أظهةر ان قيمةة 

(T )ن مةن اباحةث تبين على معنفية مجال الاعتبارا  ال ردية، حيث يرى المع مستفى الخلاأ  المحسفبة

  بكة  ضمان التلافير المستمر للأعبين على المستفى الشخصي له  يمكن ان يت  ولةك مةن خةلال الاهتمةا

شجيع حااة من حاااته ، والاعتراف بال روقا  ال ردية من دون اكعاره  ب لك، فيحص  بعضه  على ت

 اكبر وعلى بع  الاستقلالية. 

وعنةد ااةرا   (39.21الفسةط الحسةابي)و (38فسةط ال رضةي)ال واخيرا مجال الاستثارة ال كرية تبةين ان

 وعنةد مقارنةة قيمةة (0.000خلاةا) ( وعنةد مسةتفى3.65) المحسةفبة (T)الاختبار التائي أظهةر ان قيمةة 

(T) تبةةين علةةى معنفيةةة مجةةال الاسةةتثارة ال كريةةة، حيةةث يةةرى الباحةةث ان مةةع مسةةتفى الخلاةةأ  المحسةةفبة

الاستثارة ال كرية للاعبين هف ان يجعله  ابتكارين ومبةدعين مةن  الهدف الاساسي ال   ينشده المدر  من
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خلال قدرته  على تحد  الأدا  في البلافلا  والتجمعا ، وايجاد بيئا  تعل  يكفن الاعبةين فيهةا قةادرين 

 على الت كير ت كيرا  ابداعيا .

حليلهاا لوصف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق لمحااور مقيااس القادرات الابداعياة وتا 3-2

 ومناقشتها.
 (5جدول )

 يبين الوصف الاحصائي لمقياس القدرات الابداعية لنتائج عينة التطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات

الوسط 

 الفرضي

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

( Tقيمة )

 المحسوبة

 مستوى الخطأ

sig 
 0.000 5.92 6.58 35.57 39 4 مجال التنظيم 1

 0.000 4.72 9.32 45.13 42 4 مجال العملية 2

 0.000 3.28 8.21 32.15 33 4 مجال المهارات 3

 0.000 3.48 10.29 36.89 36 4 مجال الثقافة 4

راد عينةة ان الفهف الاحصائي في الجدول أعلاه لعينة التلابيق على مقياس القةدرا   ادبداعيةة علةى افة

 سةط ال رضةيالف ه  ومعالجتهةا احصةائيا ، تبةين انمةدربا ( وبعةد تحلية  ااابةات 75التلابيق والبالغ عدده )

( 5.92) المحسةةفبة (T) الاختبةةار التةةائي أظهةةر ان قيمةةةوعنةةد ااةةرا   (35.57) الفسةط الحسةةابيو (39)

 مةع مسةتفى الخلاةأ المحسةفبة (T) وعنةد مقارنةة قيمةة( 75ودراة حرية ) (0.000)خلاا  وعند مستفى

عاهةةرة باحةةث ان التنظيمةةا  دورا اساسةةيا فةةي الحيةةاة المتبةةين علةةى معنفيةةة مجةةال التنظةةي ، حيةةث يةةرى ال

لاهةةداف اباعتبارهةا الآليةا  التةي يةت  مةةن خلالهةا تحقيةق مختلةف الاهةةداف السياسةية والااتماعيةة وحتةى 

ة او ان ، تةةرتبط نظريةةة التنظةةي  بالسةةلفك التنظيمةةي للأفةةراد بدراةةة كبيةةر الخاهةةة بالمؤسسةةا  الرياضةةية

 (.83:4) يت  بها تحقيق الاهداف التنظيمية بك ا ة وفاعلية كلاهما معنى باللاريقة التي

الاختبار  وعند اارا  (45.13) الفسط الحسابيو( 42اما بالنسبة لمجال العملية تبين ان الفسط ال رضي)

وعنةةد ( 75( ودراةة حريةة )0.000خلاةا ) ( وعنةةد مسةتفى4.72) المحسةفبة (T) قيمةة التةائي أظهةر ان

ث ان ه ه ، حيث يرى الباحتبين على معنفية مجال العمليةمع مستفى الخلاأ  بةالمحسف (T) مقارنة قيمة

 قبة  نمة تبنيهةا ممارسةه او تةدري  او خلاةفة اديةد يمكةن أو فكةرة ظهةفر عليه العملية مهمه لأنها تترت 

 يترتة  ثبحية أهةحا  الانديةة، قبة  مةن عليه  فرضها في الأندية الرياضية الممارسة للعبة أو المدربين

 أو خاراه. بيئة العم  الرياضي التخصصي الت يير نحف الأفض  في من نف  إحداث هاعلي

التةائي  وعند اارا  الاختبةار (32.15) الفسط الحسابيو( 33) اما مجال المهارا  تبين الفسط ال رضي

وعنةد مقارنةة ( 75( ودراةة حريةة )0.000خلاةا ) ( وعنةد مسةتفى3.28) المحسفبة (T)أظهر ان قيمة 

تبةةين علةةى معنفيةةة مجةةال المهةةارا ، حيةةث يةةرى الباحةةث ان مةةع مسةةتفى الخلاةةأ  المحسةةفبة (T) قيمةةة

عد علةى المهارا   التي يمتلكها المدر  من خبرا  في مجال التدري  والتعل  مهمه وضرورية لكي يسةا

 ،   مرحلةهبنا  افراد مبدعين وتحسين ادائه  الى حد كبير من خلال اللارق والفسائ  التي تساعده فةي كة

ة ر لديةه عةدان طبيعة عم  القائد تقف  اساسةا علةى عمليةا  متسلسةلة مةن الاتصةال لة ا فانةه لابةد ان تتةفاف

  (.:1143) مهارا  تساعده على نجاا عملية الاتصال لديه
وعنةةد  (36.89) الفسةةط الحسةةابيو (36) واخيةةرا مجةةال الثقافةةة تبةةين ان الفسةةط ال رضةةي

( 0.000خلاةا) ( وعنةد مسةتفى3.48) المحسةفبة( T) ةاارا  الاختبار التةائي أظهةر ان قيمة

حيةث  تبةين علةى معنفيةة مجةال الثقافةة،مع مسةتفى الخلاةأ  المحسفبة (T) وعند مقارنة قيمة

يئةة ر مةع البيرى الباحث ان الثقافة هي الخبرة التي يكتسةبها المةدربين نتيجةة ت ةاعله  المسةتم

سةلفك لثقافةة هةي قةفة وسةللاة مفاهةة ل، أن ا التي تحيط به  سةفا  كانةت خارايةة او داخليةة

 (.36:6) الافراد داخ  المجتمع
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تحليلهااااا ائي لنتااااائج عينااااة التطبيااااق لمحاااااور مقياااااس التمكااااين وصااااالوصااااف الاح 3-3

 ومناقشتها.
 (6جدول )

 يبين الوصف الاحصائي لمقياس التمكين لنتائج عينة التطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات

الوسط 

 الفرضي

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الخطأ

sig 
 0.000 4.25 8.16 36.18 41 4 مجال المعرفة والمهارة 1

 0.000 6.97 7.34 31.36 39 4 مجال الاتصال 2

 0.000 3.18 11.32 45.78 42 4 مجال الثقة 3

 0.000 3.28 8.21 32.15 33 4 مجال الحوافز 4

راد عينةة جدول أعلاه لعينة التلابيق على مقياس القةدرا   ادبداعيةة علةى افةان الفهف الاحصائي في ال

 لفسةط ال رضةيمدربا ( وبعد تحلية  ااابةاته  ومعالجتهةا احصةائيا ، تبةين ان ا 75) التلابيق والبالغ عدده 

( 4.25) المحسةةفبة( T) وعنةةد ااةةرا  الاختبةةار التةةائي أظهةةر ان قيمةةة (36.18) الفسةط الحسةةابيو( 41)

 مةع مسةتفى الخلاةأ المحسةفبة (T) وعنةد مقارنةة قيمةة( 75( ودراة حرية )0.000خلاا ) مستفى وعند

را  لةدى تبين على معنفية مجال المعرفة والمهارة، حيث يرى الباحث ان اهمية تلافير المعارف والمها

 المدربين من دون المهارا  الاخرى لا يستلايعفا القيا  بمعظ  الفظائف على نحف فعال وايد.

  وعنةةد ااةةرا (31.36) الفسةةط الحسةةابيو (39) مةةا بالنسةةبة لمجةةال الاتصةةال تبةةين ان الفسةةط ال رضةةيا

( 75)( ودراةة حريةة 0.000خلاا ) ( وعند مستفى6.97) المحسفبة( T)قيمة  الاختبار التائي أظهر ان

بةةر تبةةين علةةى معنفيةةة مجةةال الاتصةةال،  حيةةث يعتمةةع مسةةتفى الخلاةةأ  المحسةةفبة (T) وعنةةد مقارنةةة قيمةةة

الكلمةا  والاتصال هف عملية نق  المعلفما  والرغبا  والمشاعر والتجار  ك فيا او باستعمال الرمةف  

ا لا  بفهة هوالصفر والاحصائيا  بقصد الاقنا   او التأةير في السلفك بالنسةبة للأفةراد، تعتبةر الاتصةا

  فةي ن الاتصةالاووظائ هةا ووألةك لاالعملية الاساسية التي تحتك  اليها العملية الادارية في كافة مراحلها 

للا مةةة هةة ا المجةةال تبةةر  علةةى انهةةا العمليةةة التةةي تهةةدف الةةى تجميةةع او تةةففير البيانةةا  والمعلفمةةا  ا

 (.19:3) وقيامها بفظائ ها المختل ة حياة المؤسسة لاستمرار

لتةائي تبةار اوعنةد ااةرا  الاخ (45.78الفسةط الحسةابي)و (42) الفسةط ال رضةيان  اما مجال الثقة تبةين

وعنةد مقارنةة ( 75( ودراةة حريةة )0.000خلاةا ) ( وعنةد مسةتفى3.18المحسفبة ) (T) أظهر ان قيمة

ة إيمةان تبين على معنفية مجةال الثقةة، حيةث يةرى الباحةث ان الثقةمع مستفى الخلاأ  المحسفبة( T) قيمة

 ي المؤسسةةفةالعاملين معةه  ال رد بأهداف وقرارا  وسياسا  المؤسسة وبالقائد التنظيمي وبجميع الأفراد

 سةة يسةه  فةي، ان الثقةة المتبادلةة بةين العةاملين والمؤس وبما يعكب رضةا والتةزا  الافةراد تجةاه المؤسسةة

 ينهمةابق اددار  فانعدا  الثقة يعرق  خلافا  التلابيق السلي  والتنسةي التلابيق الأكثر فاعلية للاستراتيجية

(59:1.) 

ختبةار وعنةد ااةرا  الا (32.15) الفسط الحسةابيو (33) لفسط ال رضيواخيرا مجال الحفافز تبين ان ا

 وعنةد(، 75( ودراةة حريةة )0.000خلاةا ) ( وعنةد مسةتفى3.28المحسةفبة ) (T) التائي أظهر ان قيمة

ث هةي تبين على معنفية مجةال الحةفافز، حيةث يةرى الباحةمع مستفى الخلاأ  المحسفبة( T)قيمة  مقارنة

 اد فهةي كة الخاراية التي تثير وتحرك الدوافع الحااةا  والرغبةا  لةدى الافةر تلك المفاقف او المثيرا 

 الادوا  والخلاط والفسائ  التي تستخدمها اددارة العليا.

عرض نتائج العلاقاة الارتباطياة باين القياادة التحويلياة والقادرات الابداعياة وتحليلهاا  3-4

 ومناقشتها.
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 (7جدول )

 تائج العينة على مقياسي البحثعلاقة الارتباط البسيط بين ن

 دلالة الارتباط sig قيمة معامل الارتباط البسيط المتغيرات ت

1 
 القيادة التحويلية

 معنوي 0,000 0.692
 القدرات الابداعية

 0.05≥ معنوي عند مستوى دلاله 

)القةةدرا  وفيليةةة( لقيةةادة التحإو يتبةةين مةةن الجةةدول أعةةلاه إلةةى واةةفد علاقةةة ارتبةةاط معنفيةةة بةةين مقياس)ا

(، وه ا 0.05( عند مستفى دلالة )000 0( وبمستفى الخلاأ )0.692الابداعية(، إو بلغ معام  الارتباط )

لةى ان ايعني وافد علاقة ارتباط معنفية وه ا يعنةي واةفد علاقةة ارتبةاط معنفيةة، ويعةزو الباحةث ولةك 

يهةا تةي يتمتةع بمعتمد على الخبرة العلميةة المستفى القيادة التحفيلية لدى المدربين هف مستفى ايد ووألك 

ي وكة ألك افراد عينة البحث بادضافة الةى التجةار  الكثيةرة التةي مةر  علةيه  اةنةا  مةدة عملهة  الرياضة

  القةةدرا  الابداعيةةة وادراكهةة  كي يةةة التعامةة  مةةع مختلةةف الظةةروف والقةةدرة علةةى تحمةة  ضةة فط العمةة

ف قيق الاهداعلى عد  تأةيرها في تقدي  الخدما  الرياضية لتحوتجاو ها بالشك  ال   ينسج  في المقدرة 

 المنشفدة لديه . 

 عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين القيادة التحويلية والتمكين وتحليلها ومناقشتها. 3-5
 (8جدول )

 علاقة الارتباط البسيط بين نتائج العينة على مقياسي البحث

 دلالة الارتباط sig لبسيطقيمة معامل الارتباط ا المتغيرات ت

1 
 القيادة التحويلية

 معنوي 0,000 0.736
 التمكين

 0.05≥ معنوي عند مستوى دلاله 

(، إو )التمكةينو يةادة التحفيليةة(إو يتبين من الجدول أعلاه إلى وافد علاقة ارتباط معنفيةة بةين مقياس)الق

اةفد و(، وهة ا يعنةي 0.05ند مستفى دلالةة )( ع000 0( وبمستفى الخلاأ )0.736بلغ معام  الارتباط )

نسةـاني علاقة ارتبةاط معنفيةة ويعةزو الباحةث أهميةة القيةادة التحفيليةة تبةر  بشةك  خةاص فةي الجانة  اد

دل ه  المتبةاللإدارة عن طريق تمكين مسؤوليا  المدر  في تلافير العلاقا  ادنسانية القائمةة علةى الت ةا

تراحةاته  العمة  فةي مناقشةة امةفره  التدريبيةة والرياضةية وتقبة  اق بينه وبين مرؤوسةيه واحتةرا   مةلا 

لةى العمة  القيمة، واكعار كة  فةرد بالتقةدير المناسة  لمةا يب لةه مةن اهةفد فةي نشةاطه  وتح يةز الافةراد ع

 .بحماس ورضا لتقدي  أقصى طاقاته  في العم  الرياضي

 الخاتمة-4
 حيث استنتج الباحث الاتي:

 يةة والتربفيةةالشخصةية والتدريبيةة والتعليم الجفانة  تنميةة فةي كانةت التحفيليةة للقيةادة البار  الدور (1

  يادة احساسه وتلافير أدائه   على ايجابيا   ينعكب الأندية الممارسة للعبة المبار ة مما للمدربين في

 بالانتما  للعبة.

تدريبيةةةة لابةةةرام   بعةةة  الأدوا  وال علةةةى واةةةفداغلةةة  المةةةدربين أهةةةحا  لعبةةةة المبةةةار ة  ات ةةةق (2

 .ادبداعيةبأن سه  وتنمي قدراته  ته  لتحسين أدائه  والتي تعز  من ةق تلافيريةال

افز ضةعف الحةف في الاندية الرياضية ليب بالمستفى الملالف  بسةب لدى المدربين  مستفى التمكين (3

 والتشتت حفل مفضف  الثقة.  لديه 

 :يوأوصى الباحث ما يل

لاتصةال اا  المعرفة وتعزيز الثقة لةديه  مةن خةلال بنةا  اسةفر منا المدربين ال رهة للتعل  واكتس .1

 ال اع  بينه  من خلال إكراكه  في اكبر قدر ممكن اللقا ا  والدورا .
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لقةرارا  ا تففير فرص ادبدا  للمدربين  من خلال منحها الحرية المناسبة في المشاركة فةي اتخةاو   .2

 هفل الى مستفى اللامفا.المتعلقة بالرياضة التخصصية لتلافير أدائها والف

سةعى الةى تضرورة اهتما  إدارة الأندية الرياضية بتلابيق التمكةين بفهة ه اسةتراتيجية ادارة حديثةة  .3

مستمر في تشجيع المدربين بضرورة التخلي عن الاسالي  والنظ  التقليدية والفهفل الى التحسين ال

 الأدا  المثالي.
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(2ملحق )  

البحث المقاييس المستخدمة في  

 مقياس القيادة التحويلية لمدربي لعبة المبارزة في بعض المحافظات العراقية

ت
لا
جا
لم
ا

 

 العبارات ت
اتفق 

 تماما
 اتفق

اتفق الى 

 حد ما

لا 

 اتفق

لااتفق 

 بشدة

ي
ال
مث
 ال
ير
أث
لت
ا

 

ضي أحترم الاخرين واكسب ثقتهم واعجابهم اثناء التدريب والعمل الريا 1

 الخاص باللعبة.

     

      أمتلك رؤية واضحة للمستقبل عن اللاعبين الممارسين للعبة. 2

      .ألتزم بالقيم المثلى في سلوكي الرياضي اثناء التدريب والمنافسات 3

      أتمتع بمهارات قيادية تعزز الثقة بي لتحقيق ما اطمح اليه. 4

ية
ام
له
لإ
 ا
ية
فع
دا
ال

 

ء ل نموي وتغيري شخصيا اثناأظهر دلائل على التدريب والتعلم من خلا 1

 اللقاءات والمنافسات الرياضية.

     

ريب لدي القدرة على التعامل مع المواقف الغامضة والمعقدة اثناء التد 2

 واللقاءات الرياضية.

     

      .اقدم مثالا ونموذجا للانفتاح مع المدربين الاخرين من نفس التخصص 3

      از.لواحد للوصول الى الافضل وتحقيق الانجأعمل على دعم روح الفريق ا 4

ت 
را
با
عت
لا
ا

ية
رد
لف
ا

 

      .أغرس الحماس والالتزام والثقة لدى اللاعبين اثناء العمل الرياضي 1

      اؤمن بأهمية مشاركة اللاعبين في عملية التغيير الرياضي التخصصي. 2

      رضت مع افكاري.أشجع على التعبير عن الافكار الحديثة حتى لو تعا 3

      أهتم بحاجات ومشاعر اللاعبين وزملاء العمل الرياضي.  4

ية
كر
لف
 ا
رة
ثا
ست
لا
ا

 

أتعامل مع كل لاعب من اللاعبين بطريقة مناسبة لمستواه التدريبي  1

 والرياضي.

     

ر أقدم يد العون والمساندة للمدربين والمساعدين معي لتطبيق الافكا 2

 يخدم اللعبة.الجديدة بما 

     

ير أشارك في تطوير بيئة العمل الرياضي التخصصي لتلائم متطلبات التغ 3

 والتطوير والابداع.

     

      أزيد من التفاؤل بالمستقبل لتحقيق ما هو مطلوب مني. 4

 

 مقياس القدرات الابداعية لمدربي لعبة المبارزة في بعض المحافظات العراقية
ت
لا
جا
لم
ا

 

 باراتالع ت
اتفق 

 تماما
 اتفق

اتفق الى 

 حد ما

لا 

 اتفق

لااتفق 

 بشدة

يم
ظ
تن
ال

 

وات بخط الوقت الممنوح لي من قبل الادارة لتنمية الابداع والتدريب يترجم 1

 عملية وليس كلام فقط.

     

م دائهايقيم المدربين من الادارة العليا على نحو ملائم و يكَافئون على  2

 الإبداعي.

     

تصّلُ المدربين بالمؤسسات الرياضية الأكبرِ بخصوص النشاطات يَ  3

 الرياضية وتقييم حالات النجاح والفشل.

     

ون مدربتخُصّصُ الادارة العليا كافة المواردَ المالية التي يحتاجها  ال 4

 للتدريب وتطوير الاداء.

     

ية
مل
لع
ا

 

لنمو ااتِ ال في كشف مبادرعملية الإبداعِ وتطوير الاداء الامثل الجديد فعّ  1

 الجديدةِ في الاندية الرياضية التخصصية.

     

ريب من السّهلِ فَهْم واستعمال الابداع في ما يخص عملية تطويرِ التد 2

 الرياضي المتخصص والجديد.

     

 بدعُ نَ تتوافر الأدوات والاجهزة والتقنيات بسهولة لمُسَاعَدَتنا في ان  3

 ثر كفاءة .بالتدريب بشكل اك

     

 نميةتسعى الاندية الرياضية لإتاحة المعلومات والمتطلبات للمدربين لت 4

 التزامهم الرياضية ولتشعرهم بثقة الادارة العليا بهم.
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ت
را
ها
لم
ا

 

ة كاف توفر انديتنا التدريب الرياضي المتخصص بالإبداعِ والحداثة وتوفر 1

 التقنيات الرياضية.

     

طبيق تالتمويل الكافي للمبتكرين وتوفير الفرص التي تساعدهم على توفير  2

 الافكار الجديدة.

     

ييز يكافئ المدربين في الاندية بشكل ملائم لمساعدة الاندية على التم 3

 والابداع الرياضي.

     

فة  يتم تحويل المعرفة والمشاركة والمهارات والافكار عبر الافراد كا 4

 وبدون تحيز.
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خذُ عُ الأْ شجّ تعَْرفُ الاندية الممارسة كَيفَ تتعلمُّ مِنْ الاخفاق الحاصل وتُ  1

 بالمخاطرة لتحقيق الطموح المنشود لديها.

     

دية الان نحاءتفُْهَمُ استراتيجية انديتنا على نحو واسع ويعتقد بها في كافة أ 2

 الرياضية.

     

ميز الت فل الرياضية والتجمعات واللقاءات لتحقيقيعترف بأنديتنا في المحا 3

 بالعمل الرياضي.

     

قيق لتح تشُجيع المدربين الاختصاص في الاندية كافة للمُشَارَكَة في جهود 4

 الابداع في التخصص.

     

 

 مقياس التمكين لمدربي لعبة المبارزة في بعض المحافظات العراقية
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      أتلقى الموارد والامكانيات اللازمة للتدريب في الوقت المناسب. 1

ن عبيامتلك جميع المهارات التدريبية الرياضية اللازمة لخدمة أفضل اللا 2

 اثناء التدريب.

     

اتهم خدم ن اثناء التدريب والحاجة الىدعم الإدارة العليا للأندية المدربي 3

 الرياضية التخصصية.

     

 الدعم الكامل للمدربين لأخذ العمل الرياضي التخصصي  الى الافضل  4

 وكذألك خدمة المؤيدين للعبة.
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دمة خيتحدث المدربين بصراحة عن الأفكار الجديدة والمتطورة حول كيفية  1

 لعبة.اللاعبين الممارسين ل

     

      الاهتمام بنشاط المدربين بعضهم لبعض اثناء العمل معا . 2

 مديريوا الاندية مهتمين بأنشطة المدربين ودعم نشاطاتهم الرياضية 3

 التخصصية.

     

      التواصل بصورة منتظمة مع مشرفي اللعبة لتطوير الاداء وتحسينه. 4
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      لنادي لي.أشعر باحترام وثقة مدير ا 1

      أشعر بتشجيع المدربين لخوض المنافسة اثناء البطولات واللقاءات. 2

      يشجعني مديري على حل المشاكل المتعلقة بالتدريب وحدي. 3

لدي علاقة جيدة مع المدربين والمساعدين الاخرين من اهل التخصص  4

 باللعبة.
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      اتهم الرياضية اثناء تحقيق الفوز المطلوب.يعترف المدربين بمساهم 1

      ني.يتوقع  الادارة العليا مني الأحسن والافضل بالأداء الإداري والف 2

تعترف الإدارة العليا و تكافئ جهودي في المساهمة لخدمة اللعبة  3

 وتطويرها.

     

      قة.تحقياضية الميكافئ المدراء المدربين ماليا  حسب القدرة والكفاءة الر 4

 

 

 


