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ٔاقغ الانخشاو انخُظًٛٙ نزؤٔسبء انٓٛئبث الادارٚت نلأَذٚت انزٚبضٛت نًُطقت 
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 أ.و.د َبٛم حسٍٛ ػببص                                    أ.و.د سبجج يجٛذ جؼفز                                 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد                               و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ                          

 عبِؼخ اٌمبدع١خ                                                                          عبِؼخ اٌمبدع١خ         

  ًهخض ان

ع١بع١خ  ؽب١ٌب رغ١شاد عش٠ؼخ عٛاء وبٔذ الزظبد٠خ اٚ س٠بػ١خ اٚ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح ٠شٙذ اٌؼبٌُ

ع١ّغ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ٌزغ١١شٚػؼٙب الإداسٞ ٚرؾغ١ٕٗ ٚاٌٛطٛي ثٗ لاػٍٝ  ٚلاثذ ِٓ اٌؼًّ فٟ 

اٌّشارت ،  ِٚٓ ػّٕٙب  الأٔذ٠خ  اٌش٠بػ١خ  اٌّزّضٍخ ثشؤٚعبئٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب, ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش 

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب,اِب ٘ذف  رفبٚد فٟ اٌزضاَ اٌشؤٚعبء ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ فٟ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثٛعٛد

اٌجؾش فمذ وبْ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌشؤٚعبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ فٟ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ, 

ٚارجغ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاعٍٛة اٌّغؾٟ ٌّؼبٌغخ اٌّشىٍخ,اِب ِغزّغ اٌجؾش فمذ وبْ ثؼغ 

 -وشثلاء-اٌغّبٚح  -إٌغف-لاٚعؾ )اٌذ٠ٛا١ٔخسؤٚعبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ ٌّٕطمخ اٌفشاد ا

(سئ١غب,ٚوبٔذ اُ٘ الاعزٕزبعبد ٕ٘بن اٌزضاَ ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٌشؤٚعبء ا١ٌٙئبد 46ثبثً(ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ , فٟ ؽ١ٓ  وبٔذ اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزؼض٠ض ٚالا٘زّبَ ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشؤٚعبء 

   خ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد.ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك البِ

 انكهًبث انًفخبحٛت : الاحشاو انخُظًٛٙ

The reality of the organizational commitment of the heads of the sports 

administrative bodies of the Middle Euphrates region 

Prof. Dr. Sajid Majeed jaafar               Prof   Dr. Nabil Hussein Abbas 

      The world is currently witnessing rapid changes in various aspects of life, 

whether economic, sports or political, and it is imperative to work in all 

organizations and institutions to change their administrative situation, improve 

it and bring it to the highest ranks, including the sports clubs represented by 

their heads and employees, and the problem of research lies in the existence of 

a disparity in the commitment of the heads to the organizational side In the 

sports clubs in which they work, the goal of the research was to identify the 

reality of the organizational commitment of the heads of administrative bodies 

in sports clubs, and the researchers followed the descriptive approach in the 

survey method to address the problem, As for the research community, some of 

the heads of the sporting administrative bodies of the central Euphrates region 

(Diwaniyah - Najaf - Samawah - Karbala - Babil) were 46, and the most 

important conclusions were commitment to the organizational aspect of the 

heads of sports administrative bodies, while the most important 

recommendations were strengthening and attention With the organizational 

commitment of heads as well as employees by holding training programs, 

workshops and seminars 
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 اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ :  ِمذِــــخ -1-1

فٟ الاٚٔخ الاخ١شح صاد الا٘زّبَ ثّفَٙٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فّشح ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٓ اٌغبٔت إٌفغٟ ٚالالزظبدٞ 

اٌزظبلب ثّٕظّزٗ  ِٚشح اخشٜ ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٓ اٌغبٔت الاداسٞ ,ػٍٝ اػزجبساْ اٌشخض اٌٍّزضَ ٠ىْٛ اوضش

اٚ ِإعغزٗ اٚ ٔبد٠ٗ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعَٛ ٌٙب , ٚوٍّب وبْ ِغزٜٛ الاٌزضاَ ِشرفؼب وبْ ِغزٜٛ الاداء 

ِشرفؼب اػبفخ اٌٝ رٌه فبْ الاٌزضاَ ٌشؤٚعبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ لذ ٠ّزذ اٌٝ 

طبؽت الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ اٌّشرفغ ٠شؼش ثذسعخ  ؽ١برُٙ اٌخبطخ خبسط اٌؼًّ , ٚلذ رج١ٓ اْ اٌشخض

 ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب ٚاٌغؼبدح.

٠ٚزؼؼ ِّب عجك اْ اٌشؤٚعبء ٠ّضٍْٛ اٌشو١ضح الاعبع١خ ١ٌٍٙئبد الاداس٠خ فٟ الأذ٠خ ٚٔظشا ٌزؼذد ِٙبُِٙ 

 ِٚغإ١ٌٚبرُٙ ِٚب ٠طشأ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌش٠بػ١خ ِٓ ِغزغذاد ِٚزغ١شاد فبْ الاِش ٠غزذػٟ رمذ٠ُ اٌشػب٠خ

اٌلاصِخ ٌُٙ ٚرٛف١ش إٌّبؿ اٌّلائُ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ الاثذاع ٚالاثزىبس , ٠ٚؼضص ِغزٜٛ الأزّبء ٚاٌٛلاء 

 ٔؾٛ ِٕٙزُٙ ٚأذ٠زُٙ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌم١بَ ثبداء ٚاعجبرُٙ ثبٌشىً اٌّشػٟ.

اْ  الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ اٌّؾشن الاعبط ٌؼّبْ ٔغبػ ػًّ اٌشؤٚعبء فٟ أذ٠زُٙ ٚاٌزٞ ِٓ اٌّزٛلغ

٠مٛد اٌٝ رؾم١ك افؼً إٌزبئظ ٌلأذ٠خ ثغبٔت ٚػغ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌظؾ١ؾخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف 

 اٌزٕظ١ّ١خ.

رفبٚد فٟ اٌزضاَ اٌشؤٚعبء ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ فٟ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ  ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ثٛعٛد

 ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

 ا٘ذاف اٌجؾش1-2
 ١بد الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ ٌّٕطمخ اٌفشاد الاٚعؾ.ثٕبء ِم١بط الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌشؤعبء اٌٙ -2

 .الاٚعؾاٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌشؤعبء ا١ٌٙبد الاداس٠خاٌش٠بػ١خ ٌّٕطمخ اٌفشاد  -0

 ِغبلاد اٌجؾش 2-3
 اٌّغبي اٌجششٞ: سؤعبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ  ٌّٕطمخ اٌفشاد الاٚعؾ.1-3-1

 2021/ 2/   5ٌٚغب٠خ     2021/   1/  10  -اٌّغبي اٌضِبٟٔ:1-3-2

 .ِمشاد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ  ٌّٕطمخ اٌفشاد الاٚعؾ -اٌّغبي اٌّىبٟٔ :1-3-3

 

 انبحذ ٔاجزآحّ انًٛذاَٛت  - 0

 ِٕٙظ اٌجؾش2-1
 اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاعٍٛة اٌّغؾٟ ، ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌّطشٚؽخ.

 ػ١ٕخ اٌجؾش:2-2 
"ِغزّغ اٌجؾش ٠ؼٕٟ ع١ّغ الافشاد اٚ الاشخبص اٚ الاش١بء اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛع ِشىٍخ اٌجؾش اِب 

ػ١ٕخ اٌجؾش فٟٙ عضء ِٓ اٌّغزّغ  اٌجؾش الاطٍٟ ٠خزبسٖ اٌجبؽش ثبعب١ٌت ِخزٍفخ ٚرؼُ ػذد ِٓ 

٠خ (. ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ثؼغ سؤعبء ا١ٌٙئبد الاداس106: 1الافشاد ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ " )

 ٍه( ٠ٛػؼ ر1ٌٚاٌغذٚي )   ( .46اٌش٠بػ١خ ٌّٕطمخ اٌفشاد الاٚعؾ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘) 

 (1عذٚي )

 ٠ج١ٓ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ
 ػذد الاَذٚت انًحبفظت ث

 9 كزبلاء 2

 8 بببم 0

 22 دٕٚاَٛت 3

 9 سًبٔة 4

 22 َجف 5

 46انًجًٕع                                   
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 ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ثبٌجؾش :الادٚاد  2-3
ٟٚ٘ اٌٛع١ٍخ ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌجبؽش ثٙب ؽً ِشىٍزٗ ِّٙب وبٔذ رٍه الادٚاد،ث١بٔبد، 

     ػ١ٕبد،اعٙضح
(2 :122)

. 

اعزجبٔخ. -1  

ص٠بساد ١ِذا١ٔخ .-2  

-3 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ        

 شجىخ ِؼٍِٛبد -4

خطٛاد ثٕبء اٌّم١بط:2-4  

اٌظ١غخ الا١ٌٚخ ٌٍّم١بط: اػذاد 2-4-1  
ِٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽضبْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٚالادث١بد اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش رُ 

( خج١شا ؽٛي ِذٜ 10رؾذ٠ذ صلاس ِؾبٚس ٚرُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ّبساد رج١ٓ اْ ع١ّؼٙب رظٍؼ ِٓ ( ٚثؼذ اْ رُ عّغ الاعز1طلاؽ١زٙب ِٓ ػذِٙب ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

( ٚاٌغذٚي 3،84( = ) 1( ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ )0،05( رؾذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2خلاي اعزخذاَ اخزجبس )وب

 ( ٠ج١ٓ رٌه.2)

 (0جذٔل )

 ٚبٍٛ طلاحٛت انًحبٔر
 انذلانت 0كب اراء انخبزاء انًحبٔر ث

غٛز  يٕافق   

 يٕافق

  

 يؼُٕ٘ 6,4 2 9 الاًٚبٌ ببنُبد٘ 2

 يؼُٕ٘ 6,4 2 9 انزغبت ببلاسخًزار ببنؼًم ببنُبد٘ 0

 يؼُٕ٘ 22 2 22 انًسإٔنٛت احجبِ جٓت انؼًم ببنُبد٘ 3

 

(فمشاد ٌّؾٛساٌّغإ١ٌٚخ ارغبٖ عٙخ اٌؼًّ 6( فمشاد ٌّؾٛس الا٠ّبْ ثبٌٕبدٞ , ٚ)7ٚوّب رُ رؾذ٠ذ )

ثبلاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ثبٌٕبدٞ ٚرُ ػشػٙب ػٍٝ ٔفظ  ( فمشاد ٌّؾٛساٌشغجخ5ثبٌٕبدٞ ٚ)

ػٕذ  3,84(ٚرج١ٓ اْ ع١ّؼٙب رظٍؼ ِٓ خلاي اؽزغبة ل١ّزٙب ِٚمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ 10اٌخجشاء)

 (.0,05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )1دسعخ ؽش٠خ )

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفمشاد:2-5

 :اعزخذَ اٌجبؽضبْ الاعٍٛث١ٓ اٌزب١١ٌٓ

 اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ  -1

ػٓ ؽش٠ك ٘زا الاعٍٛة رُ اٌزؼشف ػٍٝ الاشخبص اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ػب١ٌخ ٚاٌز٠ٓ 

 ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ِٕخفؼخ ٚػٍٝ ػٛء رٌه رُ اعزخذاَ الارٟ:

 اؽزغبة اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط.-1

%( 50رشر١ت اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الافشاد رشر١ت رٕبصٌٟ ٚثؼذ رٌه ٠زُ اخز ٔغجخ )-2

%( ٌٍّغّٛػخ اٌذ١ٔب لادٔٝ اٌذسعبد ٚثزٌه رىٛٔذ 50ٌؼ١ٍب لاػٍٝ اٌذسعبد ٚٔغجخ )ٌٍّغّٛػخ ا

ٚاٌزٟ اػزجشد   ( T-TEST( ٚثؼذ رٌه رُ رطج١ك اخزجبس )23ٌٍجبؽش ِغّٛػز١ٓ ػذد وً ِّٕٙب )

( ػٕذ دسعخ 2,02ل١ّزٗ ِإشش ٌّذٜ طلاؽ١خ اٌفمشح ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ِغ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

 (  ِٚٓ خلاي إٌزبئظ رج١ٓ اْ ع١ّغ اٌفمشاد ١ِّضح.0,05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )44ؽش٠خ )

 الارغبق اٌذاخٍٟ:-2
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 اسرجبؽ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط:-1

رُ اؽزغبة ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

اعزخشاط إٌزبئظ ِٚمبسٔزٙب ِغ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ  ( ِٚٓ خلاي46ٌٍّم١بط ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغخ )

 ( رج١ٓ اْ ع١ّغ اٌفمشاد داٌخ ِؼ٠ٕٛب.0,05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )44( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )0,288ٚاٌجبٌغخ)

 اسرجبؽ ااٌّؾٛس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط:-2

(٠جٓ 3ٚي )رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ دسعبد اٌّغبي ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚاٌغذ

 رٌه:

 (3عذٚي )

 ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ دسعبد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط٠ج١ٓ 
 يؼبيم الارحببط انًحبٔر ث

 2,802 الاًٚبٌ ببنُبد٘ 2

 2,922 انزغبت ببلاسخًزار  فٙ انؼًم ببنُبد٘ 0

 2,732 انًسإٔنٛت احجبِ جٓت انؼًم ببنُبد٘ 3

 

طذق اٌّم١بط2-6  
٠مظذ ثظذق الاخزجبس "٘ٛ اٌذسعخ اٌزٟ رّزذ ا١ٌٙب ل١بط ِبٚػغ ِٓ اعٍٗ الاخزجبس اٚ ٘ٛ اٌزٞ ٠م١ظ      

ثذلخ وبف١خ اٌظب٘شح اٌزٟ طُّ ٌم١بعٙب ٚلا ٠م١ظ ش١ئب ثذلا ِٕٙب اٚ ثبلاػبفخ ا١ٌٙب "
(199:3)

 

 

 صجبد اٌّم١بط:2-7
"٠مظذ ثبٌضجبد "اْ اٌضجبد ػجبسح ػٓ دسعخ اسرجبؽ الاخزجبس ِغ ٔفغخ

 (59:4.)
 

 (.0,873ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ صجبد اٌّم١بط ِٓ خلاي ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ. ٚوبٔذ دسعخ اٌضجبد )

اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌٍّم١بط:2-8  
( ؽىّب ٚلذ ثٍغذ ِغّٛع 46ثؼذ اْ رُ ثٕبء اٌّم١بط ثبٌظٛسح إٌٙبئ١خ رُ رطج١مخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌجبٌغخ)

 ( فمشح .18فمشارخ )

 

 ؽظبئ١خ:اٌٛعبئً الأ2-9

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ -1

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١شعْٛ -2

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ -3

 اخزجبس) د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ-4

 2ِشثغ وب -5

 

 ػشع إٌزبئظ ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشزٙب:-3

ػشع ٔزبئظ ِم١بط الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب:3-1  
(4عذٚي)  

ِٕٚبلشزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب٠ج١ٓ ٔزبئظ ِم١بط الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ   
 الاَحزاف انًؼٛبر٘ انًخٕسط انحسببٙ انًحٕر ث

انزغبت ببلاسخًزار   2

 فٙ انؼًم ببنُبد٘

34,62 3,45 
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انًسإٔنٛت احجبِ  0

 جٓت انؼًم ببنُبد٘

08,29 5,30 

 7,52 07,02 الاًٚبٌ ببنُبد٘ 3

 
اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّؾبٚس اٌضلاصخ وبٔذ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  ( ا٠4ْزج١ٓ ِٓ خلاي ػشع اٌغذٚي )

( ٚلذ ؽظً ِؾٛس اٌشغجخ ثبلاعزّشاس  فٟ اٌؼًّ ثبٌٕبدٞ ػٍٝ اػٍٝ اٌّزٛعطبد 27,20 -34,60)

ؽت اٌؼًّ  ٚاٌشغجخ ثبلاعزّشاس ٚئرمبٔٗ ِٓ ( ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أٗ  34,60ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ)

ّْ ٚعٛد اٌشغجخ اٌشؤٚعبء فٟ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رؼّٓ ا ، ؽ١ش ئ ّٟ ّٞ ١ِذاْ ِٕٙ ٌٕغبػ فٟ أ

ّْ ؽت اٌؼًّ ٚالا٘زّبَ ثٗ  ثّضبثخ ؽش٠ك ؽزّٟ  ب ٠غؼٍٕب ٔؼزجش أ ّّ ٚظ١فزُٙ  ٠ّٕؾُٙ دافؼبً ل٠ٛبً  ٌلاثزىبس، ِ

ّْ رشفغ ِٓ ل١ّخ اٌشخض ٚرؾمكّ ٌٗ  ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغب٠بد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أ

ّْ ؽتّ اٌؼًّ ٚئرمبٔٗ ٠زطٍت اٌؼذ٠ذ ِٓ ِىبٔخ  اعزّبػ١خ ١ِّضّح، ٠ٚىزغت ِٓ خلاٌٙب اؽزشاَ ا٢خش٠ٓ ٌٗ، ئ

ّْ ٠ٕؼىظ ثظٛسح  ّْ ؽتّ اٌؼًّ ِٓ شأٔٗ أ ِبد، ػٍٝ سأعٙب اخز١بس اٌشخض ٌٍّغبي اٌّؾجت ٌٗ, ئ ّٛ اٌّم

ّْ اٌؼًّ ئ٠غبث١خ عذاً ػٍٝ اٌؾبٌخ إٌفغ١خّ ٌٍشخض، ٚثبٌزبٌٟ ٠شفغ ِٓ عٛدح ِخشعبد أػّبٌٗ ، ، ؽ١ش ئ

ب ٠غزٕضف  ّّ غ١ش اٌّزمٓ ٚغ١ش اٌّشرت  ٠زغجتّ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رظؾ١ؼ ، ِ

ؽبلبد ٚٚلذ أوجش ٚوٍفخ اػٍٝ, ٚػ١ٍٗ ٠غت  ثٕبء ػلالخ غ١ش ٔفؼ١خّ ِغ اٌؼًّ، أٞ أْ لا ٠ٙذف اٌشؤٚعبء 

د ٘ذف ِٕٟٙ ٠طّؾْٛ ٌزؾم١مٗ، ِضلا ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ أعش شٙشٞ ِٓ ٚظ١فزُٙ فمؾ، ثً لا ثذّ ِٓ ٚعٛ

 .ٚاٌزطٛس اٌٛطٛي ئٌٝ ِٕظت اػٍٝ اٚغ١ش٘ب وّب ٠مغ ػٍٝ ػبرمُٙ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌلإثذاع

 (08,29ٚؽظً ِؾٛس اٌّغإ١ٌٚخ ارغبٖ عٙخ اٌؼًّ ثبٌٕبدٞ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ٚلذسٖ )

١ٓ ثٙب ، ٚؽشطُٙ ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ رظٙش ِغإ١ٌٚخ اٌشؤٚعبء  ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزفبٟٔ ٚأغبص الا٘ذاف اٌّىٍف

ً اٌّغإ١ٌٚخ اؽزشاُِٙ  ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ، ٚوزٌه   ّّ ثّب ٠ؼّٓ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ ، ِٚٓ ِظب٘ش رؾ

اػزّبدُ٘  ػٍٝ أفغُٙ ٚرؼبُٚٔٙ ٚرفبػٍُٙ ِغ ا٢خش٠ٓ ، ٚػ١ٍُٙ أخز اٌمشاساد ثؾش٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

الت  ٚاٌّشبوً ٚاٌّؼٟ اِبِب  ٚػ١ٍُٙ اٌزؾٍٟ رمجً اٌفشً فبٌغ١ّغ ٠خطئ، ٌٚىٓ ٠غت ِٛاعٙخ اٌؼٛ

 ٍُٙ ّّ ثبٌشغبػخ اٌىبف١خ ٌزؾًّ رجؼبد الأفؼبي ٚثزٌه ٠ىٛٔٛا عذ٠ش٠ٓ  ثبلاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ِغ رىشاس رؾ

 اٌّٛالف اٌزٟ رؾزُّ ػ١ٍُٙ رٌه. ٌٍّغإ١ٌٚخ فٟ

ٌلأذ٠خ اٌزٟ ( اٌٛلاء ٚؽت اٌشؤٚعبء 07,02ٚؽظً ِؾٛس الا٠ّبْ ثبٌٕبدٞ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ٚلذسٖ )

٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚؽج١ؼخ ػلالزُٙ ِغ الاخش٠ٓ ِٓ الاِٛس اٌّّٙخ ٌلاسرمبء ٚاٌٛطٛي ثٙزٖ الأذ٠خ اٌٝ اػٍٝ 

اٌّشارت ٚثزٌه ػ١ٍُٙ ػذَ اٌغّبػ لاٞ أغبْ اٌّغبط ثبلأغبصاد اٌّزؾممخ فٟ إٌبدٞ ٚػذَ اٌّشبسوخ 

, ٚثزٌه ػ١ٍُٙ ثزي الظٝ اٌغٙذ فٟ اٞ ػًّ اٚ ِٛلف ٠ّىٓ اْ ٠ٍؾك الارٜ ٚاٌؼشس ثٙزٖ الأغبصاد

ٌزط٠ٛش ٘زٖ الأغبصاد ٚرؾغ١ٕٙب اٌٝ الظٝ ؽذ ِّىٓ ٚ٘زا ٠زطٍت ُِٕٙ الاخلاص فٟ اٌؼًّ ٚثزي 

الظٝ لذس ِّىٓ ِٓ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚالارمبْ فٟ اٌؼًّ , ٚوً ٘زا لا ٠زؾمك فمؾ ثبٌىلاَ ٚأّب ثبٌؼًّ 

 ًّ.اٌغبد ٚاٌّٛالف اٌّششفخ ٚالاٌزضاَ ثبدق رفبط١ً اٌؼ

 

 انخبحًت - 4

 اعزٕزظ اٌجبؽضبْ اٌزبٌٟ 

 ٕ٘بن اٌزضاَ ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٌشؤٚعبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ اٌش٠بػ١خ. -1

ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ ِؾبٚس الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش ؽمك ِؾٛس اٌشغجخ ثبلاعزّشاس فٟ اٌؼًّ  -2

 الا٠ّبْ ثبٌٕبدٞ.ثبٌٕبدٞ اػٍٝ ٔغجخ صُ ِؾٛس اٌّغإ١ٌٚخ ارغبٖ عٙخ اٌؼًّ ثبٌٕبدٞ صُ ِؾٛس 

 ْ ثبلارٟ ٚاٚطٝ اٌجبؽضب
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اٌزؼض٠ض ٚالا٘زّبَ ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشؤٚعبء ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك البِخ ثشاِظ رذس٠ج١خ  -1

 ٚٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد.

ٚػٛؽٙب ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ  ثٕبء ا١ٌٙى١ٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛاػؾخ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ِّب ٠إدٞ اٌٝ -2

 ٚثبٌزبٌٟ خٍك ػًّ ع١ٍُ فٟ إٌبدٞ.

ػٍٝ اٌم١بداد الاداس٠خ اٌم١بَ ثز١ّٕخ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشؤٚعبء ٚاٌؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رٛفش ِٕبؿ  -3

 ٠غّؼ ثبلاثذاع ٚالاثزىبس.

 بدرــــظــًــان
زجخ إٌٙؼخ , ِى2ػجذ اٌشؽّٓ ػذط : ِجبدٜء الاؽظبء فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفظ , ؽ -1

 .1987الاعلا١ِخ , 

رٚلبْ ػج١ذاد ٚاخشْٚ : اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؼّٛٔٗ, اعب١ٌجٗ , ادٚارٗ , داس اٌفىش اٌؼشثٟ, اٌمب٘شح ,  -2

1988. 

محمد ؽغٓ ػلاٚٞ ٚمحمد ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ : اٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌش ٠بػٟ  -3

 .1978, اٌمب٘شح , داس اٌفىش اٌؼشثٟ , 

 .1980ٛة : ؽشق اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ , اٌّٛطً , ِذ٠ش٠خ ِطجؼخ اٌغبِؼخ , ٚع١ٗ ِؾغ -4

 

 انًلاحق
 ِم١بط الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

يحٕر انزغبت 

ببلاسخًزار  فٙ انؼًم 

 ببنُبد٘

 انفقزاث

 

 

 

 ابذا  َبدرا  احٛبَب  غبنبب  دائًب 

احطهغ نهحظٕل ػهٗ يزحبت  2

 ٔظٛفٛت اػهٗ ٔيخًٛشة فٙ انُبد٘

     

احطهغ فٙ انًشبركت فٙ انهجبٌ  0

 انخٙ حقذو انخذيت نظبنح انُبد٘

     

ارغب فٙ اسخًزار انؼلاقت انخٙ  3

قبيج بُٛٙ ٔبٍٛ سيلائٙ فٙ 

 انُبد٘

     

4 

 

 

سبكٌٕ سؼٛذا نقبء بقبئٙ فٙ 

 انُبد٘

     

ٔجٕد٘ بٓذا انًُظب ًٚثم  5

 اسخثًبر ٔظٛفٙ جٛذ ببنُسبت نٙ

     

 

احجبِ يحٕر انًسإٔنٛت 

 جٓت انؼًم ببنُبد٘

 

      انفقزاث

يٍ ٔاجبٙ حقذٚى انذػى  6

 ٔانًسبػذة نبقٛت سيلائٙ

     

الاْخًبو بٕقج انؼًم ٚؼخبز يٍ  7

 أنٕٚبحٙ حجبِ انُبد٘

     

     اشؼز يٍ ٔاجبٙ اٌ ابذل قظبرٖ  8
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 جٓذ٘ نخحقٛق اْذاف انُبد٘

9 

 

 

يٍ ٔاجبٙ انحفبظ ػهٗ انقٕاٍَٛ 

 ببنُبد٘انخبطت 

     

يٍ ٔاجبٙ انحظٕل ػهٗ  22

انًؼهٕيبث انجٛذة ٔانخٙ حخذو 

 انُبد٘

     

يٍ ٔاجبٙ انحفبظ ػهٗ  22

 انًًخهكبث انخبطت ببنُبد٘ 

     

 يحٕر الاًٚبٌ ببنُبد٘

 

      انفقزاث

20 

 

      يُبخ انؼًم فٙ انُبد٘ يزٚح جذا

اْخى جذا بٕضغ ٔيسخقبم  اَب 23

 انُبد٘ انذ٘ اػًم فّٛ

     

اشؼز ببلاػخشاس ٔاَب اححذد ػٍ  24

 انُبد٘ انذ٘ اػًم فّٛ

     

اشؼز ببنؼلاقت الاخٕٚت بُٛٙ ٔبٍٛ  25

 سيلائٙ

     

26 

 

 

ُْبك حٕافق بٍٛ قًٛٙ ٔقٛى 

 انُبد٘

     

يغ سيلائٙ ػٍ انُبد٘  اححذد 27

انًخٕاجذ فّٛ ببػخببرِ يكبٌ رائغ 

 نهؼًم

     

اشؼز ببنحزٚت فٙ انخؼبٛز ػٍ  28

 رأٚبيبو سيلائٙ

     

 
 


