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 انًهخض:

ثّبء ٌقٝبط وىزخطٝػ الاعزشارٝغٛ وجشاٌظ اػذاد اوشٜبظُٝٝ وىجطوٗلاد اوذٖوٝوخ  ٔذف اوجؾش اوؾبوٛ اوٙ

ٌُ خلان اوزؾىٝه الاعزشارٝغٛ وىجٝئخ اوذاخىٝخ ٖاوخبسعٝخ ثأؽذ ٍِبرط اوزؾىٝوه ٖاوزوٛ رزّبعوت ٌوغ اوجٝئوخ 

اوقوذي اوؼشاقٝخ ٖلزوك ثّبء ٌقٝبط ولأداء الاداسٚ ٖاوفّٛ ٖالاعوزضٍبسٚ عػعوبء الارؾوبد اوؼشاقوٛ وموشح 

ٌُ ٖعٕٓ ِظشًٔ ٖاٜغبد اوؼلاقخ ثُٝ اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ وجشاٌظ اػذاد اوشٜبظُٝٝ وىجطٗلاد اوذٖوٝخ 

( ٌووُ اوؼووبٌىُٝ  ووٛ 224ػّٝووخ اوجؾووش ٌووُ  ؽٝووش رووً رؾذٜووذ  ٖالاداء اوفّوٛ ولارؾووبد اوؼشاقووٛ ومووشح اوقووذي.

بثقبد الارؾوبد اوؼشاقوٛ وموشح الارؾبداد اوفشػٝخ ٖاوىغبَ ٖاعِذٜخ اوشٜبظٝخ اوؼشاقٝوخ اوٍاوبسلخ  وٛ ٌغو

%( ٖثبوطشٜقخ اوؼاٗائٝخ ٖرً رقغًٝ اوؼّٝخ اوشئٝغٝخ ػىوٙ صولاس ػّٝوبد ثّوبء  69.13اوقذي  ثّغجخ ثىغذ  

%( ٖػّٝوخ ثّوبء 10,71( ٌوُ اوؼوبٌىُٝ ثّغوجخ  24ػىٙ ٌزطىجبد اوذساعخ وٝمِٗٗا اوؼّٝخ الاعزطلاػٝخ  

( ٌُ اوؼبٌىُٝ ثّغجخ 100ٖػّٝخ رطجٝق اوٍقبٜٝظ   ,%( 44,64( ٌُ اوؼبٌىُٝ ، ثّغجخ  100اوٍقٝبط   

%( ٖاعووزّزظ اوجبؽووش اوووٙ اَ اوزخطووٝػ الاعووزشارٝغٛ اوّووبعؼ عٚ ٌيعغووخ سٜبظووٝخ ٜغووت اَ 44.64 

 ٜقزشَ ثبعزخذاي اوزؾىٝه.

 انكهًبث انًفتبحٍت : انتخطٍظ الاصتراتٍجً , الاداء الاداري 

 

Strategic planning and its relationship to the administrative 

performance of the Iraqi Football Association 

 
Prof. Dr. Salam Hantoush Rashid                                                          Safa Nayef Sahib 

Extract  

The aim of the current research is to build a scale for strategic planning for 

programs to prepare athletes for international tournaments through strategic 

analysis of the internal and external environment with one of the analysis 

models that are compatible with the Iraqi environment, as well as building a 

measure of the administrative, technical and investment performance of 

members of the Iraqi Football Association from their point of view and 

finding the relationship between strategic planning for preparation programs 

Athletes for international tournaments and technical performance of the Iraqi 

Football Association. Where the research sample was determined from (224) 

workers in the Iraqi sub-federations, committees and sports clubs 

participating in the Iraqi Football Association competitions at a rate of 

(69.13%) and in a random way. The main sample was divided into three 

samples based on the requirements of the study to form the pilot sample 

(24 Of the workers (10.71%), the sample building the scale (100) of the 

workers, the rate (44.64%), and the sample application of the measures (100) 

of the workers (44.64%). The researcher concluded that successful strategic 
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planning for any sports institution must be Associated with the use of the 

analysis. 

Key words: strategic planning, management performance 

 

 اوٍقذٌخ ٖأٍٝخ اوجؾش : 1-1

ََّ ولأ ؽذاس الاخٝشح اوٍزلاؽقخ اوزٛ شٕذٔب اوؼقذ اعخٝش ٌُ اوقشَ اوٗاؽذ ٖاوؼاشُٜ  ٛ أؽذصذ رغٝشاد إ

لضٝشح  ٛ اوّظً الاقزصبدٜخ ٖالاعزٍبػٝخ ٖاوشٜبظٝخ ٖاوضقب ٝخ ٖرشلذ ثصٍبرٕب ػىٙ لضٝش ٌُ اوّظً 

ا ق اوذٖوخ أٌشا  اوؼبوٍٝخ  ٛ اوٍغزٍؼبد اوٍخزىفخ، ٖعؼىذ ٌُ اوزخطٝػ وٗظغ إعزشارٝغٝخ الاسرقبء ثٍش

 ظشٖسٜب  وىجقبء.

ٜؼذ اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ أعىٗة ٌٍٕب اصجذ ِغبؽوٓ  وٛ ٌخزىوف اوٍيعغوبد ٖاووّظً اوٍؼبصوشح اعخوش٘ 

وٍب ٜؾققٓ ٌُ  ٗائذ ثبٔشح  بقذ اوزٗقؼبد  وٛ الىوت اعؽٝوبَ ٖٜؼزجوش ٌوُ أوً اوٍفوبًٔٝ ااداسٜوخ الاعبعوٝخ 

ػاش ؽٝش اسرجػ ٌفٕٗي ثبوٍفبًٔٝ اوؼغمشٜخ صوً اوصوّبػٝخ اوؾذٜضخ اوزٛ ظٕشد  ٛ ٌّزصف اوقشَ اوزبعغ 

ََّ اسرجبغٓ ثبوشٜبظخ  صً اِزقه اوٙ ثبقٛ اوغٗاِت الاخش٘ له اوشٜبظٛ ٖالاعزٍبػٛ ٖ اوزشثٝخ ٖاوزؼىًٝ إلا أ

ٖثٍيعغبرٕب عبء ٌزأخشا  ٌغ ثذاٜوخ اوزغوؼّٝبد ٖقوذ رّبٖووٓ اوٍزخصصوَٗ ثبوزؾىٝوه  وٛ ػاوشاد اومزبثوبد، 

ثٝوخ اوشٜبظوٝخ ػّصوشا  أعبعوٝب ٌٍٕوب  وزطوٜٗش اوٍغزٍوغ ػجوش اوزقوذي ٖاوزطوٗس عِٕوب ظوبٔشح ٖوٍب لبِوذ اوزش

ؽقٝقٝووخ وزضقٝووف اع ووشاد ٖرووشثٝزًٕ ثووذِٝب ٖرّٔٝووب ػجووش رطووٜٗش قووذسارًٕ ٖإٌمبِٝووبرًٕ اوغغووٍبِٝخ ٖاوفمشٜووخ 

بظووٝخ ٖاوٍاووبسلخ الاٜغبثٝووخ  ووٛ خذٌووخ ٌغزٍؼووبرًٕ وووزوك ٜٕووزً ثزؾذٜووذ اوٍغووزقجه اععبعووٛ وىٍيعغووخ اوشٜ

ََّ الاعوزشارٝغٝخ ٔوٛ اععوىٗة اعلضوش  ؼبوٝوخ اووزٚ رخزوبسْ  ٖاعٔذاف اوؼشٜعخ اوزٛ رغؼٙ إوٙ رؾقٝقٕوب ٖأ

 ااداسح اوشٜبظٝخ ولاعزفبدح ٌُ اوٍٗاسد اوٍزبؽخ وٕب ٖرؾقٝق أ عه اوّزبئظ اوٍغزقجىٝخ.

طٝطٝوخ ٖاظوؾخ ٖرمٍُ ٌاومىخ اوجؾوش  وٛ اوجؾوش اووٙ اَ ٌؼظوً الارؾوبداد اوشٜبظوٝخ لا رٍزىوك س ٜوخ رخ

اوٍؼبوً ٖرمزفٛ ثبوزخطٝػ الاِٛ ٖاوٍشؽىٛ دَٖ ٌؼش خ ٌغجقخ ثبعٔذاف اوٍغزقجىٝخ ٖالاِغبصاد ٖالأوذاف 

اوزٛ رشٜذ رىك الارؾبداد رؾقٝقٕب ٖعجت روك ٜؼٗد اوٙ ٌابله ٌزشاثطخ ٌّٕب لٝبة س ٜوخ اوذٖووخ ٖأوذا ٕب 

اوصوؾخ ٖاوضوبِٛ ٖٔوٗ اوشٜبظوخ ٌوُ اعوه ٌٖبرا رشٜذ ٌُ اوشٜبظوخ ثاوقٕٝب الاٖن ٖٔوٗ اوشٜبظوخ ٌوُ اعوه 

 الاِغبص

 اهذاف انبحث :  1-2

ثّووبء ٌقٝووبط وىزخطووٝػ الاعووزشارٝغٛ وجووشاٌظ اػووذاد اوشٜبظووُٝٝ وىجطووٗلاد اوذٖوٝووخ ٌووُ خوولان اوزؾىٝووه  .1

 الاعزشارٝغٛ وىجٝئخ اوذاخىٝخ ٖاوخبسعٝخ ثأؽذ ٍِبرط اوزؾىٝه ٖاوزٛ رزّبعت ٌغ اوجٝئخ اوؼشاقٝخ  

ثّووبء ٌقٝووبط ووولأداء الاداسٚ ٖاوفّووٛ ٖالاعووزضٍبسٚ عػعووبء الارؾووبد اوؼشاقووٛ ومووشح اوقووذي ٌووُ ٖعٕووٓ  .2

 ِظشًٔ.

 يجبلاث انبحث : 1-3

 اوٍغبن اوجاشٚ : 1-3-1

 اػعبء الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي .1

 اوؼبٌىُٝ  ٛ وغبَ الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي  .2

 شارٝغٛ ٖلشح اوقذياوخجشاء ٖاوٍخزصُٝ  ٛ اوزخطٝػ الاعز .3

 2020/    12/  30ٖوغبٜخ       2019/    8/  3اوٍغبن اوضٌبِٛ : اوفزشح ٌُ  1-3-2

 اوٍغبن اوٍمبِٛ : ٌقشاد الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي ٖاوؼبٌىُٝ  ٛ الارؾبد 1-3-3

 

 . يُهج انبحث وجراءته انًٍذاٍَت:2
ٌّطقٝخ ٌؼّٝخ  ٛ رّبٖن اوٍاملاد أٖ اوظٗأش أٖ  : وٍب لبَ اوٍّٕظ ٜؼّٛ,"  إرجبع خطٗاديُهج انبحث 2-1

(  وو َ غجٝؼووخ ٌاوومىخ اوجؾووش اوزووٛ رٍووذ  76: 4ٌؼبوغووخ اوقعووبٜب اوؼىٍٝووخ وىٗصووٗن إوووٙ الزاووبف اوؾقٝقووخ "  
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دساعزٕب ؽزٍذ ػىٙ اوجبؽش اعزؼٍبن اوٍّٕظ اوٗصفٛ ٖٔٗ" أؽذ أعوبوٝت اوجؾوش اوزوٛ ٌوُ خلاوٕوب ٜوزً عٍوغ 

 اوٍؼىٌٗبد ٖاوجٝبِبد .

 تًغ وػٍُت  انبحث:يج 2-2

 ٌغزٍغ اوجؾش. 2-2-1

ٌُ اعٖوٜٗبد اوٍٍٕخ اوزٛ ٌُ اوعشٖسٚ الأزٍبي ثٕب  ٛ اوجؾش اوؼىٍٛ ٖاوذقخ  ٛ اخزٝبسٔوب ثؾٝوش رّبعوت 

ااعشاءاد ٔٗ اوٍغزٍغ ٖػّٝبرٓ، وزا رً رؾذٜذ ٌغزٍغ اوجؾش ثصٗسح ػٍذٜخ ًٖٔ ٍٜضىَٗ عٍٝغ اوؼوبٌىُٝ  وٛ 

ِذٜخ اوشٜبظٝخ اوٍابسلخ  ٛ ِابغبد الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي  ٛ اوؼوشا  الارؾبداد اوفشػٝخ ٖاوىغبَ ٖاع

( ٌووُ اوؼووبٌىُٝ ٌووٗصػُٝ ػىووٙ عٍٝووغ الارؾووبداد اوفشػٝووخ ٖاوىغووبَ ٖاعِذٜووخ اوشٜبظووٝخ 324ٖاوجووبوع ػووذدًٔ  

 اوٍابسلخ  ٛ ٌغبثقبد الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي  ٛ اوؼشا .

 

 ػّٝخ اوجؾش  2-2-2

زٍووغ اوجؾووش اوووزٚ ٍٜضووه اوٍغزٍووغ اومىووٛ لؼّٝووخ غجقٝووخ ٖرووً رقغووٍٕٝب ػاووٗائٝب  وزمووَٗ لووه رووً اوزؼبٌووه ٌووغ ٌغ

ٌغٍٗػووخ ٌّٕووب ػّٝووخ ٌغووزقىخ ػووُ اعخووش٘ ثوو عشاء ٌّفصووه ػووُ إعووشاءاد اوجؾووش إَ اوؼاووٗائٝخ  ووٛ اِزقووبء 

(، 85: 3اوؼّٝووبد لا ٜؼّووٛ اوؼشظووٝخ أٖ اوؼفٜٗووخ ٖإٍِووب رزؾقووق ثبوؼّبٜووخ اوزبٌووخ ثزصووًٍٝ أعووبوٝت اوٍؼبّٜووبد"  

( ٌووُ اوؼووبٌىُٝ  ووٛ الارؾووبداد اوفشػٝووخ ٖاوىغووبَ ٖاعِذٜووخ اوشٜبظووٝخ اوؼشاقٝووخ 224ٖرمِٗووذ اوؼّٝووخ ٌووُ  

%( ٖثبوطشٜقخ اوؼاٗائٝخ ٖرً رقغوًٝ 69.13اوٍابسلخ  ٛ ٌغبثقبد الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي  ثّغجخ ثىغذ  

( ٌُ اوؼبٌىُٝ 24ا اوؼّٝخ الاعزطلاػٝخ  اوؼّٝخ اوشئٝغٝخ ػىٙ صلاس ػّٝبد ثّبء  ػىٙ ٌزطىجبد اوذساعخ وٝمِٗٗ

,%( ٖػّٝخ رطجٝق اوٍقبٜٝظ   44,64( ٌُ اوؼبٌىُٝ ، ثّغجخ  100%( ٖػّٝخ ثّبء اوٍقٝبط   10,71ثّغجخ  

 (  1%(  ٛ اوغذٖن  44.64( ٌُ اوؼبٌىُٝ ثّغجخ  100

 (1انجذول )

  ٌبٍٍ يجتًغ انبحث وػٍُبته

 انؼٍُــت ث
 انًجتًغ

 انكهً

 انؼٍُت

 الاصتطلاػٍت

 ػٍُت

 انبُــــبء

 ػٍُت

 انتطبٍك
 انًجًىع

 20 10 10 0 20 اػضبء الاتحبد انؼرالً نكرة انمذو 1

 20 10 10 0 60 انؼبيهٍٍ فً نجبٌ الاتحبد انؼرالً نكرة انمذو 2

 20 10 10 0 20 يذربً انًُتخببث انىطٍُت 3

4 
انخبراء وانًختظٍٍ فً انتخطٍظ الاصتراتٍجً وكرة 

 انمذو
24 0 10 10 20 

5 
يًثهً الاَذٌت انًشبركت فً َشبطبث الاتحبد فً بغذاد 

 وانًحبفظبث
200 24 60 60 144 

 انًجًىع
324 24 100 100 224 

100% 10,71% 44,64%, 44,64%, 69.13% 

 الأدواث والأجهزة ووصبئم جًغ انًؼهىيبث وانبٍبَبث انًضتؼًهت فً انبحث: 2-3

 اوٍؼىٌٗبد ٖاوجٝبِبد اوٍغزؼٍىخ  ٛ اوجؾش.اوٗعبئه  عٍغ  2-3-1

 اوٍصبدس اوؼشثٝخ ٖاععّجٝخ -

 شجمخ اوٍؼىٌٗبد اوذٖوٝخ الاومزشِٖٝخ  الاِزشِذ(. -

 اٍِٗرط ٌُ رصًٍٝ اوجبؽش وغشض اوزؾىٝه الاعزشارٝغٛ قجه اواشٖع ثبوؼٍه -

 اعزٍبسح اعزجبِخ خبصخ ثقٝبط اوؼجبساد وٍقٝبط  اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ(. -

 عزٍبسح اعزجبِخ خبصخ ثقٝبط اوؼجبساد وٍقٝبط  الاداء الاعزضٍبسٚ ٖاوفّٛ ٖالاداسٚ (.ا -
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 اوٍقبثلاد اواخصٝخ. -

  شٜق اوؼٍه اوٍغبػذ.  -

 اعزٍبسح رفشٜع اوجٝبِبد -

 اععٕضح اوٍغزؼٍىخ  ٛ اوجؾش. 2-3-2

 .Dellعٕبص ؽبعٗة ٌؾٍٗن ِٗع    -

 (.Kenkoؽبعجخ ٜذٖٜخ ِٗع   -

 (Casioعبػخ ِٗع   -

إعشاءاد ثّبء ٌقبٜٝظ   اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ وجشاٌظ اػذاد اوشٜبظُٝٝ وىجطٗلاد اوذٖوٝخ , الاداء    2-4-2

 اوفّٛ, ااداسٚ , الاعزضٍبسٚ ( .

"ٔٛ ٌغٍٗػخ ٌُ اوخطٗاد اععبعٝخ اوزٛ ٍٜمُ ارجبػٕب ػّوذ ثّوبء الاخزجوبس أٖ اوٍقٝوبط ٖلٝفٝوخ اووشثػ ثوُٝ 

(، ٖٜؼوذ اوٍقٝوبط ٌوُ 65: 3ت اومىٝخ وىٍٕبسح أٖ اوغٍخ أٖ اوصفخ أٖ اوقذسح "  ٖؽذاد اوٍقٝبط وقٝبط اوغٗاِ

أٔووً اوٗعووبئه اوٍغووزؼٍىخ  ووٛ اوجؾووٗس اوزووٛ رؼزٍووذ ػىووٙ قٝووبط اوخصووبئم اوغووبٜمٌٗزشٜخ إر ٜووزً ثٗعووبغزٓ 

 اوؾصٗن ػىٙ اوجٝبِبد ٖاوٍؼىٌٗبد اوزٛ رغبػذ اوجبؽش ػىٙ ٌؼبوغخ اوٍامىخ اوقبئٍخ ٖرقٍٜٕٗب، ٖٜغزىضي ٌُ

اوجبؽووش اخزٝووبسْ أٖ رمٝٝفووٓ أٖ ثّبئووٓ ثذقووخ ػىووٙ ٖ ووق خطووٗاد ٌّٕغٝووخ إر لا ثووذ ٌووُ اػزٍووبد اوٗعووٝىخ اوٍّبعووجخ 

وقٝبعوووٍٕب، ؽٝوووش عوووؼٙ اوجبؽوووش إووووٙ ثّوووبء ٌقوووبٜٝظ  اوزخطوووٝػ الاعوووزشارٝغٛ, اعداء  اوفّوووٛ , الاداسٚ , 

 وزبوٝخ:الاعزضٍبسٚ (( ثٍب ٜزلاءي ٌغ اععظ اوؼىٍٝخ اوزٛ اِطىق ٌّٕب ٌٗظٗع ثؾضٓ ا

 اوغشض ٌُ ثّبء اوٍقبٜٝظ 2-4-3

إَ اوخطٗح اعٖوٙ وجّبء ٌقٝبط ٌؼوُٝ ٔوٗ رؾذٜوذ اوغوشض ٌوُ اوٍقٝوبط رؾذٜوذا  ٖاظوؾب  ٌٖوب ٔوٗ الاعوزؼٍبن  

اوٍّاووٗد وٕووزا اوٍقٝووبط " إَ اوؾبعووخ اوٍجمووشح وزؾذٜووذ اوغووشض ٌووُ الاخزجووبس ػّووذ اوؼووضي ػىووٙ ثّبئووٓ رّجووغ ٌووُ 

(، 22: 8ٖثؼط خصبئصٓ رخزىف ثبخزلاف اوغشض ٌُ روك الاخزجبس"  اوفشظٝخ اوقبئىخ ثأَ شمه الاخزجبس

ٖػىٝٓ   َ اوغوشض ٌوُ اوجؾوش اوؾوبوٛ ٔوٗ ثّوبء ٌقوبٜٝظ اوزخطوٝػ  الاعوزشارٝغٛ وجوشاٌظ أػوذاد اوشٜبظوُٝٝ 

 وىجطٗلاد اوذٖوٝخ ٖػلاقزٓ ثبعداء اوفّٛ ٖالاداسٚ ٖالاعزضٍبسٚ ولارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي .

 ح اوٍطىٗة قٝبعٕب.رؾذٜذ اوظبٔش 2-4-4

ّٜجغٛ رؾذٜذ اوظبٔشح اوٍطىٗة قٝبعٕب ٖأَ ٜمَٗ ٌفٌٕٕٗب ٖؽذٖدٔب ٖاظؾُٝ رٍبٌب ، ٖاوظبٔشح اوزوٛ ٜٕوذف 

اوجؾش إوٙ قٝبعٕب ٔٛ ٌؼش خ اوزخطوٝػ الاعوزشارٝغٛ وجوشاٌظ أػوذاد اوشٜبظوُٝٝ وىجطوٗلاد اوذٖوٝوخ ٖػلاقزوٓ 

 ومشح اوقذي . ثبعداء اوفّٛ ٖالاداسٚ ٖالاعزضٍبسٚ ولارؾبد اوؼشاقٛ

 رؾذٜذ اوٍغبلاد وٍقٝبط اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ 2-4-5

ٖوغووشض رؾذٜوووذ ٌغوووبلاد اوٍقٝوووبط قوووبي اوجبؽوووش ثووبلاغلاع ػىوووٙ اعدثٝوووبد ٖاوٍصوووبدس ٖاوٍشاعوووغ اوؼىٍٝوووخ 

( ٌوُ اوخجوشاء ٖاوٍخزصوُٝ  ( 21ٖاوذساعبد اوغبثقخ اوزٛ رخم ػىً الاداسح اوشٜبظٝخ ٖالاعزؼبِخ ثورساء  

ٌُ خلان ػشض اعزجٝبَ    ( وزؾذٜذ أً اوٍغبلاد اٖ اوٍغبلاد اوٍٍٕوخ اوزوٛ رغوبػذ ػىوٙ  ٛ ٔزا اوٍغبن 

( ٌغوبلاد ٌٖوب ٍٜىٝوٓ روً الاػزٍوبد ػىوٙ اوٍغوبلاد 7ثّبء اوٍقٝبط ٖااغبس اوٍشعؼٛ وىٍقٝبط ار روً ػوشض  

( 5ػىووٙ  اععبعووٝخ ٖثؼووذ ػشظووٍٕب ػىووٙ اوخجووشاء وزؾذٜووذ أووً اوٍغووبلاد اوزووٛ رّزٍووٛ وىٍقٝووبط رووً اوٍٗا قووخ 

( ؽٝش روً اػزٍوبد ِغوجخ قجوٗن اوٍغوبن اٖ 2ٌغبلاد ٌقزشؽخ  ٖإِب شبٌىخ وىقٝبط اوٍطىٗة. لٍب  ٛ اوغذٖن  

 %  ٍب  ٗ  .75اعزجؼبدْ 
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 (2انجذول )

 ٌبٍٍ انُضبت انًئىٌت َراء انخبراء وانًختظٍٍ نًجبلاث يمٍبس انتخطٍظ الاصتراتٍجً

 انًجـــبلاث
 أراء انخبراء

 انًضتبؼذة انُضبت انًئىٌت
 غٍر يىافـك يىافــك

  %100 0 21 انرؤٌت الاصتراتٍجٍت

 يضتبؼذة %71 6 15 انتفكٍر الاصتراتٍجً

  %90 2 19 انرصبنت الاصتراتٍجٍت

  %76 5 16 الاهذاف الاصتراتٍجٍت

  %85 3 18 انتحهٍم الاصتراتٍجً

 يضتبؼذة %47 11 10 انًىارد انبشرٌت الاصتراتٍجٍت

  %100 0 21 الاصتراتٍجٍتانمٍى 

 إػذاد ػجبساد ٌقبٜٝظ اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ , اعداء   اوفّٛ , ااداسٚ , الاعزضٍبسٚ (( 2-4-5

رؼذ ػٍىٝخ إػذاد اوؼجبساد اوخبصخ ثبوٍقٝبط ٌوُ أٔوً اوخطوٗاد ، "  ؼٍىٝوخ إػوذاد ػجوبساد اوٍقٝوبط رزطىوت 

اوٍبدح اوؼىٍٝخ اوٍزخصصوخ ٖاوٍزؼىقوخ ثبوٍٗظوٗع  رٗ ش ششٖغ ٌؼّٝخ وذ٘ ٌصًٍ اوٍقٝبط ، ٖٔٛ اوزٍمُ ٌُ

اوٍشاد قٝبعٓ ،  علا  ػُ ٌؼش خ اوطشائق اوٍخزىفخ ثمزبثخ اوٍفشداد ؽزٙ ٜغوزطٝغ أَ ٜخزوبس ٌّٕوب ٌوب ّٜبعوت 

ٔذف الاخزجبس ، ٖاوطلاقخ اوىغٜٗخ ٖعٕٗوخ اوزؼجٝش ثىغخ ثغٝطخ ، ٖأَ رمَٗ وذٜٓ اوقذسح ػىٙ رطوٜٗش ٖاثزموبس 

(.  ؽٝوش روً اػوذاد ػجوبساد 22: 3مُ ٌُ خلاوٕب قٝبط اوقوذسح أٖ اوغوٍخ اوٍوشاد قٝبعوٕب "  اوٍٗاقف اوزٛ ٜزٍ

 ( 3وىٍقبٜٝظ اعسثؼخ   اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ ٖاعداء   اوفّٛ ٖالاداسٚ ٖالاعزضٍبسٚ (( ٖلٍب  ٛ اوغذٖن  

 (3انجذول )

 ٌبٍٍ انًمبٌٍش وػذد انؼببراث انًمترحت نكم يمٍبس

 انؼببراثػذد  انًمبٌٍـــش ث

 78 انتخطٍظ الاصتراتٍجً 1

 33 الأداء انفًُ 2

 33 الأداء الاداري 3

 34 الأداء الاصتثًبري 4

 صلاؽٝخ ػجبساد اوٍقبٜٝظ  اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ, اعداء   اوفّٛ ٖالاداسٚ ٖالاعزضٍبسٚ((: 2-4-6

 صلاؽٝخ ػجبساد ٌقٝبط اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ :

اوؾصٗن ػىٙ رٗا ق آساء ٌغٍٗػخ ٌوُ اوخجوشاء ٖاوٍخزصوُٝ ثاوأَ صولاؽٝخ ػجوبساد ٜزطىت ٔزا ااعشاء 

اوٍقٝبط, وزوك أػذ اوجبؽش اوؼجبساد ٖإػطبء رؼشٜف ومه ٌغبن ٌُ اوٍغبلاد ٖ رً ػشظوٕب ػىوٙ ٌغٍٗػوخ 

(  ٛ الاداسح اوشٜبظٝخ " إر أَ أ عوه ٖعوٝىخ وىزألوذ ٌوُ صولاؽٝخ اوؼجوبساد قٝوبي ٌُ اوخجشاء ٖاوٍخزصُٝ 

(، ٖثؼوذ أَ اعوزشعؼذ 44:  6ٌُ اوخجشاء ثزقذٜش صلاؽٝزٕب وقٝوبط اوصوفخ اوزوٛ ٖظوؼذ ٌوُ أعىٕوب"   ػذد

اعزٍبساد الاعزجٝبَ اوٍزؼىقخ ثبوٍقبٜٝظ  اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ, اعداء  اوفّٛ ٖالاداسٚ ٖالاعزضٍبسٚ(( ٌوُ 

خزجبس اوّغووجخ اوٍئٜٗووخ(  اوغووبدح اوخجووشاء ٖاوٍخزصووُٝ عٍووغ اوجبؽووش اوجٝبِووبد ٖرفشٜغٕووب ؽٝووش رووً اعووزؼٍبن ا

 وىزؼشف ػىٙ اوؼجبساد اوصبوؾخ ٌُ لٝشٔب وىٍقٝبط. 
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 اوٗعبئه ااؽصبئٝخ. 2-4-7

( . لاعوزخشاط اوٍؼوبٌلاد ااؽصوبئٝخ . Spssاعزؼٍه اوجبؽضوبَ اوؾقٝجوخ ااؽصوبئٝخ وىؼىوٗي الاعزٍبػٝوخ       

 -ٖاعزخشط ٌب ٜىٛ:

 

 . ػرع وتحهٍم انُتبئج ويُبلشتهب :3
 ٌغبلاد ٌقٝبط اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ ٖرؾىٝىٕب ٌّٖبقازٕب :ػشض  1.3

ثؼذ اعزمٍبن ثّبء ٌقٝبط اوزخطٝػ الاعوزشارٝغٛ وجوشاٌظ اػوذاد اوشٜبظوُٝٝ وىجطوٗلاد اوذٖوٝوخ ٖرطجٝقوٓ ػىوٙ 

( ػجووبسح 60( ٌغووبلاد ٖ 5( ٌووُ اوؼووبٌىُٝ ٖاوٍزعووٍُ  100ا ووشاد ػّٝووخ اوجؾووش الاعبعووٝخ اوجووبوع ػووذدًٔ  

قشاد وموه ٌغوبن , ثؼوذٔب عوؼٙ اوجبؽوش لاعوزخشاط قوًٝ اوٗعوػ اوؾغوبثٛ ٖالاِؾوشاف (  12رٗصػذ ثٗاقغ  

( دسعوخ 180اوٍؼٝبسٚ وذسعبد اوؼّٝخ ػىٙ اوٍقٝبط ٌُٖ صً ؽغبة قٍٝخ اوٗعػ اوفشظٛ وىٍقٝوبط ٖاوجوبوع  

ٖثؼذ الاعزذلان ػُ ٌؼّٜٗخ اوفشٖ  ثُٝ اوٗعطُٝ  اوٗعػ اوؾغبثٛ اوٍزؾقق ٖاوٗعػ اوفشظٛ وىٍقٝوبط(ػُ 

ٜووق اعووزخذاي اخزجووبس   د( وؼّٝووخ ٖاؽووذْ لٗعووٝىخ اؽصووبئٝخ وزؾقٝووق ٔووزا اوغووشض ٖاوزؼووشف ػىووٙ ٖاقووغ غش

ٌٖغزٗ٘ اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ وجشاٌظ اػذاد اوشٜبظُٝٝ وىجطٗلاد اوذٖوٝخ , ٖقذ اٖظوؾذ اوّزوبئظ اوٍزؼىقوخ 

( دسعخ ٖثبِؾشاف 264.95ثزؾىٝه اوجٝبِبد اَ اوٗعػ اوؾغبثٛ اوٍزؾقق وذسعبد ا شاد ػّٝخ اوجؾش قذ ثىع  

( دسعووخ ٖػّووذ اعووشاء اوٍقبسِووخ ثووُٝ اوٗعووػ اوؾغووبثٛ اوٍزؾقووق ٖاوٗعووػ اوفشظووٛ 18.90ٌؼٝووبسٚ قووذسْ  

( رجووُٝ اَ ّٔووبق  شقووب دالا اؽصووبئٝب ثووُٝ اوٗعووطُٝ ٖقووذ ثىغووذ قٍٝووخ  د( اوٍؾغووٗثٝخ 180وىٍقٝووبط اوجووبوع  

ثووُٝ اوٗعووػ اوؾغووبثٛ اوٍزؾقووق  (  ٜجووُٝ دلاوووخ اوفووشٖ  4(. عووذٖن 0.05( ٖرؾووذ ٌغووزٗ٘ دلاوووخ  44.94 

 ( ٜٗظؼ روك2ٖاوٗعػ اوفشظٛ وٍغبلاد ٌقٝبط اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ ٖشمه 

  

 ٌبٍٍ دلانت انفروق بٍٍ انىصظ انحضببً انًتحمك وانىصظ انفرضً نًجبلاث يمٍبس انتخطٍظ الاصتراتٍجً

 
 ( ٜٗظؼ اوشعً اوجٝبِٛ وزٗصٜغ اوٍغبلاد2شمه 
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 Sig انًحضىبت الاحظبئٍت

 ٌؼّٗٚ 0.00 33.70 99 36 5.720 55.280 انرؤٌت الاصتراتٍجٍت 1

 ٌؼّٗٚ 0.00 33.60 99 33 5.201 50.480 انمٍى الاصتراتٍجٍت 2

 ٌؼّٗٚ 0.00 28.77 99 36 5.554 51.980 انرصبنت الاصتراتٍجٍت 3

 ٌؼّٗٚ 0.00 30.79 99 36 5.722 53.620 الاهذاف الاصتراتٍجٍت 4

 ٌؼّٗٚ 0.00 34.02 99 36 5.170 53.590 انتحهٍم الاصتراتٍجً 5

 ٌؼّٗٚ 0.00 44.94 99 180 18.90 264.95 انذرجت انكهٍت نهًمٍبس
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اوفّٛ ٔٛ دوٝلا ػىٙ أٍٝخ الاداء اوفّوٛ ولارؾوبد ٖظوشٖسح  ٖٜش٘ اوجبؽضبَ اَ اوذلاوخ اوٍؼّٜٗخ وٍقٝبط الاداء

اَ ٜمَٗ ّٔبوك ٌقٝبعب عداء الارؾبد  ٛ اوغٗاِوت اوفّٝوخ اوزوٛ رؼوذ ٔوٛ الاعوبط  وٛ ػٍوه الارؾوبد اثزوذئب ٌوُ 

اخزٝبس اومٗادس اوفّٝخ ٖرٕٝئخ لب خ اوٍغزىضٌبد ٖالاٌمبِبد ٖاوجشاٌظ اوزٛ رخم ٔزا اوغبِت اوًٍٕ ٌوُ ػٍوه 

, ٖٜؼووذ اوزطووٜٗش اوفّووٛ ولاػجووُٝ ٖاوٍووذسثُٝ ٌّظٌٗووخ ٌزؼووذدح الاٖعووٓ رؼزٍووذ ػىووٙ ػٍىٝووبد ٌخزىفووخ  الارؾووبد

اوٍغزٜٗبد ٌُ خولان رطوٜٗش لوه اوٍمِٗوبد اوفّٝوخ لبوٍٕوبسح ٖاوغٗاِوت اوجذِٝوخ ٖاوّفغوٝخ ٖاوخططٝوٓ ٖلوزوك 

اػوذادٔب ِٖٗػٝوخ اوزغٕٝضاد ٖاوٍؼذاد اوٍغبػذح ٌضه اوٍلاػت ٖرغٕٝضارٕب ٖػوذد اوفوش  ِٖٗػٝزٕوب ٖثوشاٌظ 

اوزغٕٝضاد اوشٜبظٝخ ٖلزوك ٌؼبٜٝش اخزٝبس الاعٕضح اوفّٝخ ٌوُ اوٍوذساء اوفّٝوُٝ ٖاوٍوذسثُٝ ٖاوٍغوبػذُٜ ٌوُ 

ؽٝوش اوخجوشاد ٖاوٍووئلاد ٖاوّزوبئظ ٖاوقوذساد اواخصووٝخ ٖاومفوبءح اوؼىٍٝوخ , ٖاوغٗاِووت الاخوش٘ اوٍغووبػذح 

بِبد ٖاِزٕبءاَ ثصّبػخ اوقشاس اوفّٛ ولارؾبد ٌُ لبوؾمبي ٖاوغٍبٔٝش ٖرّظًٝ اوٍغبثقبد ٖاوجطٗلاد ٖاوٍٕشع

اوصووٝبلخ اوووٙ  ٌشؽىووخ رجّووٛ اوقووشاس , لٍووب اَ اوزخطووٝػ وٍغووجق ٜغووبًٔ  ووٛ قووٗح الاداء ٖرطووٗسْ , وووزوك ساّٜووب 

ٌؼّٜٗخ ٌقٝبط الاداء اوفّٛ ٌُ خلان ِزوبئظ رطجٝوق اوٍقٝوبط , ٌٖوُ أوً الاٌوٗس اوزوٛ اػطوذ ٌؼّٜٗوخ وّزوبئظ 

ػىٍٝخ ٖدقخ اخزٝبساد ػجبساد اوٍقٝبط ٌّٖٕزٕٝب ٖاِزقبئٕب ثذقخ ٖػّبٜوخ ٖ وق ٌشاؽوه  ٌقٝبط الاداء اوفّٛ ٔٗ

ػىٍٝخ دقٝقخ ٖصبدقخ وزوك ٖعوذِب اَ ٔوزا اوٍقٝوبط ٜؼوذ اعبعوٝب  وٛ ػٍوه الارؾوبد اوؼشاقوٛ وموشح اوقوذي. ؽٝوش 

وزٗالووت  ٜؼٍووه الارؾووبد اوؼشاقووٛ ومووشح اوقووذي ثاوومه ٌغووزٍش ػىووٙ رطووٜٗش ٖرؾووذٜش ثشاٌغووٓ اوفّٝووخ ٖاوزذسٜجٝووخ

اوزطووٗس اوؾبصووه  ووٛ لووشح اوقووذي وزٗالووت ػٍووه الارؾووبداد ٖالاِذٜووخ اوشٜبظووٝخ اوؼبوٍٝووخ ٌووُ خوولان اعووزخذاي 

اوزمّىٗعٝب اوؾذٜضخ  ٛ اوؼٍه اوفّٛ اوخبص ثجشاٌظ الاػذاد وىشٜبظُٝ ٖاوٍّزخجبد وىجطٗلاد اوذٖوٝخ .  ٖرووك 

الاعٕوضح اوفّٝوخ وٍّزخجوبد اوفئوبد اوغوّٝخ ٖػىوٙ  ٌُ خلان اٌزلاق الارؾبد اوؼشاقٛ  ومشح اوقذي ٌؼٝبسا لاِزقوبء

ٖ ق ٔزا اوٍؼٝبس ٜزً رؾذٜذ ٖاخزٝبس الاعٕضح اوفّٝوخ ثاومه دقٝوق ٖثؼٝوذ ػوُ اوٍؾغوٗثٝخ ٖٔوزا ٜؼزٍوذ ػىوٙ اَ 

ٜمَٗ ّٔبوك وذ٘ الارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي ٌذٜشا  ّٝب ٌىٍب ثمب خ اواشٖغ ٖالاعشاءاد اوٗاعت رٗ شٔوب ٌوُ 

 اعه رطٜٗش لشح

 

 . انخبتًت 4
 -ب اوٗعبئه اوؼىٍٝخ ٖاوزؾىٝه الاؽصبئٛ اوٙ اوّزبئظ اوزبوٝخ :ٍٖاعزخذإٌ ٍبٌُ خلان دساعزٕ بَرٗصه اوجبؽض

رً ثّبء ٌقٝبط اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ وجشاٌظ اػذاد اوشٜبظُٝٝ وىجطٗلاد اوذٖوٝخ ٖٜزمَٗ اوٍقٝوبط ٌوُ  .1

 (  قشح  . 60ٝبط   (  قشح ٌغٍٗع  قشاد اوٍق 12( ٌؾبٖس ومه ٌؾٗس    5  

 (  قشح . 34رً ثّبء ٌقٝبط الاداء اوفّٛ ٖٜزمَٗ اوٍقٝبط ٌُ    .2

 (  قشح . 33رً ثّبء ٌقٝبط الاداء الاداسٚ ٖٜزمَٗ اوٍقٝبط ٌُ    .3

 (  قشح . 33رً ثّبء ٌقٝبط الاداء الاعزضٍبسٚ ٖٜزمَٗ اوٍقٝبط ٌُ    .4

 غبن اوشٜبظٛ .رً ثّبء اٍِٗرط وىزؾىٝه الاعزشارٝغٛ  ٛ اوٍ .5

 

 انببحثبٌ : وأوطى

.ٜفعووه اػزٍووبد ٌقٝووبط اوزخطووٝػ الاعووزشارٝغٛ وجووشاٌظ اػووذاد اوشٜبظووُٝٝ وىجطووٗلاد اوذٖوٝووخ  ووٛ ػٍىٝووخ 1

 اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ ولارؾبد .

 .ٜفعه اػزٍبد ٌقٝبط الاداء اوفّٛ ولارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي وقٝبط اداء الارؾبد اوفّٛ .2

 ط الاداء الاداسٚ ولارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي وقٝبط اداء الارؾبد الاداسٚ ..ٜفعه اػزٍبد ٌقٝب3

 .ٜفعه اػزٍبد ٌقٝبط الاداء الاعزضٍبسٚ ولارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي وقٝبط اداء الارؾبد الاعزضٍبسٚ .4

.ٜفعووه اػزٍووبد اٍِووٗرط اوزؾىٝووه الاعووزشارٝغٛ  ووٛ اوٍغووبن اوشٜبظووٛ لخطووٗح اعبعووٝخ ٖظووشٖسٜخ ػّووذ 5

 زخطٝػ الاعزشارٝغٛ ولارؾبد اوؼشاقٛ ومشح اوقذي .او
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 بدرــــظــًــــان
إثشأًٝ اعشقش؛ دساعخ ٖاقغ اوزخطٝػ الاعزشارٝغٛ   ٛ اوٍّظٍوبد لٝوش اوؾمٌٗٝوخ اوٍؾىٝوخ  وٛ قطوبع  .1

 ،  2008(.ثبس ، لىٝخ الاداسح ٖالاقزصبد، 2006لضح:  سعبوخ ٌبعغزٝش، اوغبٌؼخ ااعلاٌٝخ، لضح، 

إثشأًٝ ٌؾٍٗد ٖؽغُ اواب ؼٛ؛ اوٍٗعٗػخ اوؼىٍٝخ ولإداسح اوشٜبظٝخ، اوشقبثخ ٖػٍىٝخ ارخبر اوقشاس  ٛ  .2

 ( 2003:  ااعمّذسٜخ، داس اوٗ بء وذِٝب اوطجبػخ ٖاوّاش، 1اوٍغبن اوشٜبظٛ، غ

، ٌمزجوخ ٌٍذٖػ ػجذ اوٍّؼً اومّبِٛ ٖػٝغٙ ػجذ الله عبثش؛ اوقٝبط ٖاوزقًٜٗ اوّفغٛ ٖاوزشثٗٚ : ثٝشٖد  .3

 . .140( ص1995اوفلاػ وىّاش ٖاوزٗصٜغ،

أؽٍووذ إثووشأًٝ أؽٍووذ : ااداسح اوٍذسعووٝخ  ووٛ ٌطىووغ اوقووشَ اوؾووبدٚ ٖاوؼاووشُٜ, اوقووبٔشح ، داس اوفمووش  .4

 .2003اوؼشثٛ,

 . 1995، ػٍبَ داس اوٍّبٔظ ٖاوزٗصٜغ ،  1اؽٍذ صلٛ اوصٝبي : ٌجبدئ الاعزضٍبس ، غ .5

: ػٍبَ ، داس اعٌه وىّاوش ٖاوزٗصٜوغ ، 2ٖاوزقًٜٗ  ٛ اوؼٍىٝخ اوزذسٜغٝخ ،غأؽٍذ عىٍبَ ػٗدح ؛ اوقٝبط  .6

1998) 

اؽٍذ ػٍش اوشاٖٚ ، دٖس الاعزضٍبس الاعّجٛ  ٛ اػبدح ثّبء الاقزصبد اوؼشاقٛ ، ٌغىخ دساعبد ػشاقٝوخ  .7

 ، 2006،  4، اوؼذد 

 2004ػخ ٖاوّاش،أؽٍذ ٌبٔش: ااداسح اوٍجبدئ ٖاوٍٕبساد ، ٌصش، اوذاس اوغبٌؼٝخ وىطجب .8

ػجووذ الله اوصووٍبدٚ ٌٖووبٔش اوووذساثٝغ؛ اوقٝووبط ٖاوزقووًٜٗ اوّفغووٛ ٖاوزشثووٗٚ ثووُٝ اوّظشٜووخ ٖاوزطجٝووق ، غ  -9

 (2004: اعسدَ, داس ٖائه وىّاش ٖاوزٗصٜغ، 1

 


