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انىالغ انزُظًٍُ فٍ  لُى ثذلانخ ٍُُاِداء انىظُفٍ نهزذسَغ رُجؤَخ ثًغزىي رطىس خاَدبد يؼبدن

  انجذَُخ وػهىو انشَبضُخ كهُبد والغبو انزشثُخ
 

 و.د ػًش َىسٌ ػجبط                                       
  omarnoori734@yahoo.com 

كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ –اندبيؼخ انًغزُظشَخ   
 انًهخض

الاكاء اُٞظ٤ل٢  أثٞاة اؽزٟٞ اُجبة الأٍٝ ػ٠ِ ٓولٓخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝرْ اُزطوم أهثغرؼٖٔ اُجؾش 

ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزله٤َ٣ٖ ك٢  اُز٘ظ٤ْػ٠ِ اػزجبه إٔ  اُز٘ظ٢ٔ٤ُِٔله٤ٍٖ ٝاُٞاهغ 

ٓب كول ثوىد ٖٓ فلاٍ اُزَبؤٍ  اُجؾشٓشٌِخ  آبثلهاٍخ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب عؼَ الاٛزٔبّ  .اُغبٓؼبد

اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ    ٤ًِبد ٝاهَبّك٢ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِزله٤ٍٖ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ َٗجخ َٓبٛٔخ 

ك٢  الاكاء اُٞظ٤ل٢ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٗجخ َٓبٛٔخ اُزؼوف ػ٠ِ  ٝٛلف اُجؾش ا٠ُ؟ اُو٣بػ٤خ

 ٓو٤ب٤ٍٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاٍزقلّ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢  رله٤ٍب( 80.ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )ُِزله٤ٍٖ

٢ٍ ُٔله الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٓغ اُزٞاكن  ٢ٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٤ٔرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ ٝاٍز٘زظ اُجبؽش 

َٝٗت ًَ ٓؾٞه رزجب٣ٖ  ٝاٝط٠  ٤ًِبد ٝاكَبّ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ 

 ثؼوٝهح ر٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 انكهًبد انًفزبزُخ: الاداء انىظُفٍ

Finding a predictive equation for the level of development of the functional 

performance of the two teachers in indicative of the values of the level of 

organizational reality in the faculties and departments of physical 

education and sports sciences 
Dr. Omar Noori  Abbas 

University Al-Mustansiriyah - Basic Education 

 included the research four sections contained the introduction of research and 

its importance and the functional performance of teachers and organizational 

reality was addressed as the organization is one of the most prominent 

challenges facing the teachers in universities. This made the interest in studying 

organizational reality, but the problem of research has emerged through 

equality, what is the contribution of organizational reality to the functional 

performance of the faculties and departments of physical education and sports 

sciences? The goal of the research is to identify the contribution of 

organizational reality to the functional performance of the two students. 

Key words: job performance 

 يمذيخ انجسث واهًُزه: 1-1

٣ؼ٤ش اُؼبُْ رـ٤واد ٓز٘ٞػخ ٍٝو٣ؼخ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٗز٤غخ رطٞه اُلٌو الاكاه١, ٓٔب ككغ 

اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ إٔ ٣قطٞ فطٞاد ثبرغبٙ أَُزوجَ ُزولّ أُغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد الاكاه٣خ 

ك٢ هكل أُغزٔغ  رؼل ٖٓ أْٛ أُإٍَبد أُٞصوحٝر٤َ٘ن اُغٜٞك اُجشو٣خ ُزؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼبد اُز٢ 

أُزطٞه ثبُٔلاًبد اُجشو٣خ ٝرأ٤ِٜٛب ٝككؼٜب ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٝالإٍٜبّ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝاٍزضٔبه 

اُطبهبد ُقلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٝ ٤ًِبد ٝاهَبّ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػ٤خ ٓإٍَبد 

اُؼب٤ِٖٓ اٗلَْٜ ك٢ ٛنٙ أُإٍَخ ؽ٤ش  ٢ٛ ٖٓ ئكاهح ٝر٘ظ٤ْ ٝاشوافٝاهغ ر٘ظ٢ٔ٤ روث٣ٞخ ٝه٣بػ٤خ ُٜب 
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٣غت إ ٣زؼبٕٝ ع٤ٔغ اُزله٤َ٣ٖ ُز٘ل٤ن اُٞإ اُ٘شبؽبد أُقزِلخ ًَ ؽَت ٝئٌٓب٤ٗزٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝ ٓولهرٚ 

اُز٢ رَؼ٠ كائٔب ا٠ُ اٍزؼواع ٓلٟ رولٜٓب ٝرطٞهٛب ٝ إٔ اُزطٞه ٝ ٝكوب ُلأٛلاف اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ 

ُٔلاًبد الاكاه٣خ ٓزٞاكوخ ٓغ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاٌُلبءاد اُجشو٣خ الإكاه١ اُشبَٓ ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا

آبّ اُزؾل٣بد أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن الاكاء اُٞظ٤ل٢  أُزبؽخ ُزِي اُغبٓؼبد ٢ٌُ رظٔل

ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه أُْٜ ٌَُ ٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ا٤ُٔٔي ُِزله٤َ٣ٖ 

ٛنا أُزـ٤و ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِزله٢َ٣, ئم ٣ِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ًٞٗٚ  اػزجبه إٔ

ٖٓ أُزـ٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٜٔخ , ؽ٤ش ٣ٔضَ عٞ اُؼَٔ كافَ ا٤ٌُِخ , ٝإ أُؼوكخ ٝالاٛزٔبّ ثٚ ٣إك١ ئ٠ُ 

له٤َ٣ٖ ٝاُن٣ٖ ٣ؼلٕٝ اٍبً ٗغبػ ٝرؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ ٌُٞٗٚ ُٚ رأص٤و ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٤ًَُِٞخ ُِز

 اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ , كإ الاٛزٔبّ ثٚ ٣ؾلي اُزله٤َ٣ٖ ػ٠ِ الاكاء اُغ٤ل ٝهكغ ًلبءرْٜ ٝاُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

 ك٢ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٞاهغ ر٘ظ٢ٔ٤آُٖ فلاٍ اػلاك كهاٍخ ُٜنٙ ا٤ٌُِبد ٝرؼوف ػ٠ِ َٗجخ َٓبٛٔخ ٓؾبٝه 

ام رإك١ الإكاهح اُؾل٣ضخ ُٜب اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُوٞٙ ُِزله٤َ٣ٖ ٝا٣غبك ٓؼبكُخ ر٘جئ٤خ ٣زْ ٖٓ فلا

ً ٝكؼبلاً ك٢ ٗغبػ أُإٍَخ ٝاىكٛبهٛب، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٗشو هٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُزلبْٛ ٝاُضوخ ث٤ٖ  كٝهاً ٜٓٔب

 ٝرؾو٤ن الاكاء اُٞظ٤ل٢ أُضب٢ُ.  الاػؼبء اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُٞػٞػخ

 ٝافو رله٢َ٣ ث٤ٖ ٝاَُِج٢ الا٣غبث٢ ث٤ٖ ُِزله٤َ٣ٖ اُٞظ٤ل٢ الاكاء ك٢ رنثنة ٝرٌٖٔ أُشٌِخ ك٢ ٝعٞك

   اُو٣بػ٤خ ٝػِّٞ اُجل٤ٗخ اُزوث٤خ ٤ٌُِبد اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاهغ ٛٞ الاٍجبة اؽل ٣ٌٕٞ ٝهل

 اهذاف انجسث: 1-2

ٝاهَرربّ  كرر٢ الاكاء اُررٞظ٤ل٢ ُِزله٣َرر٤٤ٖ كرر٢ ٤ًِرربداُٞاهررغ اُز٘ظ٤ٔرر٢ اُزؼرروف ػِرر٠ أُؼبكُررخ اُز٘جإ٣ررخ ثَ٘ررجخ َٓرربٛٔخ  .1

 . اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػ٤خ

٤ًِربد ٝاهَربّ اُزوث٤رخ كر٢ الاكاء اُرٞظ٤ل٢ ُِزله٣َر٤٤ٖ كر٢ اُٞاهرغ اُز٘ظ٤ٔر٢ اُزؼوف ػ٠ِ ئصو ًَ ٓؾٞه ٓرٖ ٓؾربٝه  .2

 . اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػ٤خ

 

 

 فشوع انجسث: 2-3

٤ًِرربد ٝاهَربّ اُزوث٤ررخ ه٣َر٤٤ٖ كر٢ كر٢ الاكاء اُررٞظ٤ل٢ ُِزلاُٞاهررغ اُز٘ظ٤ٔر٢ ٛ٘ربى َٗرجخ َٓرربٛٔخ ٓزجب٣٘رخ ثٔؾربٝه -1 .3

 . اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػ٤خ

 

 يدبلاد انجسث : 2-4

  ٤ًِبد ٝاهَبّ  اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ  اُو٣بػ٤خرله٤ٍٖ  158: انًدبل انجششٌ  2-4-2

  2020/ 9/1ُـب٣خ  2019/ 14/10:  انًدبل انضيبٍَ  2-4-0

 : اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.انًدبل انًكبٍَ   2-4-3

 يُهح انجسث  2 – 0

 اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثأٍِٞة الاهرجبؽبد ٓغ ئػلاك ٓؼبكلاد ر٘جإ٣خ ٗبرغخ ػٖ ه٤ْ الاٗؾلاه 

 يدزًغ وػُُخ انجسث: 3-0-0

اُؼ٤٘رررخ ٛررر٢ا مُررري اُغررريء اُرررن١ ٣ٔضرررَ ٓغزٔرررغ اُجؾرررش أٝ الأٗٔرررٞمط اُرررن١ ٣غرررو١ اُجبؽرررش ػ٤ِرررٚ 

ل٣خ  ٝررررْ اُؾظرررٍٞ ػِررر٠ ػ٤٘رررخ (  ررررْ رؾل٣رررل ٓغزٔرررغ اُجؾرررش ثظرررٞهح هظررر67: 9ٓغٔرررَ ػِٔرررٚا  )  

ررررْ افز٤ررربه اُؼ٤٘رررخ ثبُطو٣ورررخ اُؼشرررٞائ٤خ ٓٞىػرررب ػِررر٠  ػ٤٘رررخ رٔضرررَ أُغزٔرررغ الاطررر٢ِ رٔضررر٤لاً ؽو٤و٤ررربً 

( رلهٍررر٤ب ٝػ٤٘رررخ اُزطج٤رررن ًٝررربٕ ػرررلك اكرررواك 8( رلهٍررر٤ب ٝ ػ٤٘رررخ ُِزغوثرررخ الاٍرررزطلاػ٤خ )70اُج٘ررربء )

  اُو٣بػ٤خ  ٤ًِبد ٝاهَبّ  اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ( رله٤ٍب ك٢ 80اُؼ٤٘خ )

 وعبئم خًغ انًؼهىيبد و الاخهضح والادواد انًغزخذيخ ثبنجسث: 3-3

 .أُظبكه اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 
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 ًالافزجبهاد ٝاُو٤ب 

 .)اٍزٔبهح اٍزطلاع أهاء اُقجواء ك٢ رؾل٣ل أُغبلاد) اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢ 

  ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢(اٍزٔبهح اٍزجبٗخ فبص ثو٤بً اُؼجبهاد )اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

  أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ اُقجواء 

 الاخهضح والادواد: 0-3-2

 ( اُؾبٍجخ الاٌُزو٤ٗٝخ اُشقظ٤خ ٗٞعDEEL.) 

 .)ٞؽبٍجخ اٌُزو٤ٗٝخ ٗٞع )ًب٤ٍ 

كو٣ن اُؼَٔ أَُبػل 3-4
 ()

 ُزٞى٣غ الاٍزٔبهاد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝعٔغ الاٍزٔبهاد. 

( رله٤َ٣ب 70: هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ الاٍزٔبهاد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُج٘بء اُجبُـخ )ردشثخ ثُبء انًمُبعٍُ  0-4

ٝثؼل اٍزوعبع اُ٘زبئظ ثوبّ اُجبؽش 2019/ 7/11ُـب٣خ اُق٤ٌٔ  16/10/2019ثزبه٣ـ الاهثؼبء  

 ثبٍزقواط اُ٘زبئظ.

 خطىاد رُفُز انجسث :5 -0

 رسذَذ انًمبَظ انخبطخ ثبنجسث:0-5-2

. أُلهٍررر٤ٖ اُؼرررب٤ِٖٓ ف ػِررر٠ اُٞاهرررغ اُز٘ظ٤ٔررر٢ ٝالاكاء اُرررٞظ٤ل٢ُٔرررب ًررربٕ اُجؾرررش ٣ٜرررلف اُررر٠ اُزؼرررو

هرررربّ اُجبؽررررش  ثرررربلاؽلاع ػِرررر٠ أُظرررربكه اُؼ٤ِٔررررخ ماد اُظررررِخ ثٔٞػررررٞع  اُؼواه٤ررررخكرررر٢ اُغبٓؼرررربد 

 )اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢( 

 يمُبط انىالغ انزُظًٍُ  :  -0-5-0-2

بؽررررش ٓو٤رررربً ) ؽ٤ررررله ؽَرررر٤ٖ ُلزررررخ () ثؼررررل الاؽررررلاع ػِرررر٠ أُظرررربكه ٝأُواعررررغ اُؼ٤ِٔررررخ اػزٔررررل اُج

(131: 3ُِٞاهرررغ اُز٘ظ٤ٔررر٢ ( )   
 

ٓرررٖ فرررلاٍ ٓؾبٝهٛرررب ٝ ٝاػرررل الاٍرررزجبٗخ اُقبطرررخ ُغٔرررغ اُج٤بٗررربد، 

 ( كووح50ٓغبلاد ٝ ) 5ػجبهارٜب. ٝرٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ 

 ٣ج٤ٖ رَََِ ٝػلك ٓغبلاد ٝكوواد أُو٤بً ( 1علٍٝ )

 ػلك اُلوواد أُغبلاد د

 11 اٛلاف اُز٘ظ٤ْ 1

 11 رو٤َْ اُؼَٔ 2

 11 ٝؽلح اُؼَٔ 3

 11 اُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخ 4

 11 ٝالإشوافاُوهبثخ  5

 51 أُغٔٞع 6

  وانفمشاد: .:رسذَذ يدبلاد انًمُبط1

ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝ أُقزظ٤ٖ  رْ ػوع أُغبلاد
()

ٝ الافزجبهاد ٝ   الاكاهحك٢ ٓغبٍ   

ٝؽِت ْٜٓ٘ ئثلاء أهائْٜ ٝهل اثلٟ اَُبكح 9049-40-41ثزبه٣ـ   ٣ّٞ الاصز٤ٖ ( فج٤واً  7اُو٤بً ػلكْٛ )

                                                 
 - .فريق العمل المساعد 
 تربية بدنية وعلوم الرياضة . حيدر نوار حسين . دكتوراة-1
 دكتوراة تربية بدنية وعلوم الرياضة . اياد عبد اللطيف.-2
 دكتوراة تربية بدنية وعلوم الرياضة . عادل حامد .-3 
 ماجستير تربية بدنية وعلوم الرياضة . عباس علي لفتة  -4
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اُقجواء ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أُغبلاد ٝأٜٗب رـط٢ أُو٤بً ثؾَت اهائْٜ  ، هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ كوواد 

ُِٔو٤بً ثٞاهغ  اُقٌٔ  ٔغبلاد اُ( كووح ٓٞىػخ ك٢ اهثغ 00أُو٤بً ثظٞهرٜب الا٤ُٝخ ٝ اُجبُؾ ػلكٛب )

هل رٔذ أُٞاكوخ ٝٝاُزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ ْ ػوع اُلوواد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝر ٌَُ ٓغبٍ( 40)

 ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلوواد

 .اززغبة أوصاٌ انجذائم ٝ ثبنثبً:إػذاد رؼهًُبد انًمُبط
 ٖٓ أعَ اًزٔبٍ طٞهح أُو٤بً ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ٓله٤ٍٖ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ  ,  كول ٝػؼذ اُزؼ٤ِٔبد       

اػٔبٕ الإعبثخ اُظؾ٤ؾخ ٢ٛ ثٞػغ رؼ٤ِٔبد رََٜ ػ٠ِ أَُزغ٤ت اُغٞاة اُقبطخ ثبُٔو٤بً لإٔ 

ك٢ اُو٤بً ٌُٜٞٗب رز٘بٍت ٓغ اعواءاد  أُو٤بً اُضلاص٢ (اػزٔل اُجبؽش ؽو٣وخ )  (411: 9ا )   اُظؾ٤ؼ

( ػ٠ِ ٝكن اُجلائَ ،ك٢ 1-3ٝؽج٤ؼخ اُجؾش ٝأُو٤بً أُؼل ُٚ ًٝبٕ اؽزَبة الاٝىإ ثبرغبٙ ا٣غبث٢ ٖٓ )

 (2أُو٤بً ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ) كوواد
 ٝأٝىاٜٗب٣ج٤ٖ ثلائَ أُو٤بً ( 2علٍٝ )

 كلا ازُبَب َؼى انجذائم

 1 2 3 انىصٌ

 :انىالغ انزُظًٍُخبيغب:انًؼبيلاد انؼهًُخ نًمُبط 

 . صدق المقياس -4
  أ : طذق انًسزىي:

اُظلم اُظبٛو١ :  هل رؾون اُظلم اُظبٛو١ ُِٔو٤بً ػ٘لٓب رْ ػوع أُو٤بً ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ -1

، ٝهل اعٔؼٞا ػ٠ِ إٔ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ طلاؽ٤خ كووارٚ ك٢ ه٤بً 

 اُلوواد طبُؾخ ُنُي. 

اُؾب٢ُ ػ٘ل ثلا٣خ ئػلاك أُو٤بً ٖٓ اُظلم أُ٘طو٢ :  ٝهل رٞاكو ٛنا أُإشو ُِظلم ك٢ أُو٤بً  -2

ٝرؾل٣ل ٓغبلارٚ ٝكووارٚ ثبلاٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ فلاٍ اُزؼو٣ق ُٔلّٜٞ 

 ٝالافزجبهاد ٝاُو٤بً .  الاكاهح ٓغبٍ 

 . (اولاً:انمىح انزًُُضَخ نهفمشادة : طذق انجُبء )

. ٝهرجذ الاٍزٔبهاد ر٘بى٤ُب ٖٓ أػ٠ِ كهعخ (70) الاٍزٔبهادرْ رؾل٣ل اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ اٍزٔبهح ٖٓ 

( 49%( اُل٤ٗب ثؼلك )97( اٍزٔبهح، ٝ)49%( اُؼ٤ِب ثؼلك )97ا٠ُ أك٠ٗ كهعخ. صْ افز٤ود َٗجخ )

ٝرْ ( اٍزٔبهح 19%( اٍُٞؾ  ثؼلك )14اٍزٔبهح ٖٓ اُلهعبد ُزٔضَ أُغٔٞػخ أُزطوكخ ٝاٍزجؼبك َٗجخ )

( ُـوع اؽزَبة ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ t.test)ثؼل مُي اٍزقلاّ افزجبه 

( الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ كلاُخ ه٤ْ )د( أُؾزَجخ 0.00أُؾزَت ٢ٛ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل )

 ًبكخ ُٝغ٤ٔغ اُلوواد 

 َجٍُ يؼبيم انمذسح انزًُُضَخ نفمشاد انًمُبط( 3خذول ) 

ت 
 الفقرات

مستوى  ( Tقيمة )
 الخطا

 الدلالة مستوى الخطا ( Tقيمة ) ت الفقرات الدلالة

                                                                                                                                                       
 - ( 1انظر الملحق ) 
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 مميزة 03000 33932 26 مميزة 03000 43734 1

 مميزة 03004 33065 27 مميزة 0300 43310 2

 مميزة 03049 23036 28 مميزة 03003 33174 3

 مميزة 03040 23130 29 مميزة 03009 23750 4

 مميزة 03001 33656 30 مميزة 03000 43966 5

 مميزة 03006 23894 31 مميزة 03000 43516 6

 مميزة 03000 43824 32 مميزة 03002 33363 7

 مميزة 0300 43220 33 مميزة 03001 33550 8

 مميزة 03003 33172 34 مميزة 03000 53324 9

 مميزة 03001 33790 35 مميزة 03000 43636 10

 مميزة 03023 23377 36 مميزة 03002 33395 11

 مميزة 03001 33757 37 مميزة 03003 33145 12

 مميزة 03008 23756 38 مميزة 03000 53590 13

 مميزة 03000 43966 39 مميزة 03000 43849 14

 مميزة 03000 43516 40 مميزة 03001 33588 15

 مميزة 03002 33363 41 مميزة 03000 43041 16

 مميزة 03001 33550 42 مميزة 03000 43042 17

 مميزة 03000 53324 43 مميزة 03000 43000 18

 مميزة 03010 23703 44 مميزة 03015 23563 19

 مميزة 03001 33474 45 مميزة 03023 23377 20

 مميزة 03001 23727 46 مميزة 03000 43516 21

 مميزة 03000 43053 47 مميزة 03000 43310 22

 مميزة 03000 43344 48 مميزة 03005 23990 23

 مميزة 03000 43220 49 مميزة 03003 33145 24

 مميزة 03000 43521 50 مميزة 03000 43849 25

 :  ثبَُبً: يؼبيم الارغبق انذاخهٍ )ػلالخ دسخخ انفمشح ثبنذسخخ انكهُخ(

ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  لإ٣غبك ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ

 كاُخ ئؽظبئ٤ب  اُلووادٝأرؼؼ إٔ   رله٤َ٣ب( 70ُِٔو٤بً ُٝغ٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ اُجبُـخ )

 نفمشاد انًمُبط الارغبق انذاخهٍَجٍُ يؼبيم ( 4خذول ) 

ت 
 الفقرات

مستوى  ( Rقيمة )
 الخطا

 الدلالة مستوى الخطا ( Rقيمة ) ت الفقرات الدلالة

 معنوي 03000 03376 26 معنوي 03000 03610 1

 معنوي 03000 03366 27 معنوي 03000 03745 2

 معنوي 03000 03341 28 معنوي 03000 03644 3

 معنوي 03000 03531 29 معنوي 03000 03581 4

 معنوي 03000 03441 30 معنوي 03000 03646 5

 معنوي 03000 03653 31 معنوي 03000 03743 6

 معنوي 03000 03401 32 معنوي 03000 03941 7

 معنوي 03000 03514 33 معنوي 03000 03556 8

 معنوي 03000 03503 34 معنوي 03000 03441 9

 معنوي 03000 03405 35 معنوي 03000 03753 10

 معنوي 03000 03388 36 معنوي 03000 03841 11

 معنوي 03000 03348 37 معنوي 03000 0351 12

 معنوي 03000 03463 38 معنوي 03000 03521 13

 معنوي 03000 03532 39 معنوي 03000 03431 14

 معنوي 03000 03402 40 معنوي 03000 03349 15

 معنوي 03000 03446 41 معنوي 03000 03345 16

 معنوي 03000 03341 42 معنوي 03000 03444 17

 معنوي 03000 03311 43 معنوي 03000 03541 18

 معنوي 03000 03485 44 معنوي 03000 03446 19

 معنوي 03000 03444 45 معنوي 03000 03453 20
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 معنوي 03000 04643 46 معنوي 03000 03341 21

 مميزة 03000 03814 47 معنوي 03000 03356 22

 مميزة 03000 03496 48 معنوي 03000 03441 23

 مميزة 03000 03663 49 معنوي 03000 03553 24

 مميزة 03000 03605 50 معنوي 03000 03641 25

 ثجبد انًمُبط :   -9

ُِٝزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ئٍزقلٓذ اُجبؽضخ ؽو٣وز٤ٖ ٛٔب اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝٓؼبكُخ اُلبًوٝٗجبؿ 
 
 

 . أولا : طشَمخ انزدضئخ انُظفُخ

لحا استخجم الباحث استطارات عيظة   استخجم الباحث طخيقة التجدئة الظصفية لأنيا من أكثخ طخق الثبات
بمغت قيطة معامل الارتباط بين ( استطارة لحداب معامل الثبات 70التجخبة الأستطلاعية البالغة )

وكطا عمطظا أن ىحه الكيطة تهضح الثبات لظصف (0 00000(  عظج مدتهى خطأ بمغ )799.0الظصفين )
لحلك تم تعجيل قيطة معامل ثبات نصف الاختبار    (بخاون  -الاختبار لحا تم استخجام )معادلة سبيخمان 

( وقج بمغت قيطة معامل الثبات لمطكياس Spearman – Brawnبطعادلة دلالة ثبات سبيخمان بخاون )
 – 0.49( وىحا مؤشخ جيج اذ أن معامل الثبات الحي يطكن الاعتطاد عميو يتخاوح ما بين )888.0)

 تطاد  عميو لتقجيخ ثبات الاختبار ,وىه معامل ثبات عال0 يطكن الاع (0.91

( 0.870ػ٘ل اؽزَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ارؼؼ أٜٗب رجِؾ ): ثبَُب : طشَمخ )يؼبيم انفبـ كشوَجبش(

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ. 0000َٝٓزٟٞ فطب )

بعج أن تم تفخيغ البيانات من الاختبار وأعادتو اتضح بان جطيع العبارات كانت بعج أن تم تفخيغ البيانات من الاختبار وأعادتو اتضح بان جطيع العبارات كانت موضوعية المقياس:موضوعية المقياس:  --33
واضحححة لمعيظححة كطححا أنيححا تتطيححد بكححهن البححجائل اختيححار مححن متعححجد ولا تقبححل اوجابححة عححن أكثححخ مححن بححجيل ولا واضحححة لمعيظححة كطححا أنيححا تتطيححد بكححهن البححجائل اختيححار مححن متعححجد ولا تقبححل اوجابححة عححن أكثححخ مححن بححجيل ولا 
ى ى تهجححج هييححا عبححارة لاجابححة الطفتهحححة حيححث تعححج الاسححتبانة ذات مهضححهعية عاليححة ولا يطكححن الاخححتلا  عمححتهجححج هييححا عبححارة لاجابححة الطفتهحححة حيححث تعححج الاسححتبانة ذات مهضححهعية عاليححة ولا يطكححن الاخححتلا  عمحح

  الجرجات التي يحصل عمييا أهخاد العيظةالجرجات التي يحصل عمييا أهخاد العيظة
 الاداء انىظُفٍيمُبط 2-5-3

ُررلاكاء ) أُظررْٔ   )اص٤و ػجررل اَُرربكح  (ٓو٤رربً ٍررزقلاّاأُظرربكه ٝأُواعررغ اُؼ٤ِٔررخ ثؼررل الاؽررلاع ػِرر٠ 

(اُٞظ٤ل٢
 
رؼرل٣لاد ػِر٠ كورواد  ٝاعرواء, ٓلهٍر٢ اُزوث٤رخ كر٢ ثـرلاك, ٝاُرن١ ررْ رطج٤ورٚ ػِر٠ (410: 4)

ٜٓ٘ب  ( كووحً 09ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )كاء اُٞظ٤ل٢ لأا٣زٌٕٞ ٓو٤بً  أُو٤بً ثٔب ٣ز٘بٍت الاكاء اُغبٓؼ٢ ٝ

( ٣ٞػرؼ 0ٝاُغرلٍٝ ) ٓؾربٝه خهثؼرأأُو٤ربً رٌرٕٞ ٓرٖ  ٕ  أٍرِج٤خ ، ًٔرب  ( كووحً ٣9غبث٤خ ، )ئ ( كووحً 11) 

           مُي 

 َجٍُ رغهغم وػذد يدبلاد وفمشاد انًمُبط  (5خذول )

 ػذد انفمشاد انًدبلاد د

 14 لُبدح انذسط وانشخظُخ 1
 13 انزخطُط,   2
 13 ثذاعلإخ واَػًبل انشَبدلأا انًؼشفخ انؼهًُخ 3
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 12 عبنُت انؼًمأ  رطىَش  4
 52 انًدًىع 6

ٝهل ( 4رْ ػوع أُغبلاد ػ٠ِ ٗلٌ اَُبكح اُقجواء ك٢ أُِؾن ):.انًمُبط وفمشاد :رسذَذ يدبلاد1

ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝ  رْ ػوع أُغبلاد اثلٟ اَُبكح اُقجواء ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أُغبلاد أُوزوؽخ

أُقزظ٤ٖ 
()

( فج٤واً ٝؽِت ْٜٓ٘ ئثلاء أهائْٜ  7ٝ الافزجبهاد ٝ اُو٤بً ػلكْٛ )  الاكاهحك٢ ٓغبٍ   

كح اُقجواء ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أُغبلاد ٝأٜٗب رـط٢ أُو٤بً ثؾَت اهائْٜ  ، هبّ اُجبؽش ٝهل اثلٟ اَُب

ٝرْ ػوع  ٔغبلاد اُ ػ٠ِ( كووح ٓٞىػخ 09ٝ اُجبُؾ ػلكٛب ) أُؼلُخثظ٤بؿخ كوواد أُو٤بً ثظٞهرٜب 

رؼٖٔ أُو٤بً  ٝ ٝاُزؾون ٖٓ طلاؽ٤خ ٓو٤بً اُزول٣و اُقٔب٢ٍاُلوواد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء 

ً  عبثخ ػ٠ِ ًَ كووح  ؽوٍٞ ُلإ ً ، ؿبُج اثلا،  رؾذ ٓب ٣لائٜٔب ٖٓ اُجلائَ )ر٘طجن كائٔب ؽ٤بٗبً ، ٗبكهاً( ٛنا أ، ب

كول رٔذ أُٞاكوخ  . ٣ج٤ٖ أُو٤بً ( 4أُِؾن ) ٝ( 0-4ٝهل رواٝؽذ اُلهعخ ا٤ٌُِخ  ُِلووح ُِٔو٤بً ث٤ٖ ) 

ؼغ اُزؼل٣لاد اُطل٤لخ ٝأٜٗب رـط٢ أُو٤بً ثؾَت اهائْٜ ٝرؼو٣لبرٜب ثؼل اعواء ث ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلوواد

  (.4ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ ) 
 َجٍُ انُغجخ انًئىَخ لأساء انخجشاء ػٍ يدبلاد انًمُبط انزىافك انُفغٍ الاخزًبػٍ    ( 6خذول )

 انُغجخ انًئىَخ انًغزجؼذح اساء انخجشاء انًدبلاد د
 غُش يىافك يىافك

 %111  - 7 وانشخظُخلُبدح انذسط  1
 %111   7 انزخطُط,   2
 %111  - 7 ثذاعلإخ واَػًبل انشَبدلأا انًؼشفخ انؼهًُخ 3
 %33   7 عبنُت انؼًمأ  رطىَش  4

 اُقبطخ ثبُٔو٤بً ث٘لٌ اُشوٝؽ اَُبثوخ ٝػؼذ اُزؼ٤ِٔبد. ثبنثبً:إػذاد رؼهًُبد انًمُبط

 :الاداء انىظُفٍب:انًؼبيلاد انؼهًُخ نًمُبط ساثؼ

 . صدق المقياس -4
اُظلم اُظبٛو١ ٝهل رؾون اُظلم اُظبٛو١ ُِٔو٤بً ػ٘لٓب رْ ػوع أُو٤بً ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ  -

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ طلاؽ٤خ كووارٚ ك٢ ه٤بً اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهل اعٔؼٞا ػ٠ِ إٔ 

 اُلوواد طبُؾخ ُنُي. 

اُظلم أُ٘طو٢ :  ٝهل رٞاكو ٛنا أُإشو ُِظلم ك٢ أُو٤بً اُؾب٢ُ ػ٘ل ثلا٣خ ئػلاك أُو٤بً ٖٓ   -

 .  ٗلَٜبفلاٍ اُزؼو٣ق ُٔلّٜٞ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝرؾل٣ل ٓغبلارٚ ٝكووارٚ ثبلاٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ اُقجواء 
 ٝهل رؾون اُجبؽش ٖٓ طلم اُج٘بء ك٢ ٓو٤بٍٚ اُؾب٢ُ ثبُطوائن ا٥ر٤خ: :طلم اُج٘بء -

 (70)ـُـوع اؽزَبة ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً اُاولاً:انمىح انزًُُضَخ نهفمشاد. 
ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؾزَت ٢ٛ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ  اٍزقلّ اُجبؽش ٗلٌ اُطو٣وخ

 ( الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ كلاُخ ه٤ْ )د( أُؾزَجخ ًبكخ ُٝغ٤ٔغ اُلوواد  ثبٍزض٘بء0.00ُٔؼزٔل )َٓزٟٞ اُللاُخ ا

 كووح( 00ٝاطجؼ أُو٤بً ٌٕٓٞ )(   47ٝ.11)

                                                 
 - ( 1انظر الملحق ) 
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 َجٍُ يؼبيم انمذسح انزًُُضَخ نفمشاد انًمُبط( 7خذول ) 

د 

 انفمشاد

يغزىي  ( Tلًُخ )

 انخطب

 انذلانخ يغزىي انخطب ( Tلًُخ ) د انفمشاد انذلانخ

 يًُضح 2.220 3.354 07 يًُضح 2.222 4.623 2

 يًُضح 2.222 4.399 08 يًُضح 2.22 4.565 0

 يًُضح 2.222 5.030 09 يًُضح 2.222 4.302 3

 يًُضح 2.200 0.379 32 يًُضح 2.228 0.752 4

 يًُضح 2.220 3.652 32 يًُضح 2.222 0.723 5

 يًُضح 2.224 0.924 30 يًُضح 2.222 4.526 6

 يًُضح 2.222 4.454 33 يًُضح 2.220 3.363 7

 غُش يًُضح 2.279 2.772 34 يًُضح 2.222 4.002 8

 يًُضح 2.223 3.270 35 يًُضح 2.222 6.304 9

 يًُضح 2.222 5.792 36 يًُضح 2.222 4.88 22

 يًُضح 2.222 4.577 37 يًُضح 2.220 3.96 22

 يًُضح 2.228 3.744 38 يًُضح 2.222 4.840 20

 يًُضح 2.2222 3.756 39 يًُضح 2.222 5.865 23

 يًُضح 2.222 4.872 42 يًُضح 2.222 4.976 24

 يًُضح 2.248 0.239 42 يًُضح 2.222 3.943 25

 يًُضح 2.220 3.359 40 يًُضح 2.222 4.222 26

 يًُضح 2.222 3.549 43 غُش يًُضح 2.274 2.840 27

 يًُضح 2.222 5.304 44 يًُضح 2.222 4.298 28

 يًُضح 2.222 0.723 45 يًُضح 2.223 0.588 29

 يًُضح 2.223 3.469 46 يًُضح 2.203 0.377 02

 يًُضح 2.222 5.707 47 يًُضح 2.222 4.526 02

 يًُضح 2.222 4.256 48 يًُضح 2.222 4.322 00

 يًُضح 2.222 5.324 49 يًُضح 2.225 0.992 03

 يًُضح 2.222 4.992 52 يًُضح 2.223 3.245 04

 يًُضح 2.222 4.870 52 يًُضح 2.222 4.849 05

 يًُضح 2.222 5.222 50 يًُضح 2.222 4.984 06

:لإ٣غبك ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ رْ   ثبَُبً: يؼبيم الارغبق انذاخهٍ )ػلالخ دسخخ انفمشح ثبنذسخخ انكهُخ(

ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ُٝغ٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ اُجبُـخ  اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ

 كاُخ ئؽظبئ٤ب  اُلوواد ع٤ٔغ ٝأرؼؼ إٔ  رله٤َ٣ب( 70)

 نفمشاد انًمُبط الارغبق انذاخهٍَجٍُ يؼبيم ( 8خذول ) 

د 

 انفمشاد

يغزىي  ( Rلًُخ )

 انخطب

 انذلانخ يغزىي انخطب ( Rلًُخ ) د انفمشاد انذلانخ

 يؼُىٌ 2.222 2.486 06 يؼُىٌ 2.222 2.528 2

 يؼُىٌ 2.222 2.526 07 يؼُىٌ 2.222 2.635 0

 يؼُىٌ 2.222 2.342 08 يؼُىٌ 2.222 2.622 3

 يؼُىٌ 2.222 2.577 09 يؼُىٌ 2.222 2.529 4

 يؼُىٌ 2.222 2.448 32 يؼُىٌ 2.222 2.627 5

 يؼُىٌ 2.222 2.503 32 يؼُىٌ 2.222 2.623 6

 يؼُىٌ 2.222 2.487 30 يؼُىٌ 2.222 2.722 7

 يؼُىٌ 2.222 2.704 33 يؼُىٌ 2.222 2.436 8

 يؼُىٌ 2.222 2.587 34 يؼُىٌ 2.222 2.434 9

 يؼُىٌ 2.222 2.476 35 يؼُىٌ 2.222 2.603 22

 يؼُىٌ 2.222 2.398 36 يؼُىٌ 2.222 2.652 22

 يؼُىٌ 2.222 2.365 37 يؼُىٌ 2.222 2.543 20

 يؼُىٌ 2.222 2.463 38 يؼُىٌ 2.222 2.702 23

 يؼُىٌ 2.222 2.530 39 يؼُىٌ 2.222 2.487 24

 يؼُىٌ 2.222 2.420 42 يؼُىٌ 2.222 2.366 25
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 يؼُىٌ 2.222 2.542 42 يؼُىٌ 2.222 2.397 26

 يؼُىٌ 2.222 2.446 40 يؼُىٌ 2.222 2.498 27

 يؼُىٌ 2.222 2.453 43 يؼُىٌ 2.222 2.576 28

 يؼُىٌ 2.222 23.42 44 يؼُىٌ 2.222 2.424 29

 يؼُىٌ 2.222 2.356 45 يؼُىٌ 2.222 2.498 02

 يؼُىٌ 2.222 2.442 46 يؼُىٌ 2.222 2.643 02

 يًُضح 2.222 2.553 47 يؼُىٌ 2.222 2.656 00

 يًُضح 2.222 2.642 48 يؼُىٌ 2.222 2.473 03

 يًُضح 2.222 2.402 49 يؼُىٌ 2.222 2.504 04

 يًُضح 2.222 2.433 52 يؼُىٌ 2.222 2.747 05

 ثجبد انًمُبط :   -9

ػ٤٘خ اُزغوثخ الأٍزطلاػ٤خ  ػ٠ِاٍزقلّ اُجبؽش ؽو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ : أولا : طشَمخ انزدضئخ انُظفُخ

(  ػ٘ل 819.0ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُ٘ظل٤ٖ )( اٍزٔبهح ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد 70اُجبُـخ )

ًٝٔب ػِٔ٘ب إٔ ٛنٙ اُو٤ٔخ رٞػؼ اُضجبد ُ٘ظق الافزجبه ُنا رْ اٍزقلاّ (، 00000َٓزٟٞ فطأ ثِؾ )

ثوإٝ( -)ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ 
  
ُنُي رْ رؼل٣َ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد ٗظق الافزجبه ثٔؼبكُخ كلاُخ صجبد ٍج٤وٓبٕ  

( ٝٛنا ٓإشو ع٤ل ام  908.0( ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔو٤بً )  Brawn –Spearmanثوإٝ )

ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ،  ( 0.91 – 0.49إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد اُن١ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ ) 

 ٣ٌٖٔ الاػزٔبك  ػ٤ِٚ ُزول٣و صجبد الافزجبه ,

( 0.891ػ٘ل اؽزَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ارؼؼ أٜٗب رجِؾ ): ثبَُب : طشَمخ )يؼبيم انفبـ كشوَجبش(

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ. 0000َٝٓزٟٞ فطب )

ٓٞػٞػ٤خ أُو٤بً:ثؼل إٔ رْ رلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٖٓ الافزجبه ٝأػبكررٚ ارؼرؼ ثربٕ ع٤ٔرغ اُؼجربهاد ًبٗرذ  -33

ٝاػؾخ ُِؼ٤٘خ ًٔب أٜٗب رز٤ٔي ثٌٕٞ اُجلائَ افز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝلا روجَ الإعبثخ ػٖ أًضو ٖٓ ثل٣َ ٝلا رٞعل 

ػجبهح ُلإعبثخ أُلزٞؽخ ؽ٤ش رؼل الاٍزجبٗخ ماد ٓٞػٞػ٤خ ػب٤ُخ ٝلا ٣ٌٖٔ الافزلاف ػ٠ِ اُلهعبد ك٤ٜب 

 اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أكواك اُؼ٤٘خ

ثزطج٤ررن أُوررب٤٣ٌ   9049-44-94: هرربّ اُجبؽررش كرر٢ ٣ررّٞ اُقٔرر٤ٌ ثزرربه٣ـ انزدشثةةخ الاعةةزطلاػُخ 2-6

اُجؾرش ثبُطو٣ورخ اُؼشرٞائ٤خ ٝهرل ٝىع اُجبؽرش  )اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ

( رله٤ٍب ٖٓ ٓغزٔرغ اُجؾرش ُٔؼوكرخ اُظرؼٞثبد اُزر٢ رٞاعرٚ اُجبؽرش 8أُوب٤َ٣ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ  رٌٞٗذ ٖٓ )

 ٝالافطبء 

 : هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن أُوب٤٣ٌ  )اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الاكاءخ( ُرطجُك انًمُبط)انزدشثخ انشئُغ 2-7

اُٞظ٤ل٢ ( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝهل ٝىع اُجبؽش أُوب٤َ٣ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ  

( اٍزٔبهاد ٖٓ ًَ 1( رله٤ٍب ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝثؼل كوى أُوب٤٣ٌ اٍزجؼل اُجبؽش )81رٌٞٗذ ٖٓ )

( 80ثخ اُوئ٤َخ )ٓو٤بً لااكواك ٖٓ اُؼ٤٘خ ُؼلّ أًٔبُْٜ الإعبثبد ػ٠ِ أُو٤بً ٝثنُي اطجؾذ ػ٤٘خ اُزغو

ٝػُٞغذ اؽظبئ٤ب لاٍزقواط  2020/ 9/1ُـب٣خ اُق٤ٌٔ  27/11/2019الاهثؼبء ربه٣ـ  رله٤ٍب ٖٓ ٣ّٞ

 اُ٘زبئظ.

(* SPSSرْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ثٞاٍطخ اٍزقلاّ اُجوٗبٓظ اُغبٛي )انىعبئم الإزظبئُخ : 0-8

بَٓ الاٗؾلاه أُزؼلك   ٝالاهرجبؽ اُج٤َؾ ٝاٍزقوط ٓب ٢ِ٣ )اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼ
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ٓؼبَٓ ٝ ٝ ٓؼبكُخ ٤ٍجوٓبٕ ثوإٝ ( ُِؼ٤٘بد ؿ٤و أُز٘بظوtُج٤وً ٝ اهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ ٝ  افزجبه )

 اُلبًوٝٗجبؿ (

 ػشع ويُبلشخ انُزبئح - 3
انزشثُخ  فٍ  الاداء انىظُفٍ نًذسعٍ كهُبد و الغبو  انىالغ  انزُظًٍُأعهبو انزؼشف ػهً َغجخ  3-2

 . انشَبضُخ

)اٛلاف اُز٘ظ٤ْ  ٝرو٤َْ اُؼَٔ ٝ ٝؽلح  اُٞاهغ  اُز٘ظ٢ٔ٤رؾو٤و٤ب ُِٜلف ثبُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ أٍٜبّ ٓؾبٝه 

اُؼَٔ  ٝاُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخ ٝ اُوهبثخ ٝالإشواف( ك٢  الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُٔله٢ٍ ٤ًِبد ٝ اهَبّ اُزوث٤خ 

٘ظ٢ٔ٤ ، ثبػزجبهٛب كاُخ أٗٔٞمط اُز٘جإ ٓٞػٞع ُـوع كهاٍخ ٍِٞى ٗزبئظ ٓو٤بً اُٞاهغ اُز. اُو٣بػ٤خ

لَوح ُ٘زبئظ اُلاُخ أُنًٞهح ٝأُزٔضِخ ، كإٔ  الاكاء اُٞظ٤ل٢اُجؾش، ًنُي ثٔب ٣زؼِن ث٘زبئظ ٓو٤بً  ُٔ اُ

( ٣زؼٖٔ ػ٠ِ ٗزبئظ رول٣واد ٓؼلآبد اُ٘ٔٞمط اُطج٤ؼ٢ ُ٘زبئظ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ 1اُغلٍٝ ههْ ) 

 ٝٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ( َجٍُ  دسخبد الاداء انىظُفٍ ويسبوس انىالغ انزُظ9ًٍُخذول )
 يؼبيم الانزىاء الاَسشاف انىعُط انىعط انًزغُش

 2.222 5.458 33 33.505 اهذاف انزُظُى

 -2.204 6.949 30 32.787 رمغُى انؼًم

 -2.268 5.984 32 09.960 وزذح انؼًم

 -2.206 6.479 30 32.987 انزُغُك وانًشوَخ

 -2.420 7.329 30 32.260 انشلبثخ والإششاف

 2.38 26.960 284 283.90 الاداء انىظُفٍ

اُؼوع الأ٢ُٝ ُزطج٤ن أٗٔٞمط الاٗؾلاه  ك٢ ػٞء ٓب عبء ثٚػشع ورسهُم َزبئح أًَىرج انزُجؤ:3-0

( ٣زؼٖٔ ػ٠ِ ػوع ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُلاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك  10اُقط٢ اُج٤َؾ كإٔ اُغلٍٝ ههْ )

ثٜلف، اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞصٞه٤خ ُ٘زبئظ اُزول٣واد ُٔؼبٓلاد الأٗٔٞمط ٓٞػٞع اُز٘جإ ٓٔضِخً 

ؾلصخ ُِٔزـ٤و اُزل٤َو١ ثٔزـ٤و ثبفزجبه عٞكح رٞك٤ن الأٗٔٞمط أُنًٞه ٖٓ ف ُٔ لاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صو اُ

ؼَجو ػٜ٘ب ثلوػ٤خ أفزجبه اُزجب٣ٖ أُشزوى، ؽ٤ش رش٤و ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ٗغبػ ٓٞصٞه٤خ  ُٔ اُلاُخ ٝاُ

ؼزَٔل ٝثلهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝهل رؾون مُي ٖٓ فلاٍ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزجب٣ٖ أُشزوى ٓب ث٤ٖ ًَ ٖٓ كاُخ  ُٔ الأٗٔٞمط اُ

اٛلاف اُز٘ظ٤ْ  ٝرو٤َْ اُؼَٔ ٝ ٝؽلح اُؼَٔ  ٝاُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخ ٝ ٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤)ٓؾبٝه ٓو٤بً اُ

ٖٓ عٜخ، ٝأُزـ٤و اُزل٤َو١ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ ، الأٓو اُن١  اُوهبثخ ٝالإشواف(

 ٣ؼٌٌ َٓزٟٞ الاػزٔبك٣خ ٝثلهعخ ػب٤ُخ ك٢ ث٘بء أٗٔٞمط اُز٘جإ ٓٞػٞع اُجؾش.

 ( َزبئح رسهُم انزجبٍَ نلاَسذاس انخطٍ انجغُط نذانخ يمُبط الاداء انىظُف22ٍخذول )

 رسهُم انزجبٍَ نلاَسذاس انخطٍ انًزؼذد

C.S.
(*)

 يظبدس انزجبٍَ 

. 

 يدًىع انًشثؼبد

 

 دسخخ انسشَخ

 

 يزىعط انًشثؼبد

 

 انمًُخ انفبئُخ

F 

 انذلانخ

 

 1544.38 5 7721.9 الاَسذاس
7.615 0.000 

 انًؼُىَخػبل 

 202.80 74 15007.65 انجىالٍ 

 انًزغُشاد انزفغُشَخ يًثهخ ثـ )انىالغ انزُظًٍُ(

Predictors: (Constant), X1,  

Y   انًزغُش انًؼزًذ يًثلاً ثـ 

 ثبنمُى انًؼبَشح الاداء انىظُفٍ 

 0.01يؼُىٌ ػبلٍ ثذلانخ أطغش يٍ 

٣زؼٖٔ ػ٠ِ رول٣واد ثؼغ ٓؼبٓلاد رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ (  11ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ، كإٔ اُغلٍٝ ههْ )

اُج٤َؾ ٓٔضِخً ثٔؼبَٓ الاهرجبؽ اُج٤َؾ ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤و كاُخ الأٗٔٞمط ثبُٔزـ٤و اُزل٤َو١، ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 

 ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُظؾؼ ٝاُقطأ أُؼ٤به١ ُِٔؼبَٓ أُنًٞه.

 ِٔزـ٤واد ُلاُخ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢( ثؼغ رول٣واد أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ 11ُعلٍٝ )
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خلاطخ الأًَىرج    

 انخطأ انًؼُبسٌ نهزمذَش يؼبيم انزسذَذ انًظسر يؼبيم انزسذَذ يؼبيم الاسرجبط انكهٍ
Durbin 

Watson 

0.583 0.340 0.295 14.241 1.202 

 انًزغُشاد انزفغُشَخ يًثهخ ثـ )انىالغ انزُظًٍُ(

Predictors: (Constant), X1, X2, X3, X4 and X5 

ؽ٤ش رزؼؼ كهعخ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ أصو أُزـ٤و اُزل٤َو١ ٓٔضِخً ُـٔو٤بً ٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔزـ٤و 

( م١ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ اُؼب٤ُخ 0.583كاُخ الأٗٔٞمط ٓٔضِخً ثٔو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢. كبلاهرجبؽ ا٢ٌُِ اُزبّ )

(P=0.000( ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )اُن١ ٣إشو ه٤ٔخ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُزل٤َو أصو أُزـ٤و اُزل٤َو١ 0.340 )

اُن١ ٣لََُو  (0.295ُِزـ٤واد أُؾُلصخ ثو٤ْ ٓزـ٤و كاُخ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ ، ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُظؾؼ )

أصو اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزـ٤واد أُؾُلصخ ثو٤ْ ٓزـ٤و كاُخ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ ا١ َٗجخ أَُبٛٔخ ثؼل ئىاُخ 

 ٗوض أُٞائٔخ ٖٓ ٓظبكه ؽل اُجٞاه٢ ك٢ الأٗٔٞمط أُنًٞه.

 ( رمذَشاد يؼبيلاد أًَىرج الاَسذاس انخطٍ انجغُط نذانخ يمُبط الاداء انىظُف20ٍخذول )  

 انًؼبيلاد

 انًؼبيلاد غُش انًؼُبسَخ

انًؼبيلاد 

 انًؼُبسَخ

 
الاخزجبس 

 انزبئٍ

t-test 

يغزىي 

 انذلانخ

 

 .انًؼُىَخ

 انًؼبيلاد

انخطأ 

 انؼشىائٍ

 

 انًؼبيلاد

 

X1 1.658 0.433 0.534 3.829 0.000 ٌيؼُى 

X2 -1.744 0.499 0.715- 3.496 0.001 ٌيؼُى 

X3 0.750 0.408 0.265 1.840 0.070 ٍػشىائ 

X4 0.606 0.471 0.232 1.287 0.202 ٍػشىائ 

X5 0.414 0.282 0.178 1.468 0.146 ٍػشىائ 

 يؼُىٌ 0.000 148 .12  10.528 127.889  انسذ انثبثذ

 0.05، يؼُىٌ ثذلانخ أطغش يٍ 0.05غُش يؼُىٌ ثذلانخ أكجش يٍ 

( ُٔؼبٓلاد أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك 0.05ظٜٞه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ثٔٞعت َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزل )

(، ُٔؼبٓلاد أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ 0.05ُِٔزـ٤و الاكاء اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل ثأهَ ٖٓ )

اُج٤َؾ الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رل٤َو ٓب ٍزإٍٝ ا٤ُٚ ٗزبئظ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ 

الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ ألا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ك٢ رل٤َو ٓب ٍزإٍٝ ا٤ُٚ ٗزبئظ ٓو٤بً اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝالأٗٔٞمط أكٗبٙ 

 َُٔبٛٔخ٣ٔضَ اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ َُ٘ت ا
Yi  = 1.2788 +1.658 X 1- 1.744 X2 + 0.750 X3 +0.606 X4+0.404 X5 

  ؽ٤ش رش٤و :

 .  اٛلاف اُز٘ظ٤ْ : ا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔؾٞه   

 .  رو٤َْ اُؼَٔ : ا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔؾٞه   

 .  ٝؽلح اُؼَٔ : ا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔؾٞه   

 . اُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔؾٞه :    

 . اُوهبثخ ٝالإشواف: ا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔؾٞه    

 : ا٠ُ ٗزبئظ اُو٤ْ اُزغ٤ٔؼ٤خ ُٔو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢. ̂ 

انىالغ انزُظًٍُ فٍ يغزىي الاداء انىظُفٍ نًذسعٍ كهُبد والغبو يُبلشخ َغجخ انًغبهًخ  3-3    

 شثُخ انشَبضُخ ثشكم ػبو:انز

اٛلاف اُز٘ظ٤ْ  ٝرو٤َْ اُؼَٔ ٝ ٝؽلح )ٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثوخ رج٤ٖ ٓو٤بً

ٝهل  ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ أَُبْٛ ثبُٔزـ٤و أَُزوَ   اُؼَٔ  ٝاُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخ ٝ اُوهبثخ ٝالإشواف(

( ، ٝثٜنا رٌٕٞ 0.583) الاكاء اُٞظ٤ل٢ ثِـذ َٗجخ أَُبٛٔخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓؼلٍ اُلهعبد ُٔو٤بً 
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٣ؼ٢٘ اُي٣بكح  اٛلاف اُز٘ظ٤ْ   أ١ إ اُي٣بكح كهعخ ٝاؽلح ك٢ َٓزٟٞٓؼبكُخ فؾ الاٗؾلاه اُز٘جئ٤خ ُِٔؾبٝه 

٣ٝوٟ اُجبؽش  ٖٓ إ  ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  ( ٖٓ اُلهعخ.1.278اُزٞاكن ك٢ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ثٔولاه) ك٢ ٓؾٞه

ٓؾبٝه اُٞاهغ  ( ٓٔب ٣إشو ػ٠ِ إ ػٞآَ اُلهاٍخ  رلَو اُزـ٤واد اُؾبطِخ0.295أُظؾؼ هل ٍغلا )

ثٔزـ٤و ك٢ َٓزٟٞ الاكاء اُٞظ٤ل٢  ُلٟ ٓلهً اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ٝإ اُؼٞآَ الافوٟ )  اُز٘ظ٢ٔ٤

. ٝإ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣و٤ٌ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ هغ اُز٘ظ٢ٔ٤ٓؾبٝه اُٞااُجٞاه٢ ( رشٌَ َٗجخ اػ٠ِ َٗج٤ب ٖٓ 

ٖٓ فلاٍ ػوع ٗزبئظ ٓؼبٓلاد أُزؾون ك٢ ؽلٝس َٓز٣ٞبد الاصو اُ٘بعٔخ ػٖ ًبكخ اُؼٞآَ أُؼوٝكخ 

٣ٝوٟ اُجبؽش إ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٣إك١ كٝها أٍب٤ٍب ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ اٝ كشِٜب، ك٢ٜ ا٤ٍُِٞخ  الاهرجبؽ .

أُإٍَخ ٝالأكواك، ٝ رو٣ْٞ كَِلخ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ا ػ٠ِ أٍبً ئشواى أُؼ٢٘  اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رو٤ٌ ًلب٣خ

ثبُزو٣ْٞ، أ١ ٖٓ ٣ٜلف رو٣ٞٔٚ، ٝك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ أكائٚ، ٢ٌُ ٣ٔ٘ؼ كوطخ الأهروبء ثبٗغبىٙ ٝمُي 

( . ٝ ٛٞ ٣ٔضَ اُغيء الأٍبً ٖٓ 24: 5ٖٓ فلاٍ رـ٤٤و اٍب٤ُت الأكاء أٝ رط٣ٞو رو٤٘بد أُ٘زظ ا )  

ٕ  اُزله٢َ٣ ٛٞ  اُشقظ٤خ أُزيٗخ ُلاٍزبك اُغبٓؼ٢ ٢ٛٝ اُلاكغ الاٍب٢ٍ  ك٢ ه٤بّ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ا أ

اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثلٝٗٚ لا رزؾن أٛلاف اُزؼ٤ِْ، كٜٞ ثنُي ٣ؼزجو اُوًٖ الأٍب٢ٍ ٖٓ 

ًٝج٤وح ػ٠ِ ئفزلاف أٗظٔزٜب أهًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُنُي أػطزٚ اُلُٝخ ٝأُغزٔؼبد ٓ٘يُخ فبطخ 

( .ًٝبٕ ٓؾٞه اٛلاف اُز٘ظ٤ْ هل رظله َٗجخ أَُبٛٔخ ٝٛ٘ب ٣ًٞل )ُ٘لاٍ 32: 4ٝأرغبٛبرٜبا )  

كاك٤لٝف( ا٠ُ إ ا ا٤٤ًَُِٖٞ ٣وٕٝ ثبٕ اُزٞاكن ٣زطِت اٌُلب٣خ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اُناد ، ٝاُولهح ػ٠ِ هٔغ 

زظوكبد اُلبػِخ ك٢ ثِٞؽ الأش٤بء اُغ٤لح )الأٛلاف ( اُزظوكبد اُز٢ ُْ رؼل ُِٔؼيىاد الإ٣غبث٤خ ٝرؼِْ اُ

٣ٝزؾون ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُزٞاكن ئما اٍزطبع أُوء اًزشبف اُشوٝؽ ٝاُوٞا٤ٖٗ اٌُبٓ٘خ ك٢ اُطج٤ؼخ 

إ ا ٖٓ (  604: 6ٝأُغزٔغ اُِز٤ٖ ٣َزط٤غ أُوء ثٔٞعجٜٔب ٍل اؽز٤بعبرٚ ٝرغ٘ت أُقبؽوا )   

لف أُواك رؾو٤وٚ ،ُنا ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُز٘ظ٤ْ أٝ أ١ عيء ٓ٘ٚ َٓججبد ٗغبػ أ١ ػَٔ ٛٞ ٝػٞػ اُٜ

ٓؼجواا ػٖ اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُـب٣بد ٓ٘طو٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ  ٛنا اُٜلف ٝإٔ ٣ٌٕٞ 

ك٤ٔب ؽَ رو٤َْ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ  ام ٣ََٜ رؾل٣ل ألاٍب٤ُت الاًضو ٓلائٔخ ُٔٞاعٜخ ( 253: 7ٝاػؾب ا ) ّ  

٢ٌُٝ ٣زْ اٗغبى مُي لاثل ٖٓ اُو٤بّ ا٤ًَُِٞبد أُوؿٞثخ رغبٙ  ٝثبُقظٞص أُله٤ٍٖ  أُشٌلاد ٝرُٞل

ثزؾ٤َِ اُؼٔبٍ ا الاعواء أَُزقلّ ك٢ رؾل٣ل ٝاعجبد اُٞظ٤لخ ٝاُقظبئض اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ٖٓ 

رؾل٣ل ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔله٤ٍٖ ُٝنُي رزُٞل ٛنٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ ( 36: ٣2شـَ ٛنح اُٞظ٤لخا )

الاٛلاف ٝرو٤َْ اُؼَٔ ٝر٘ؼٌٌ ثظٞهح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔله٤ٍٖ ُِٔلهً آب ثبَُ٘جخ 

ُِٔزـ٤واد الافوٟ كٌبٗذ اَُ٘ت اهَ ٓٔب ٓزٞهغ ٝؿ٤و كاُخ  ُنُي إ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ اُزبص٤و رٔضَ اُؼلاهخ 

٘ؼٌٌ ثظٞهح ٓجبشوح آب ثبَُ٘جخ ٝاُز٢ ر ٓغ الاكاء اُٞظ٤ل٢  ُِٔله٤ٍٖ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ

ُٝنُي ًبٗذ  رول٣واد ٓؼبٓلاد أٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك ُجو٤خ اُؼٞآَ كٌبٕ َٗجخ اُزبص٤و ػؼ٤لخ ًٔب ث٤ٜ٘ب

 اُ٘زبئظ ٓ٘طو٤خ.  

 

 انخبرًخ  – 4

 اعزُزح انجبزث  

اُٞظ٤ل٢  ُٔله٢ٍ ٤ًِبد ٝاكَبّ  رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ ٓؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓغ اُزٞاكن الاكاء  -1

 اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ  .

اٛلاف اُز٘ظ٤ْ  ٝرو٤َْ اُؼَٔ ٝ ٝؽلح اُؼَٔ  إ َٗجخ أَُبٛٔخ ُٔؾبٝه اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُقَٔخ -2

َُٔبٛٔخ ثبُلهعخ ٝهل ثِـذ َٗجخ ا الاكاء اُٞظ٤ل٢  أَُبْٛ ك٢  ٝاُز٤َ٘ن ٝأُوٝٗخ ٝ اُوهبثخ ٝالإشواف(

 ( 0.583) الاكاء اُٞظ٤ل٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓؼلٍ اُلهعبد ُٔو٤بً 

 Yi  =1.2788 إ ٓؼبكُخ اُز٘جٞء رش٤و                                                                         -3

+1.658 X 1- 1.744 X2 + 0.750 X3 +0.606 X4+0.404 X5 
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 اوطً انجبزث 

 ر٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ رؼي٣ي الاكاء اُٞظ٤ل٢ -1

 ر٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔله٤ٍٖ.ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ -2

 اػزٔبك اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ -3

 ؼوام أعواء كهاٍبد ٓشبثٜٚ ػ٠ِ  ٓزـ٤واد افوٟ ُِزله٤َ٣ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝاُؼٔلاء ك٢ اُ -4

 

 بدســــظــًـــان
رظ٤ْٔ ٓو٤ب٤ٍٖ لأفلاه٤بد اُؼَٔ اُزوث١ٞ ُٝلأكاء اُٞظ٤ل٢ ُٔله٢ٍ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ اص٤و ػجل اَُبكح ؛  -1

٤ًِخ اُزوث٤خ  . هٍبُخ ٓبعَز٤و.ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ثؼغ ٓلهاء أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ثـلاك

 2018اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ. –الأٍب٤ٍخ 

أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ الاٍب٤ٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ٣ٍٞق ػو٣وبد ، رٞك٤ن طبُؼ ػجل اُٜبك١ ٝآفوٕٝ ؛اؽٔل  -2

 ،  2011. ػٔبٕ:عبٓؼخ ػٔبٕ الا٤ِٛخ،1،ؽ

ُِٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ أَُزؾلصخ ك٢ اُؼوام ث٤ٖ  خكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِ ؽ٤له ؽَٖ ُلزخ؛ -  3

 . 2013عبٓؼخ ك٣ب٠ُ. – ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ . هٍبُخ ٓبعَز٤و .2005/2012

)الاهكٕ،،ػٔـبٕ،كاه 1،ؽؽوائن اُزله٣ٌ اُؼبٓخـ ٓؼبُغخ رطج٤و٤خ ٓـؼبطوحػبكٍ اثٞ اُؼي ٍلآخ ٝافوٕٝ؛  -4

 (2009اُضوبكخ ُِ٘شو  ٝاُزٞى٣غ ،

 (،2004وث٤خ ،،)اُؼوام ،ثـلاك، ٝىاهح اُزاكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْػٞاك عبٍْ محمد اُز٢ٔ٤ٔ؛  -5

: ٤ٍل اُطٞاة ) ٝآفوٕٝ ( : ) اُوبٛوح ، اُلاه اُل٤ُٝخ ُِ٘شو روعٔخ  ُ٘لاٍ كاك٤لٝف ؛ ٓلفَ ػِْ اُ٘لٌ ، -6

 (  1983ٝاُزٞى٣غ ، 

  2010.ػٔبٕ : كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ   2الاكاهح ٝاُزقط٤ؾ اُزوث١ٞ، ؽمحمد ؽ٤َٖ٘ اُؼغ٢ٔ ؛ -7

، أُٞطَ ، كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، عبٓؼخ  2، ؽ ٝٓ٘بٛغٚؽوائن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝع٤ٚ ٓؾغٞة ؛  -8

 ،  1988أُٞطَ ، 

 (  2002، ) ثبثَ، ٓطجؼخ عبٓؼخ ثبثَ، اُجؾش اُؼ٢ِٔٝع٤ٚ ٓؾغٞة ٝأؽٔل اُجله١:  -9

 
 

 ( اعًبء انخجشاء 2يهسك )

 الأعًبء انزغهغم
 انهمت انؼهًٍ

 
 يكبٌ انؼًـــــــم الاخزظبص

 يزمبػذ لُبط ورمىَى أ.د يسدىة اثشاهُى َبعٍُ  2

 الاداسح انشَبضُخ أ.د زغٍ َبخٍ انشثُؼٍ 0
 كهُخ انزشثُخ انجذَُخ وػهىو  انشَبضُخ 

 خبيؼخ الاعشاء 

 كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ لغى انزشثُخ انجذَُخ وػهىو  انشَبضُخ ػهى انُفظ أ.د اًَبٌ زًذ شهبة 3

 الاداسح انشَبضُخ أ.د طلاذ وهبة شبكش 4
 كهُخ انزشثُخ انجذَُخ وػهىو  انشَبضُخ 

 خبيؼخ ثغذاد 

 الاداسح انشَبضُخ أ.د اعًبػُم محمد سضب 5
 كهُخ انزشثُخ انجذَُخ وػهىو  انشَبضُخ 

 خبيؼخ الاعشاء 

 اعًبػُم ػجذ صَذ 6
 أ.د

 اندبيؼخ انًغزُظشَخ . كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ طشائك رذسَظ

 علاو زُزىػ  7
 ا.و.د

 اندبيؼخ انًغزُظشَخ . كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ انشَبضُخالاداسح 
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 فمشاد يمُبط الاداء انىظُفٍ ثظُغخ انُهبئُخ( 3يهسك )

 انؼجبسح د  انؼجبسح د 

ْٕ رٌٕٞ اُقطؾ أُٞػٞػخ ث٤َطخ ٝثؼ٤لح ػٖ  26 وبئل روث١ٞ ٝٓوة  ٝٓضوق ُِغ٤َ ٝهلٝح ؽَ٘خ ُِو٤ْ ٝاُؼبكاد  ٣ؼَٔ ً 1  اُزؼو٤ل٣وٟ ٖٓ اُؼوٝه١ أ

2  َٕ ٌٞ٣ ْٕ  ٣ؼَٔ ثبُوله اٌُبك٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ُزط٣ٞو ٜٓ٘زٚ 27 هلٝح ؽَ٘خ ُِو٤ْ ٝاُؼبكاد  ٣ؾبٍٝ أ

 لا ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُؾٌْ ػ٠ِ الأش٤بء ثبلاػزٔبك ػ٠ِ هلهارْٜ اُلاف٤ِخ. 28 ٣شغغ اُطِجخ  ٖٓ أعَ أُشبهًخ ك٢ اُجوآظ اُو٣بػ٤خ 3

ْٕ ٣طجن أُٜبهاد ك٢ أكاء ػِٔٚ ٝلا ٣ٌٖٔ اًزَبثٚ ٖٓ فلاٍ اُوواءح كوؾ . 29 اُشقظ٤خ اُو٤بك٣خه٤بكح اُلهً ٝ  4  لا ٣ؾبٍٝ أ

5 
ٜٓٔزخ روزظو ػ٠ِ رِو٤ٖ أُبكح اُلها٤ٍخ ثبٍزقلاّ ػلك ٖٓ الأٍب٤ُت 

 ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
30 

 ٣ٔزِي اُزغبهة اَُبثوخ اُز٢ رَبػلٙ ك٢ أكاء ػِٔٚ.

 ٣ؾبٍٝ اُزؼوف ػ٠ِ اُزغبهة  اُ٘بعؾخ كافَ اُغبٓؼبد 31 رؼِْ اُطلاة ْٝٗٔٞٛ ك٢ أص٘بء ه٤بٓٚ ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْهبكهاً ػ٠ِ ٓزبثؼخ  6

 ؿبُجب ٓب ٣ؾبٍٝ ثؾش الأكٌبه ػٖ ؽوائن اُزله٣ٌ ٣ٝجؾش ٤ًل٤خ رط٣ٞوٛب 32 ٣ِزيّ ثبلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ 7

 ٣ٔزِي أُوٝٗخ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُولهح ػ٠ِ ئٍزشواف اُغل٣ل . 33 ٣ؾبكع ػ٠ِ أٍواه اُؼَٔ  8

 ٣ٜزْ ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُؼِّٞ. ٝهثطٜب ٓغ ػِّٞ اُو٣بػخ ٝاُزوث٤خ 34 ٣ٜزْ ثٔظٜوٙ اُقبهع٢ ع٤لاً  9

 ٣َؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُبكح . 35 ثأٍزطبػزٚ اُزؾٌْ ثبٗلؼبلارٚ اُشقظ٤خ 10

 ٣ٔزِي ٓقيٝٗبً ٓؼوك٤بً ٖٓ اُجؾٞس ٝاٌُزت  ٝأُٜبهاد اُو٣بػ٤خ. 36 ا٠ُ ٓؼبهجخ اُطِجخ .لا ٣ِغأ  11

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئهبٓخ أُٜوعبٗبد أُجزٌوح 37 ٣لوع شقظ٤زٚ ػ٠ِ اُطِجخ ٝ ٣ؾزوّ آكاة اَُِٞى اُؼبّ 12

 ك٢ اُزو٣ْٞ .ِْٓ ثبُٔؼب٤٣و اُزوث٣ٞخ  38 ٣زٞاطَ ٓغ أُله٤ٍٖ ٝاُطِجخ ك٢ أُ٘بٍجبد الاعزٔبػ٤خ 13

 رلْٜ أٝػبع رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح رزلاءّ ٓغ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ٣ؾبٍٝ   39 ٣لفَ اُلهً ثؾٔبً ٝعل٣خ 14

15 
 ٣شبهى ثٞػغ فطخ ٖٓ أعَ أكاء اُلهً  

40 
ً ُٞعٚ ٤ًٍِٞخ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت ٣َزقلّ   اُؾٞاهاد ٝرجبكٍ اُقجواد ٓغ أُله٤ٍٖ ٝعٜب

 اُؼَٔ .

 زط٣ٞو أٍب٤ُت اُؼ٣ََٔؼ٠ ُِٔشبهًخ ثجوآظ رله٣ج٤خ ٓزقظظخ ُلإهروبء ث 41 ٓواعؼخ اُقطؾ٣زبثغ ٜٓٔبرٚ ٖٓ فلاٍ  16

17 
٣ٜلف أُلهً ك٢ رطج٤ن أُٜ٘بط اُزوث١ٞ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف لا 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
42 

٣ؼزٔل كوؾ ػ٠ِ اُقجواد أُولٓخ ٖٓ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبص ثبُزؼبٕٝ ٓغ 
 ه٣ت ٝاُزط٣ٞو.ٓل٣و٣خ الإػلاك ٝاُزل

18 
َٓزٟٞ أكاء اُطِجخ ٝاٌُشق ػٖ ٓلٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف ٣زؼبَٓ ٓغ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقطؾ ُٜب
43 

 ٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُي٣بهاد ٓغ أُله٤ٍٖ ا٥فو٣ٖ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُؼ٣َٔؾبٍٝ 

19 
 ٣َْٜ أُلهً ئٍٜبٓب كبػلا ٝأٍب٤ٍب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

44 
اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ٝالإكاهح  زط٣ٞو أٍب٤ُت اُؼَٔأُله٤ٍٖ ػ٠ِ رول٣ْ آهائْٜ  ث٣شغغ 

 كافَ أُلهٍخ.

 . رط٣ٞو أٍب٤ُت اُؼَٔلا ٣ٔزِي أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ  ٖٓ أعَ  45 فطؾ ثل٣ِخ ك٢ ؽبُخ اُطٞاهبلا٣ٜزْ  ثٞػغ  20

21 
ْٕ ٣أفن اُلهً  رط٣ٞو أُغزٔغ  ٝئثواى مُي ػ٠ِ كٝهٙ ك٢ لا ٣ؼَٔ ػ٠ِ أ

 ٓوٞٓبد ػل٣لح ٓضَ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
46 

٣َْٜ أُلهً ٗشو رٞع٤ٜبد ٝٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أؽَلس ؽوم رله٣ٌ ٝرله٣ت اُزوث٤خ 
 اُو٣بػ٤خ

 ٣ٔزِي اُشغبػخ ك٢ رطج٤ن الأكٌبه اُغل٣لح 47 ٣زبثغ ثاٛزٔبّ ٓب ُْ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ فطخ أُلهً  22

 ُٚ اُولهح ػ٠ِ رطج٤ن أُجبكب ٝالأٌٍُ اُغٞٛو٣خ ك٢ ؽوَ افزظبطٚ . 48 اُؼَٔ ٝكوب ُِقطؾ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ . ٣ؾوص ػ٠ِ ر٘ل٤ن 23

 لا ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓواعؼخ  ثوآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثشٌَ عل١. 49 ٣َؼ٠ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ علاٍٝ اُؾظض  24

 ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُزطٞه ٝاُز٤ٌق ٓغ أَُزغلاد اُؾل٣ضخ 50 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤و فطزٚ ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٝكن ٓب ٣زطِجٚ أُٞهق ٖٓ رـ٤واد . 25

 
 


