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 ٍّخض اٌ

اٌٛظ١فٟ ٌٍَّزقل١ِٓ فٟ الإكاهح اٌو٠بػ١خ ثزشغ١غ رٙلف ٘نا اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ػلالخ الإٔزّبء 

كافؼ١خ الأكاء اٌؼبٌٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ، اػزّل فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل 

رّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّووت الأٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف ثبٌغيائو اٌّىْٛ ِٓ 

فوكا، رُ اٍزقلاَ اٍزجبٔخ اػزّبكا ػٍٝ فوػ١بد اٌلهاٍخ  58ٚلل ثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ ٍجؼخ ٍِؾمبد ه٠بػ١خ، 

ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛو ٔظبَ اٌّىبفآد 

ح ٌزؾم١ك الأكاء اٌؼبٌٟ ٌٍَّزقل١ِٓ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ١ِلاْ اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛط١بد ٟ٘ اػبك

إٌظو فٟ اٌّىبفآد اٌّملِخ ٚفبطخ ِٕٙب اٌّؼ٠ٕٛخ ٚػلَ اوزفبئٙب ثبٌزم١ٍل٠خ ِٕٙب وشب٘بكاد شوف١خ ٌٕٙب٠خ 

 اٌقلِخ، ثً ا٠غبك ِىبفىذ ِؼ٠ٕٛخ َِب٠وح ٌٍؼًّ وبٌزول١خ.

 الإٔزّبء اٌٛظ١فٟ، اٌّىبفآد، الأداء اٌؼبٌٟ، اٌّسزخذ١ِٓ،اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

The functional affiliation of employees in sports management and its 

relationship to encouraging high performance motivation 
 

Dr. Azzouz mohamed                                              Dr. Ghazwan Aziz Mohsen 

University of ziane achour .djelfa                                         University of  Wasit          
Algeria                                                                        Iraq 

Abstract 
This study aims to find out the relationship of employee affiliation in the sports 

administration with the encouragement of high performance motivation in the sports 

institution. In this study, the analytical descriptive method was adopted, and the study was 

carried out on a random sample of a sample of workers at the Olympic boat Mohamed 

Boudiaf in Algeria, consisting of seven sports attachments. The sample number reached 58 

individuals, a questionnaire was used depending on the assumptions of the study and the 

results of previous studies, and the most important results obtained were that there is a need 

to develop a reward system to achieve high performance for users in the sports institution in 

the field of study, and the most important recommendations were to review the rewards 

provided, especially the moral ones. And not being satisfied with the traditional ones, such 

as honorary certificates of end of service, but rather the creation of moral rewards in line 

with work, such as promotion. 
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 اٌجحش ٚا١ّ٘زٗ: ِمذِـخ -2 -2

اْ اٌّىبٔخ اٌزٟ ؽظ١ذ ثٙب اٌو٠بػخ فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌل١ٌٚخ ثب٘زّبَ هٍّٟ 

ٚشؼجٟ، ِٚغ رطٛه اٌّئٍَبد اٌف١ٕخ ِٓ فلاي اٌجطٛلاد ٚاٌَّبثمبد، ٚفٟ رٍه اٌقطٛاد اٌزٟ رّضٍذ 

يائو، ٚرٍٛغ فٟ أشبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب٘ل ٚالألَبَ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ َِزٜٛ عبِؼبد اٌغ

اٌمطبػبد ِٓ أٔل٠خ ِٚواوي ١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ ٚػظؤخ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ، ِٚب رؾزبعٗ ٘نٖ الأػّبي ِٓ 
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وفبءاد ِئٍ٘خ لبكهح ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء اٌو٠بػٟ، ِٚغ اهرجبؽ فبػ١ٍخ أٞ ِئٍَخ ثىفبءح اٌؼٕظو 

  ؼٕظو اٌّئصو ٚاٌفؼبي فٟاٌجشوٞ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌؼًّ ٚهغجزٗ ػٍٝ أكائٗ ثبٌٛعٗ اٌّطٍٛة ثبػزجبهٖ اٌ

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ، ٚأطجؾذ الإكاهح اٌفؼبٌخ رؼزّل فٟ رؼظ١ُ إٌزبئظ ػٍٝ روش١ل اٍزقلاَ 

اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ، ٚلل ٠ظؼت روش١ل اٍزقلاَ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٌزؼلك اٌّزغ١واد اٌّؾلكح 

روش١ل اٍزقلاَ ٘نا اٌؼٕظو ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ عؼً اٌّشىٍخ ٌٗ ٌلهعخ ري٠ل ِٓ طؼٛثخ للهح الإكاهح ػٍٝ 

اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح فٟ أٞ ِئٍَخ ٟ٘ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌّؾلكح ٌٙنا اٌؼٕظو ٚاٌزٟ 

رٕؼىٌ ػٍٝ ٍٍٛن ٘ئلاء الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ للهح اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَخ، وٕظبَ اٌؾٛافي اٌّزجغ ثبٌّئٍَخ 

 اٌو٠بػ١خ .

 ٠ٕٛخ ٚى٠بكح ِؼللاد الأكاءٗ لإصبهح اٌلٚافغ اٌزٟ ثلٚه٘ب رلفغ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼاٌنٞ ٠ٛع

فبطخ أْ ِٙبهاد الأفواك ٚللهرُٙ لا رؼزجو وبف١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ، ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ٔظبَ 

 ِٕخ ٌل٠ُٙ.ٌٍؾٛافي لبكهاً ػٍٝ رؾو٠ه كٚافغ الأفواك ثٙلف الإٍزقلاَ الأِضً ٌٍطبلبد اٌىب

اْ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ا٘زّذ وض١واً  فٟ رط٠ٛو إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ٚرؾ١َٕٙب ؽزٝ رؾمك الأ٘لاف اٌٛؽ١ٕخ 

بػ١خ، وّب ٔظذ ِٓ َِبػلح شو٠ؾخ وج١وح ِٓ اٌّغزّغ اٌغيائوٞ ػٍٝ ِّبهٍخ ِقزٍف إٌشبؽبد اٌو٠

ْ   09-95 وِٓ الأِ 89اٌّبكح  " ٠غت أْ رؾزٛٞ إٌّبؽك اٌَى١ٕخ ٚاٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  ػٍٝ أ

ٌٍّٛ ً " اطفبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّمب١٠ٌ الأ١ِٕخٚاٌزى١ٕ٠ٛخ ػٍٝ ِٕشآد ه٠بػ١خ، َِٚبؽبد اٌٍؼت إٌّغيح ؽجمب

ِّب ٠ٛػؼ كٚه إٌّشآد فٟ اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالإلزظبك٠خ، ٚرّض١ً ِشوف ٌٍو٠بػخ  (5: 2)

 ٠خ فٟ اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ.اٌغيائو

ٚٔظواً اٌٝ أْ رؾم١ك الإٍزفبكح اٌّطٍٛثخ ِٓ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ٠زطٍت رطج١ك  اٌفؼب١ٌخ اٌمظٜٛ فٟ اكاهح 

(، ٚفبطخ ِب رؼٍك ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚو١ف١خ رٛظ١فٗ ٚرله٠جٗ ٚرفؼ١ٍخ 35: 11ٚر١١َو إٌّشؤح اٌو٠بػ١خ )

"ٟ٘ رؾم١ك أ٘لاف  و٠ف الإكاهح فٟ ا١ٌّلاْ اٌو٠بػٟٚكفؼٗ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ، ِٚٓ رؼ

أٞ ِئٍَخ أٚ ١٘ئخ ه٠بػ١خ ِٓ فلاي أػّبي ١ٍِّٛخ ٚثواِظ كٚه٠خ ِٚزغ١وح ٠مَٛ ثٙب الأفواك إٌّٛؽ 

، فمل افزؤب فٟ ثؾضٕب ِٛػٛع اٌؾٛافي ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ أكاء الإكاهح (18: 4ثُٙ رٕف١ن ٘نٖ الأّ٘بي" )

. ٚافنٔب ّٔٛمعب ػّبي اٌّووت الأٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف ٚاٌّمبَ ثبٌغيائو اٌو٠بػ١خ فٟ ظً الأؽزواف 

 اٌؼبطّخ.

 اٌؾبكح إٌّبفَخ رؤص١و ثفؼً ِزيا٠لح ٚرطٛهاد رم١ٕخ ٚرؾٛلاد، رغ١واد، اٌو٠بػ١خ  اٌّئٍَبد ث١ئخ رشٙل

 عؼً ٘نٖ اٌنٞ الأِو اٌغل٠ل، اٌؼبٌّٟ ٌٍٕظبَ اٌّزؼبظّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼٌّٛخ، ظب٘وح ػٓ ثلٚه٘ب إٌبرغخ

 ِٕٙب ٠َزٍيَ ثً اٌزغ١واد، رٍه أصبه ٌّٛاعٙخ اٌؼبكٞ الأكاء ِؼٗ ٠ىفٟ لا طؼت، ِٛلف فٟ اٌّئٍَبد

 ٌىٟ اٌؼبٌّٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ اٌزٕبفٌ للهح ٌٙب رز١ؼ ػب١ٌخ َِز٠ٛبد اٌٝ رؾ١َٓ أكائٙب ػٍٝ اٌؼًّ اٌّٛلف

 أعٍٙب. ِٓ أٔشئذ اٌزٟ الأ٘لاف اٌجمبء ٚرؾم١ك رؼّٓ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ لل للِذ ِغٙٛكاد ِؼزجوح فٟ ِغبي رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي 

ِٛاص١مٙب اٌّقزٍفخ الا أْ ػلَ رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّطوح ٌٙنٖ اٌزشو٠ؼبد ػٍٝ أهع اٌٛالغ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ 

ً فٟ  اٌغٛأت ٚػلَ أَغبِٙب ِغ الأٚػبع ٚاٌزطٛهاد ا١ٔ٢خ أكد ثبٌّشوع اٌغيائوٞ اٌٝ اٌزفى١و ١ٍِب

ً فٟ لبْٔٛ  ٍٓ لٛا١ٔٓ رزّبشٝ ٚاٌؼظو ٚرقلَ اٌؼبًِ ٚاٌّئٍَخ الإلزظبك٠خ ، ٚ٘نا ِب ٌَّٕبٖ َٔج١ب

اٌقبص ثزٕظ١ُ ػلالبد اٌؼًّ فٟ اٌٍَُ إٌّٟٙ ٚرؾم١ك ؽبعبد اٌؼّبي ثزٛف١و اٌقلِبد اٌلاىِخ  90/11

ل٠ٛبً ٌٍؼبًِ ػٍٝ اٌزفبٟٔ فٟ ػ١ٍّخ رؾم١ك أوجو ٌُٙ ٚونٌه اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ١ٌىْٛ مٌه كافؼبً 

 لله ِّىٓ ِٓ الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الإشجبع اٌلاىَ ٚ٘نا ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح ٚاٌؼبًِ فٟ آْ ٚاؽل.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع أظّخ اٌزشغ١غ ػٍٝ الأكاء ٚاٌّىبفآد فٟ ِغبي كفغ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؾم١ك 

ً مٌه ِٓ ٍِزم١بد ٚؽ١ٕخ ٚك١ٌٚخ ؽٛي كهاٍخ ػلالخ اٌؾٛافي ثبٌز١ّٕخ أ٘لاف اٌّئٍَخ، ِٚب ػمل ِٓ أع

ِٓ لجً اٌَّئ١ٌٚٓ  اٌجشو٠خ ٚثبٌزبٌٟ الإهرمبء ثؤكاء اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ، الا أٔٗ ٌُ ٠ؾع ثبلإ٘زّبَ اٌىبفٟ

ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌز١١َو ِؼزّلحً فٟ وض١و ِٓ  الإكاه١٠ٓ ِٚبىاي اٌَبئل فٟ اكاهرٕب الإػزّبك



 

E-ISSN: 2708-3454 

P-ISSN: 1992-0091 

 

 

 MODERN SPORT                                         ؼبطشح              ــخ اٌّـــبػـش٠ــاٌ

 special issue of the first             0202 ػذد خبص ثٛلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ الافزشاػٟ الاٚي

online scientific conference 2021 

 

 

 

 

https://jcopew.uobaghdad.edu.iq/index.php/sport/issue/archive 

 0202(  الإداسح اٌش٠بػ١خ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّؤِٛي )  اٌّئرّش اٌّٛسَٛ

اٌزٟ رووي ثؤ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚٚػغ ا١ٌَبٍبد  الأؽ١بْ ػٍٝ أٍٍٛة الإكاهح اٌج١وٚلواؽ١خ

 أ٘لاف اٌّئٍَخ ثبػزجبه٘ب عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚغوػٙب.  الإكاه٠خ ٚػ١ٍّبرٙب ٌزؾم١ك

( ٚػظو 16:3ٌّزجؼخ ٚػٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ )ٚفٟ ػٛء اٍزوار١غ١خ اٌؼّبي ا

الإكاهح ثبٌغٛكح اٌشبٍِخ ، فبْ ٌٙنا اٌّٛػٛع أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٚ ٍِؾخ، ٠ٕجغٟ الإ٘زّبَ ثٙب أوضو فٟ ِغبي 

اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ِٚؾبٚي اٌزشق١ض ٌٛالؼٗ كافً اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ ِٚلٜ رؤلٍّٗ ِغ اٌزطٛهاد 

١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، ِٚؼوفخ اٌّشبوً ٚاٌؼوال١ً اٌزٟ رؾل ِٓ رفؼ١ً ٔظبَ اٌؾٛافي اٌؾبطٍخ فٟ ِغبي ر

 ، ِٚؼوفخ أُ٘ الإؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍؼبًِ فٟ اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ.

ِب ػلالخ الإٔزّبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّسزخذ١ِٓ فٟ الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚػلالزٗ ٚاٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌّطوٚػ : 

ٚمٌه ِٓ فلاي ٚعٙخ ٔظو اٌَّزقل١ِٓ فٟ ؼبٌٟ حزٝ رزحمك أ٘ذاف اٌّئسسخ؟ ثزشغ١غ دافؼ١خ الأداء اٌ

 ؟ ّٔٛمط ٌٍّئٍَخ اٌو٠بػ١خ وبٌّووت الأٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف ثبٌغيائو اٌؼبطّخ

َّئاي اٌوئ١َٟ اٌٝ ؽوػ أٍئٍخ فوػ١خ أفوٜ ٠ّىٕٙب اصواء ثؾضٕب ٟٚ٘ :  ٚ ٠ئكّٞ ثٕب ٘نا اٌ

 ٟاٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٌلفغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاءُ٘  ِب ٟ٘ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌزشغ١غ اٌّطجمخ ف

 ٚالإهرمبء ثٗ ؟

  ٌٟرؾمك اٌّىبفآد اٌزؾف١ياد رؾم١ك شؼٛه الأفواك ثبٌّئٍَخ ثبلإٔزّبء اٌٛظ١فٟ ٌّئٍَزُٙ ٚثبٌزب ً٘

 رؾَٓ آكائُٙ ؟

  :فشػ١بد اٌجحش -0 -2

 اٌٛظ١فٟ ٌٍَّزقل١ِٓ فٟ الإكاهح اٌو٠بػ١خ ٚػلالزٗ ثزشغ١غ كافؼ١خ الأكاء اٌؼبٌٟ  ٕ٘بن ػلالخ ٌلإٔزّبء

 ؽزٝ رزؾمك أ٘لاف اٌّئٍَخ.

  ُٕ٘٘بن فؼب١ٌخ لأٔظّخ اٌزشغ١غ اٌّطجمخ فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٌلفغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء

 ٚالإهرمبء ثٗ. 

 لإٔزّبء اٌٛظ١فٟ ٌّئٍَزُٙ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك اٌّىبفآد اٌزؾف١ياد رؾم١ك شؼٛه الأفواك ثبٌّئٍَخ ثب

 رؾَٓ آكائُٙ.

 أ٘ـذاف اٌجحش : -3 -2

  اٌزؼوف ػٍٝ أوضو آ١ٌبد اٌزشغ١غ ٚأٔظّخ اٌّىبفآد أ١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش ٚعٙخ ٔظو ػّبي اٌّووت

 الأٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف. 

 . اٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌَّزقل١ِٓ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ 

 الإهرمبء ثبلإكاهح الاؽزواف١خً ر١١َو إٌّشؤح  اٌو٠بػ١خ، ٚثبٌزبِؼوفخ كٚه فئخ اٌَّزقل١ِٓ فٟ رفؼ١ ٌٟ. 

  ٘نا اٌجؾش فبرؾخ ٌلهاٍبد ٚثؾٛس أفوٜ ٌّغبي الإكاهح فٟ ا١ٌّلاْ اٌو٠بػٟ ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌزؼّك

 فٟ اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚثبٌزبٌٟ اصواء  اٌجؾش اٌؼٍّٟ.  

 ِغبلاد اٌجحش: -2-4

 اٌّووت الأٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف ٍِٚقمبد اٌَجؼخ، اٌغيائو اٌؼبطّخ، اٌغيائواٌّغبي اٌّىبٟٔ:  

 .2019اٌٝ غب٠خ أوزٛثو  2019: رّذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفزوح اٌّّزلح  ف١فوٞ اٌّغبي اٌضِبٟٔ

 .الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ثٍّؾمبد اٌّووت الاٌّٚجٟ محمد ثٛػ١بف ثبٌغيائوٞ اٌؼبطّخاٌّغبي اٌجششٞ: 

 : رحذ٠ذ اٌّظطٍحبد -5 -2

 :  أٔظّخ رحم١ك الأداء اٌؼبٌٟ -2 -5 -2

٠قزٍف ِفَٙٛ اٌلٚافغ ِٓ ِؼغُ ٢فو فٕغلٖ فٟ ثؼغ اٌّؼبعُ ٠مظل ثٗ: " رؾو٠غ أٚ رشغ١غ ِٚؼٕبٖ 

ٚأ٠ؼب ٔغل وٍّخ اٌلٚافغ رؼٕٟ  (،160: 14أٞ اٌجؾش، ٠ؾوع" ) (Incetementالأعٕجٟ )

(Stimules( "ؽش ٚ أصبه" )186: 15.) 

ٟ فٟ اٌٍَٛن، ٠ٚؼوف ؽبِل ٚاٌؾبفي اططلاؽب ٘ٛ اٌّض١و اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ اؽلاس رغ١١و ا٠غبث

" ثؤٔٙب ِغّٛع اٌؼٛاًِ اٌزٟ ر١ٙئٙب الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾو٠ه للهارُٙ الإَٔب١ٔخ ثّب ٠ي٠ل ِٓ ثلهاٌؾـٛافي
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 0202(  الإداسح اٌش٠بػ١خ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّؤِٛي )  اٌّئرّش اٌّٛسَٛ

(، ٚٔمظل ثبٌؾٛافي 23: 7" )فؼً ١ٌؾمك أ٘لاف إٌّظّخ اٌؼبٍِخوفبءح أكائُٙ لأػّبٌُٙ ػٍٝ ٔؾٛ أوجو ٚأ

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٍه اٌؼبئلاد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّئٍَخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾو٠ه للهارُٙ ٚكٚافؼُٙ 

 ثّب ٠ي٠ل ِٓ وفبءح آكائُٙ ٠ٚؾمك ٌُٙ ؽبعبرُٙ ٠ٚشجغ هغجبرُٙ .

  الأداء اٌؼبٌٟ اٌٛظ١فٟ: -0 -5 -2

رٙلف اٌٝ ٔمً اٌّئٍَبد اٌّؼبطوح اٌٝ أّٔبؽ رفى١و فٍَفخ اكاه٠خ ِٚلفلا اٍزوار١غ١ب لإكاهح اٌزغ١١و، 

٘ٛ اٌزوعّخ اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔغبى ٌجواِظ ٚ (،43:8ٚفؼً ٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّزطٍجبد اٌّؼبطوح ٚاٌَّزمج١ٍخ )

 اٌؼًّ ٚفطؾ الأػّبي اٌزٟ ٠زُ ٚػؼٙب ٚرؾل٠ل٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٍّئٍَخ.

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ:  -3 -5 -2

٘ٛ اٌشؼٛه إٌفَٟ ثبٌمٕبػخ ٚالإهر١بػ أٚ اٌَؼبكح لإشجبع اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد ٚاٌزٛلؼبد ٠فٗ "٠ّٚىٓ رؼو

ٚث١ئخ اٌؼًّ ِٚغ اٌضمخ ٚاٌٛلاء ٚالإٔزّبء ٌٍؼًّ ِٚغ اٌؼٛاًِ  –ِؾزٜٛ اٌٛظ١فخ  –ِغ اٌؼًّ ٔفَٗ 

 ( .45:  13ٚاٌّئصواد الأفوٜ ماد اٌؼلالخ " )

  الإٔزّبء اٌٛظ١فٟ: -4 -5 -2

ػُ اٌفوك ٌٍّٕظّخ فبهط ٔطبق رٛلؼبد اٌٛظ١فخ ٚاٌّىبفآد، ٚونا الإٌزياَ ثبٍزّواه اٌزؤ١٠ل اٌزياَ ٚك

ػوف ، ٚ(75: 5ٌٍّٕظّخ ثغغ إٌظو ػٓ اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌّشبػو ٚاٌظوٚف " )

ٚاٌزٟ  ثؤٔٗ كهعخ اهرجبؽ اٌشقض إٌفَٟ ثبٌّئٍَخ ِٓ فلاي اٌّشبػو ِضً الإٔزّبء، اٌؼبؽفخ الإٌزياَ

ً ثؤٔٗ اٌوغجخ فٟ ثمبء اٌشقض 37: 8رظف ِشبػو اٌّٛظف١ٓ ٚارجبؽُٙ ثبٌّئٍَخ ) (، ٚػوف أ٠ؼب

 (.32: 8ػؼٛاً فٟ اٌّئٍَخ ِمبثً اٌزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لل ٠زلثل٘ب اٌشقض عواء ِغبكهرٗ اٌّئٍَخ )

 : اٌىفـبءح ا١ٌّٕٙخ -5 -5 -2

، ٚاٌزؾىُ ف١ٗ ِٓ ؽ١ش أغبى اٌّٙبَ ٚإٌشبؽبد رؼٕٟ اٍزغبثخ اٌفوك ٌّزطٍجبد اٌؼًّ اٌنٞ ٠شغٍٗ 

اٌَّزٕلح ا١ٌٗ ثظٛهح ١ٍٍّخ ، ٚمٌه ثبٍزغلاٌٗ ٌغٍّخ اٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍَٛو١خ اٌزٟ رزطٍجٙب 

 (.77: 12٘نٖ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ )

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: -6 -5 -2

 ثؾظٛي اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌّزؼٍمخ شطخالأٔ ِقزٍف ٌزٕف١ن اٌّطٍٛثخ ٚا١ٌَبٍبد اٌّّبهٍبد ِغّٛػخ

الأ٘لاف  رؾم١ك ػٍٝ ٠َبػل ِّب ػ١ٍٙب ٚاٌؾفبظ ٚرؾف١ي٘ب ٚرط٠ٛو٘ب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِٓ اؽز١بعبرٙب 

 (.18: 1ٚاٌفؼب١ٌخ ) اٌىفبءح َِز٠ٛبد ثؤػٍٝ اٌّوعٛح 

 رم١١ُ أداء اٌفشد ٚأ١ّ٘زٗ : -7 -5 -2

أهثبة الأػّبي ٌّؼوفخ أٞ ِٓ الأفواك أٔغي اٌؼًّ ٚفمبُ  اٌطو٠مخ أٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠َزقلِٙبرم١١ُ الأكاء ٘ٛ 

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ أكاء الأفواك، فٟ  أ١ّ٘خ رم١١ُ أكاء اٌفوك، ٚرىّٓ (23: 9ٌّب ٠ٕجغٟ ٌٗ أْ ٠ئكٞ  )

اٌزله٠ج١خ ٌلأفواك ، ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء رَّؼ  رؾل٠ل اٌن٠ّٓ ثؾبعخ اٌٝ رله٠ت ٚرى٠ٛٓ، رؾل٠ل الإؽز١بعبد

ثبٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔغبػ اٌفوك فٟ ػٍّٗ، ٌنٌه فٟٙ رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو َِبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚرّٕؾٗ 

 فوطخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّىبفآد.

 ِٕٙغ١خ اٌجحش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ: -0
 ِٕٙظ اٌجحش : -1- 2

َبٟٔ أْ ٠ؼزّل ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚٔؾٓ ٔؼٍُ أْ هأ٠ٕب فٟ ٘نا اٌجؾش اٌّزؼٍك ثبٌٍَٛن الإٔ

ٔز١غخ ثبٌشىً  –رٛظ١ف إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼوٚهح اٌجؾش فٟ ٚعٛك ػلالخ ٍجت 

اٌزغو٠جٟ اٌلل١ك، ثً ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ رف١َو ِؼٕٝ اٌؼلالخ ٚمٌه ثٛاٍطخ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ هثّب ثظٛهح 

ونٌه ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ فٟ اٌمَُ اٌزطج١مٟ ِٓ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠َبػل ػٍٝ أوجو ٚأشًّ ، ٚاٍزؼٍّٕب 

رشق١ض اٌؾبٌخ ٚثبٌزبٌٟ اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّىٛٔبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّفَوح ٌٍظب٘وح ٚاٌّغ١جخ ػٍٝ 

 الإٍزفَبهاد اٌّطوٚؽخ. 

 ػ١ٕخ اٌجحش:-2- 2
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 0202(  الإداسح اٌش٠بػ١خ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّؤِٛي )  اٌّئرّش اٌّٛسَٛ

افزؤب ػ١ٕخ اٌجؾش ِىٛٔخ ِٓ َِز١٠ٛٓ ٚظ١ف١١ٓ ّ٘ب: ا١ٌَّو٠ٓ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ، ٚثبػزجبه إٔٔب لل ٔغل 

ؽبلاد وض١وح  ١ٌَّو٠ٓ ٠ّضٍْٛ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِوإ١ٍٚٓ  ١ٌَّو٠ٓ آفو٠ٓ، ؽبٌٕٚب رفبكٞ ٘نا اٌّشىً 

ٌفئبد الأفوٜ فزّضً ثؤْ ٔؼزجو فئزٟ الإؽبهاد اٌَب١ِخ ٚالإؽبهاد ا١ٌَّوح رّضلاْ ا١ٌَّو٠ٓ. أِب ثم١خ ا

ػبًِ (  580ِٓ ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ ) اٌنٞ ٠مله ػلكُ٘ ثـ  % 10اٌّوإ١ٍٚٓ ، ٚلل اػزّلٔب ػٍٝ َٔجخ 

 فوكاً.  58فىبٔذ اٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 
 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساسخ حست اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌلأفشاد. (22اٌغذٚي )

 %إٌسجخ  اٌزىشاس اٌّزغ١ش         

 36.02 02 سٕخ 09 - 03 اٌؼّش

 29.31 27 سٕخ 39 – 32

 20.69 20 سٕخ 49 – 42

 13.79 28 سٕخ 58 – 52

 77.59 45 روٛس اٌغٕس

 00.42 23 أبس

 30.76 29 أػضة اٌحبٌخ اٌؼبئ١ٍخ

 67.04 39 ِزضٚط

 25.50 9 ألً ِٓ اٌضبٔٛٞ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 67.04 39 صبٔٛٞ

 27.04 22 عبِؼٟ

اٌخذِخ  ِذح

 ثبٌّئسسخ

 04.24 24 سٕٛاد 5ألً ِٓ 

 48.07 08 سٕٛاد 22 -5

 07.59 26 سٕٛاد فّب فٛق 22ِٓ 

 60.27 36 دائُ ٚػؼ١خ اٌؼًّ

 37.93 00 ِئلذ

 :الأدٚاد اٌّسزخذِخ -3- 0

 ٍزّبهحاِٛعٙخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ، ِٓ أعً اٌم١بَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٘نا اٌجؾش، لّٕب ثجٕبء اٍزّبهر١ٓ اؽلاّ٘ب 

 اٌّمبثٍخ.ػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة الاٚونا ِٛعٙخ ٌٍّوإ١ٍٚٓ، 

ٌٚمل لّٕب ثؼوع الإٍزّبهر١ٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌزؾى١ّٙب ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ شىٍٙب إٌٙبئٟ، وّب 

 لّٕب ثزؾم١ك طلق ٚصجبح الإٍزج١بٔز١ٓ ثبلإػزّبك ػٍٝ ؽَبة أٌفب ووٚٔجبؿ.

 اٌٛسبئً الإحظبئ١خ اٌّسزؼٍّخ:  -4- 0

افزجبه وبٞ ِوثغ) ( ، اٌزىواهاد ، إٌَت اٌّئ٠ٛخ ،6:6) SPSSإٌزبئظ ثبٍزؼّبي ثؤبِظ رُ ؽَبة 
2K

). 

 ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌجحش: -3
 ػشع ٔزبئظ اٌجحش: -1 -3

فٟ الاٍزّبهاد اٌقبطخ  ٍٕؾبٚي ف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الأٍئٍخ اٌزٟ ؽوؽذ ػٍٝ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ

 ثىً ؽوف ِغ ِواػبح الأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبفآد ػٍٝ الأكاء اٌؼبٌٟ ِٓ ِٕطٍك الإٔزّبء اٌٛظ١فٟ.
 ( : ً٘ الأعش اٌزٞ رزمبػبٖ ثبٌّئسسخ ٠ىفٟ ؟22اٌسئاي سلُ )

 ِذٜ وفب٠خ الأعش اٌّزمبػٝ ٌذٜ اٌؼبًِ ثبٌّشوت الاٌّٚجٟ.( : 20اٌغذٚي )

2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 0F الاخز١بساد

cK 
2

tK 

 8.72 4 وً اٌحبعبد

03.28 5.99 
 06.28 20 ِؼظّٙب 

 65.00 32 لا ٠ىفٟ
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ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي ٔلاؽع أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ أْ الأعو اٌنٞ ٠زمبػٛٔٗ لا ٠ىفٟ ِؼظُ 

ِٓ  % 65.22اؽز١بعبرُٙ ٚ٘نا ػٍٝ أٍبً أْ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ٌٙب كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚرّضً َٔجخ 

  % 8.7ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أْ الأعو ٠ىفٟ ِؼظُ ؽبع١برُٙ، َٚٔجخ   % 26.08أفواك اٌؼ١ٕخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ 

، ٚػ١ٍٗ ٔوفغ  5.99  >23.18ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ أْ ا٢عو ٠ىفٟ وً ؽبع١برُٙ،  ثبٌّمبهٔخ ٔغل: 

اٌفوع اٌظفوٞ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً، ٚٔمٛي ثؤْ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ٌٙب كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚأْ ارغبٖ 

ٚاؽل غبٌت فٟ اٌّئٍَخ ٌلأفواك أوضوِٓ الارغب٘بد الأفوٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي، ؽ١ش ٠ج١ٓ ثؤْ 

 ٌؼ الافز١به اٌضبٌش ، ؽ١ش ٔغل ، ٚعبءد ٘نٖ اٌللاٌخ ٌظب 0.05وبٞ روث١غ  كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ اْ الأعو اٌنٞ ٠زبلبػٛٔٗ لا ٠ىفٟ رٍج١خ ؽبعبرُٙ ،  فٟ ؽ١ٓ ٠ٕفٟ   65.22%

 أْ الأعو لل ٠ىفٟ اؽز١بعبرُٙ أٚ ِؼظّٙب .  %34.78ثم١خ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ثَٕجخ 

 ٙب ؟( : ِب ٔٛع اٌّىبفآد اٌزٟ رفؼً اٌحظٛي ػ20١ٍاٌسئاي سلُ )
 ( : أفؼً اٌّىبفآد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّسزخذ١ِٓ.23اٌغذٚي )

 الاخز١بساد
0F 2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

cK 2

tK 

 58.72 07 ص٠بدح الأعش

23.6 5.99 
 03.92 22 اٌزشل١خ

 27.39 8 شٙبدح ششف١خ

 222 46 اٌّغّٛع

، ٚلل عبءد ٘نٖ اٌللاٌخ ٌظبٌؼ ٌظبٌؼ اٌجل٠ً  0.05إٌزبئظ رٛػؼ أْ وبٞ روث١غ  كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وغجْٛ فٟ ى٠بكح الأعو،  ث١ّٕب َٔجخ   % 58.70الأٚي، ؽ١ش َٔغً أٗ ِب َٔجزٗ 

ٌؼوٚهٞ ، ٚاٌجم١خ ِٓ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠طّؾْٛ اٌٝ اٌزول١خ ٠ٚؤٗ ٔٛع ِٓ أٛاع اٌزؾف١ي ا  % 23.91

 ٠فؼٍْٛ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكاد شوف١خ وؾبفي ِفؼً ٌُٙ. % 17.39الأفواك ٚاٌن٠ٓ َٔجزُٙ  

 (: ارا ٌُ رحظً ػٍٝ ِىبفآد ِمبثً اٌؼًّ اٌزٞ رمذِٗ فًٙ ؟23اٌسئاي سلُ )

 ( : ِذٜ رؤص١ش اٌّىبفؤح ػٍٝ سٍٛن اٌّسزخذ١ِٓ.24اٌغذٚي )

 الاخز١بساد
0F 2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

cK 2

tK 

 02.74 22 رجمٝ فٟ ٔفس ِسزٜٛ أدائه

04.83 5.99 
 67.39 32 رخفغ ِٓ ِسزٜٛ الأداء

 22.87 5 رغبدس ػٍّه ثبٌّئسسخ
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، ٔؾٛ الافز١به  0.05روث١غ  كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  ، ِّب ٠ٛػؼ أْ وبٞ 5.99<  24.83ِٓ اٌغلٚي 

٠موْٚ أُٙ ١ٍٕمظْٛ ِٓ َِزٜٛ أكائُٙ اما ٌُ رؾظً ػٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ،    %67.39اٌضبٟٔ ، 

%  ِٓ َٔجخ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ظٙوْٚ هغجزُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔفٌ َِزٜٛ أكائُٙ  21.74فٟ اٌؾ١ٓ أْ 

%  ١10.87ٕخ، أِب ثم١خ الأفواك ٚاٌّّضٍْٛ ٌَٕجخ ِؼزجوح ٔٛػب ِب ؽزٝ ٚاْ ٌُ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ ِىبفآد ِؼ

 فمل افزبهٚا اٌجل٠ً اٌضبٌش)ِغبكهح اٌّئٍَخ( فٟ ؽبٌخ ػلَ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ِىبفآد.

(: ً٘ اٌّىبفآد اٌّمذِخ ٌه رغؼٍه رزحذس ثبػزضاص ثؤٔه رؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّشوت 24اٌسئاي سلُ )

 اٌش٠بػٟ؟
 اٌّسزخذ١ِٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ خلاي ِىبفآد اٌؼًّ اٌّمذِخ ٌُٙ.( : ِذٜ سػب 25اٌغذٚي )

 الاخز١بساد
0F 2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

cK 
2

tK 

 30.62 25 ٔؼُ

 67.42 32 لا 3.84 5.56
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ِاآ افااواك اٌؼ١ٕااخ  %67.40، فَٕااجخ   0.05روث١ااغ  كاٌااخ ػٕاال َِاازٜٛ كلاٌااخ  أٞ أْ واابٞ 3.84< 5.56

٠زغٙااْٛ اٌااٝ اٌجاال٠ً اٌضاابٟٔ أٞ أْ اٌّىبفااآد اٌّملِااخ ٌٙااُ لا رغؼٍٙااُ ٠زؾاالصْٛ ثاابػزياى ثااؤُٔٙ ٠ؼٍّااْٛ 

٠غ١اات ثاإؼُ ػٍااٝ أْ اٌّىبفااآد ٚاٌؾااٛافي اٌّملِااخ ٌٙااُ رغؼٍٙااُ   % 32.60ثبٌّووات، فااٟ ؽاا١ٓ ِااب َٔااجزٗ 

 اػزياىُ٘ ثؼٍُّٙ ثبٌّووت .٠زؾلصْٛ ػٓ 

 (: ً٘ رغذ ثبٌّئسسخ ل١ُ رزطبثك ِغ اٌم١ُ اٌزٟ رئِٓ ثٙب ؟25اٌسئاي سلُ )
 ( : ِذٜ رٛافك ل١ُ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ل١ُ اٌّئسسخ .25اٌغذٚي ) 

 الاخز١بساد
0F 2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

cK 
2

tK 

 39.23 28 ٔؼُ

 62.87 08 لا 3.84 0.28
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، ٚػ١ٍٗ ٔوفغ 3.84< 2.18لأْ   0.05ٔزبئظ اٌغلٚي رٛػؼ أْ وبٞ روث١غ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

  %60.87ونٌه اٌفوع اٌظفوٞ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً، أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زغْٙٛ اٌٝ الإفز١به اٌضبٟٔ، فَٕجخ  

  % 39.13ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ٕفْٛ أْ رزطبثك ل١ُ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ِغ ل١ُّٙ اٌقبطخ، ث١ّٕب َٔجخ 

 ٠موْٚ ثنٌه أٞ أْ ٕ٘بن رٛالف ث١ٓ ل١ُّٙ اٌقبطخ ٚل١ُ اٌّئٍَخ .

 (:ً٘ ظشٚف ػٍّه رغؼٍه رشؼش ثبٌسؼبدح ثؤٔه اخزشد ٘زٖ اٌّئسسخ ٌٍؼًّ دْٚ سٛا٘ب ؟26اٌسئاي )
 (: ِذٜ رشغ١غ ظشٚف اٌؼًّ ٌجمبء اٌّسزخذ١ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثبٌّشوت اٌش٠بػٟ.26اٌغذٚي ) 

 الاخز١بساد
0F 2 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

cK 2

tK 

 42.32 29 ٔؼُ

 58.72 07 لا 3.84 2.42
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٠وْٚ أْ ظوٚف اٌؼًّ لا رغؼٍُٙ ٠شؼوْٚ   %58.70َٔجزٗ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أْ أغٍت أفواك اٌؼ١ٕخ ِب 

  0.05ثبٌَؼبكح أُٔٙ  افزبهٚا اٌؼًّ ثٙنٖ اٌّئٍَخ، ٚمٌه ػٍٝ أٍبً أْ وبٞ روث١غ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

أْ ظوٚف اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ لا رغؼٍُٙ ٠شؼوْٚ ثبٌَؼبكح   % 41.30ٌظبٌؼ اٌق١به اٌضبٟٔ، ث١ّٕب ٠وٜ  

 ٌّئٍَخ.فٟ افز١بهُ٘ ٌٍؼًّ ثٙنٖ ا

 رح١ًٍ ٔزبئظ الإسزّبسح اٌخبطخ ثبٌّششف١ٓ :
 ( : أٞ ٔٛع ِٓ اٌحٛافض اٌزٟ رشا٘ب فبػٍخ ٌض٠بدح الأداء ٌذٜ ِشإٚس١ه ؟22اٌسئاي سلُ )

 (: ٔٛػ١خ اٌّىبفآد الأوضش فؼب١ٌخ فٟ رحف١ض اٌّسزخذ27ٓ١ِاٌغذٚي ) 

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 0F الاخز١بساد

 58.33 7 اٌّبد٠خ ثؤٔٛاػٙباٌّىبفآد 

 اٌّىبفآد اٌّؼ٠ٕٛخ ثؤٔٛاػٙب
5 42.67 

 222 20 اٌّغّٛع

ِٓ اٌوإٍبء اٌٝ أْ اٌّىبفآد اٌّبك٠خ ثؤٔٛاػٙب ٌٙب فبػ١ٍخ ٌي٠بكح الأكاء اٌؼبٌٟ   % ١ّ٠58.33ً 

أْ اٌّىبفآد اٌّؼ٠ٕٛخ ٚثؤٔٛاػٙب ٟ٘ الأوضو فبػ١ٍخ فٟ   % 41.67ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٟ ؽ١ٓ روٜ ِب َٔجزٗ 

 اٌزؤص١و ػٍٝ الأفواك ؽزٝ ٠ي٠ل ٚ ٠زؾَٓ أكائُٙ.

 (: ً٘ رشٜ ثؤْ ٔظبَ اٌّىبفآد اٌّزجغ ثبٌّئسسخ وبف ٌغؼً اٌّشإٚس١ٓ ٠ئدْٚ ػٍُّٙ ؟0اٌسئاي سلُ )
 داء اٌؼبٌٟ( : ِذٜ وفب٠خ ٔظبَ اٌّىبفآد ثبٌّشوت ٌزحف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأ28اٌغذٚي )

 الاخز١بساد
0F إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 

 42.67 5 ٔؼُ
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 58.33 7 لا

 222 20 اٌّغّٛع

ِاآ   % 58.33رمو٠جااب َٔااغً صجاابد فااٟ إٌَاات ِمبهٔااخ ثم١ّزٙااب ِااغ إٌَاات اٌَاابثمخ غ١ااو إٔٔااب َٔااغً أْ 

أْ ٔظبَ اٌّىبفآد اٌّزجغ ثبٌّئٍَخ غ١و وبف ٌغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠ئكْٚ ػٍُّٙ، فٟ ؽ١ٓ  اٌوإٍبء ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ

 .  اْ ٔظبَ اٌؾٛافي ثبٌّئٍَخ وبف ٌزفؼ١ً الأفواك  % 41.67روٜ َٔجخ 

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجحش: -2 -3

 اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: 

اٌٛظ١فٟ ٌٍَّزقل١ِٓ فٟ الإكاهح اٌو٠بػ١خ ٚػلالزٗ ثزشغ١غ كافؼ١خ الأكاء اٌؼبٌٟ  ٕ٘بن ػلالخ ٌلإٔزّبء

 ؽزٝ رزؾمك أ٘لاف اٌّئٍَخ.

ِٓ فلاي رؾ١ٍٍٕب ٌٕزبئظ الأٍئٍخ اٌّؾلكح ٌجؼل ِلٜ اٍزغبثخ اٌّىبفآد ٌوغجبد ٚؽبع١بد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ اٌؼّبي  % 65.22خ وج١وح ِملهح ثبٌّووت ارؼؼ ٌٕب ثؤْ ٕ٘بن ػلَ هػٝ ٌّب ٠ملَ ٌٍؼبًِ، ٔغل َٔج

٠وْٚ ٘نٖ اٌّىبفآد لا رىفٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ أٞ أْ ٕ٘بن ؽبٌخ ػلَ اٌزشجغ ٌلٜ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ 

 ٠8.70ئكٞ ٘نا اٌٝ ػلَ الإ٘زّبَ ثبلأكاء ٚرؾ١َٕخ ٚإٌَجخ اٌزٟ ألود وفب٠خ اٌّلفٛي اٌّزمبػب ٚاٌّملهح 

ً وبٔذ أغٍجٙب ِٓ اٌؼّبي اٌ % ِٓ  % 80.43ملِبء ٚاٌن٠ٓ ٠ورفغ كفٍُٙ ثؾَت الألل١ِخ، ٌٚل٠ٕب أ٠ؼب

اٌَّزقل١ِٓ أٔٙب ٌُ رَزفل ِٓ أٞ ِىبفآد ِؼ١ٕخ ِّب ٠فَو غ١بة ٔظبَ فبص ثبٌّىبفآد ثبٌّئٍَخ، ثبٌوغُ 

ِٓ فلاي اعبثزُٙ ٠وْٚ أْ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد رئصو ػٍٝ  % 66.67أْ اٌّشوف١ٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ِب َٔجزٗ 

ؼب١ٍِٓ ٚرلفؼُٙ ٌٍؼًّ ثطبلبد ِورفؼخ وّبً ٚٔٛػبً أٞ أٔٗ لارؼبهع ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّشوف١ٓ ػٍٝ أكاء اٌ

أ١ّ٘خ اٌؾٛافي ٚثبٌزبٌٟ رؾ١ٍٍٕب ٠ن٘ت أْ اٌّشىً ٘ٛ غ١بة كٚه ٔظبَ اٌّىبفآد فٟ اٌٍَُ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼًّ 

ٌّشوف١ٓ ػٍٝ ػلَ فبػ١ٍخ ِٓ ا % 58.33ػٍٝ ِزبثؼخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾف١ي٠خ، ٠ٚئول ِب م٘جٕب ا١ٌٗ الواه 

ٔظبَ ٌٍؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّزجغ ثبٌّئٍَخ،  ِٚٓ فلاي ؽل٠ضٕب ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١ٍٍٕب ٌٕزبئظ اٌَئاي اٌّزؼٍك 

اٌٝ افز١به اٌّىبفآد اٌّبك٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ِشىٍخ   %58.33ثٕٛػ١خ اٌّىبفآد اٌّفؼٍخ أعبثذ َٔجخ 

فٟ اٌّمبثً ٚعلٔب أْ  خ اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الأفواك،الأعو لاىاٌذ لبئّخ ِمبهٔخ ثّزطٍجبد اٌّؼ١ش

أغٍت اٌّىبفآد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّملِخ لل رىْٛ ػٍٝ شىً شٙبكاد رمل٠و فٟ اٌغبٌت ٚاٌزٟ لا رولٝ اٌٝ 

 .ؽّٛؽبد اٌؼّبي

 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: 

اءُ٘ ٕ٘بن فؼب١ٌخ لأٔظّخ اٌزشغ١غ اٌّطجمخ فٟ اٌّئسسخ اٌش٠بػ١خ ٌذفغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رحس١ٓ أد

 ٚالإسرمبء ثٗ. 

ِٓ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙنٖ اٌفوػ١خ ٠زؼؼ ٌٕب أْ َٔجخ 

ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىً الإرظبي ثوإٍبئُٙ، ٚاْ ٚعلد ارظبلاد وّب ألورٙب  78.26%

وّب ٠جلٚ ِغوك أٚاِو ٌزٕف١ن الأػّبي لأٔٙب ٌٛ وبٔذ  ِٓ اٌَّزقل١ِٓ، ٘نا الإرظبي  21.74%ِبَٔجزٗ 

رظبي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ارظبلاد فؼ١ٍخ ٌشٍّذ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌؼًّ، ٚلل ٍغٍٕب الواه اٌَّئ١ٌٚٓ ثؤْ ٕ٘بن ا

اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠قض أِٛه اٌؼًّ ٚفبطخ ِب رؼٍك ثّٕبلشخ رمبه٠و اٌزم١١ُ لأكاء اٌَّزقل١ِٓ، ٚػؼف 

وإٍبء ٠ؼىٌ ػلَ رشغ١غ اٌوإٍبء ٌّوإ١ٍُٚٙ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء ٚمٌه ِٓ الإرظبي ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌ

ٚلل  فلاي اؽلاػُٙ ػٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء ؽزٝ ٠ؼوف اٌؼبًِ ٌٕمبؽ ػؼفٗ ف١ؾَٕٙب ٚٔمبؽ لٛرٗ ف١ؼيى٘ب،

ثؤُٔٙ ٠فٛػْٛ اٌٍَطخ ٌّوإ١ٍُٚٙ  %75لاؽظٕب أْ ٘نا ٠زٕبلغ ِغ الإعبثخ اٌّٛعٗ ٌٍوإٍبء ثَٕجخ 

ٍٝ ارقبم اٌمواهاد، ٚثبٌزبٌٟ َٔزقٍض أْ ػ١ٍّخ اٌّىبفآد ٌٍَّزقل١ِٓ اٌزٟ رزُ ثبٌّئٍَخ ٌزشغ١ؼُٙ ػ

غ١و ِموٚٔخ ثٙلف رشغ١غ اٌَّزقل١ِٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ ِب م٘جٕب ا١ٌٗ فٟ فوػ١زٕب ِٓ ٚعٛك ا٘زّبَ ٌلٜ 

ٍَخ لا ٠ولٝ اٌٝ اٌّشوف١ٓ ثّىبفآح اٌَّزقل١ِٓ ِٓ أعً رؾم١ك الأكاء اٌؼبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئ

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة اٌّجٕٟ ػٍٝ الإ٘زّبَ ثزفؼ١ً ػ١ٍ١ّخ رم١١ُ الأكاء ٚثبٌزبٌٟ اػطبء اٌّىبفآد ؽَت 

 الإؽز١بعبد ١ِٚٛلاد اٌَّزقل١ِٓ. 
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 اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:  

رحمك اٌّىبفآد اٌزحف١ضاد رحم١ك شؼٛس الأفشاد ثبٌّئسسخ ثبلإٔزّبء اٌٛظ١فٟ ٌّئسسزُٙ ٚثبٌزبٌٟ 

 ُ.رحسٓ آدائٙ

ِٓ فلاي ِب رؾ١ٍٍٕب ٌلأعبثبد اٌّؤفٛمح ؽٛي أٍئٍخ ٚلاء الأفواك كافً اٌّئٍَخ، رٛطٍٕب اٌٝ أْ ٕ٘بن 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ لا ٠زؾلصْٛ ثبػزياى ثؤُٔٙ  % 67.40 ِٛلف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٍٍج١بً ٠ٚئصو ػٍٝ الأكاء، فَٕجخ 

ٓ فمؾ ٌٍؼًّ ِٓ أعً رٍج١خ ٠ؼٍّْٛ ثبٌّووت اٌو٠بػٟ ٚ٘نا ِب ٠فَو ٚعٛك ًٍِ ثبٌؼًّ أٚ أُٔٙ ِؼطو٠

ؽبع١برُٙ اٌّؼ١ش١خ ٚاٌزٟ َٔزٕجؾ أٙب غ١و ِشجؼخ، ٚٔغل أٔٗ ٕ٘بن ػلَ أَغبَ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب 

 -ِٓ فلاي عٍَبرٕب ِغ الأفواك ٚعلٔب أْ ٘نٖ اٌم١ُ فٟ اٌغبٌت رؼجوػٓ ِظبٌؾُٙ اٌقبطخ  -اٌَّزقل١ِٓ

  % 60.87ٚ٘نا ِب أولرٗ اعبثخ َٔجخ ِؼزجوح ٚاٌّملهح  ٚأ٘لاف الأفواك ٚث١ٓ الأ٘لاف اٌَّطوح ٌٍّئٍَخ

لا ٚعٛك ٌزفبُ٘ ؽٛي الأ٘لاف ٚاٌّظبٌؼ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ؾلس أَغبَ ٚلا رفبُ٘ ٚ٘نا ِب ٠فشً كها٠خ 

 63.04اٌّئٍَخ ثبٌّؾفياد اٌزٟ رلفغ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍؼًّ ٚثؤكاء أؽَٓ ٚثطبلخ أػٍٝ، ٚثؼل اعبثخ َٔجخ 

زّخ ثَّزمجً اٌّووت، ارؼؼ أْ ٘نٖ الإ٘زّبَ فؼلاً ٌٗ ػلالخ ثؼّبْ ِٕظت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثـؤٔٙب ِٙ %

اٌؼًّ ثً ٕ٘بن ِٓ اٌؼّبي ِٓ ٠زغبٍْ٘ٛ اٌّىبفآد ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ ٔفٌ َِزٜٛ أكائُٙ ٌؼّبْ أعوُ٘ فٛفب 

ِٓ رؼوػُٙ اٌٝ ػمٛثبد لل رئكٞ ثُٙ اٌٝ اٌطوك أؽ١بٔب فٟ ؽبٌخ رقف١غ َِزٜٛ أكائُٙ، ١ٌٌٚ ٌٗ ػلالخ 

ٛلاء ٌٍّئٍَخ ٚؽت رطٛه اٌّئٍَخ ٚرملِٙب ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠َزفل اٌَّزقل١ِٓ، ٚلل ٚعلٔب أْ ف١ٗ ثؾت اٌ

َٔجخ وج١وح رفىو فٟ الإٔزمبي اٌٝ ػًّ آفو فٟ ِئٍَخ ٠وْٚ ثؤٔٙب أؽَٓ رؾف١ياً ػٍٝ اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ 

لإٔزّبء اٌٛظ١فٟ ٘نا ٠ؼطٟ طلل١خ ِب م٘جٕب ا١ٌٗ فٟ فوػ١زٕب أْ اٌّىبفآد ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ٚلٛٞ ػٍٝ ا

 ٌلٜ اٌَّزقل١ِٓ ٔؾٛ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

 :اٌخبرّخ -4
أهكٔب أْ ٔئول ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛػغ أٔظّخ اٌّىبفآد فٟ رو١ٍـ ِفب١ُ٘ الإكاهح ا اٌجؾش ِٓ فلاي ٘ن

ثّؾلكارٗ أٚ اػزجبهٖ  اٌو٠بػ١خ فٟ ظً الإؽزواف، ٚثبٌزبٌٟ ٔئول ثؤْ الإفلاي ثٙنا إٌظبَ أٚ ػلَ الإ٘زّبَ

ِٛػٛع ٍَُِ ثٗ ٌىٓ لا رٛػغ ٌٗ أؽو ػ١ٍّخ ٚلا ٠ؼٕٟ ثبٌلهاٍخ ٚاٌجؾش فبْ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ وىً لل لا 

 :، ٚلذ سغً اٌجبحضبْ فٟ ٘زا اٌجحش ِغّٛػخ ِٓ الإسزٕزبعبد وبٌزبٌٟ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ

ٌلافغ اٌنٞ ٠ؾون اٌّٛاهك ٌٗ ػلالخ ِجبشوح ثبِٚب ػٕظو )اٌّىبفآد ٚالإٔزّبء( رَغ١ً فًٍ فٟ  -1

اٌجشو٠خ كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ِٓ أعً رؾم١ك الأكاء اٌؼبٌٟ ِٓ أعً اٌٛطٛي ٌلأ٘لاف ٘نا 

 الأف١و.

ونٌه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ػٍٝ الإ٘زّبَ ثبٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت ِٓ اٌؼّبي الا أْ  -2

ٕجٕٟ أغجٍٙب ػٍٝ رؾف١ي ٘ئلاء الأفواك اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِبىاٌذ ٔظورٙب لبطوح ٌٙنا اٌّٛػٛع ٠

ثبٌؼلاٚاد اٌّبك٠خ فمؾ اٌج١َطخ وّوكٚك٠خ اٌؼًّ ٚاٌؼّبْ ٚاٌزؤ١ِٕبد الإعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رؼزجو وؾك 

 .ٌٍؼبًِ ٠لهط ػّٓ أعورٗ

ٍغٍٕب ١ًِ ٌلٜ اٌؼبًِ فٟ الإكاه٠خ اٌو٠بػ١خ ٚاٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ اٌزؤو١ل ػٍٝ أٍب١ٌت اٌّىبفآد فٟ  -3

ٛظ١فٟ وبٌزول١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت لإوزَبة ِٙبهاد عل٠لح، ٌٚزط٠ٛو َِبهُ٘ فٍك الإٔزّبء اٌ

  .اٌٛظ١فٟ ٚفٍك عٛ اؽزّبػٟ ِجٕٟ ػٍٝ اٌٛلاء ٌٍّئٍَخ

اؽز١بعبد الأفواك ٚهغجبرُٙ اٌّزغ١وح ثزغ١و اٌّؾ١ؾ ٚاٌٛالغ الإؽزّبػٟ، ٚرٛف١و ظوٚف ػًّ  -4

 .ِلائّخ ٌٍؼّبي

الاكاء وفبءاد ثُٙ اٚ ِب ٠َّٝ اٌزٛػ١ف اٌٛظ١فٟ، ٚونا  ػلَ ٚػٛع ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌّٙبَ إٌّٛؽخ -5

 اٌؼوٚه٠خ ٌشغٍٙب.

 ٚفٟ الأخ١ش أٚطٝ اٌجبحضبْ:

الإػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚاٌقجواد فٟ ِغبي رطج١ك أٌٍ ٚأ١ٌبد الإكاهح الإؽزواف١خ فٟ ِغبي  .1

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ.
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 الأكاء فٟ الإكاهح اٌّؾزوفخ.اػزّبك أٔظّخ ٌٍّىبفآد رىٓ ثطوق ػ١ٍّخ رزّبشٝ ِغ ؽّٛؽبد رؾ١َٓ  .2

ػوٚهح ل١بَ اٌّئٍَخ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء ٌلأفواك ِٓ فلاي ٚػغ ِؼب١٠و ِٚئشواد رورجؾ ثبلأٔشطخ  .3

اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ رَبػل فٟ اٌؾىُ ػٍٝ َِزٜٛ أكاء الأفواك ٚاٌزؼوف إٌمبئض 

 مجلا.اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب ٌّؾبٌٚذ ِؼبٌغزٙب أٚ رفبك٠ٙب َِز

فزؼ لٕٛاد الإرظبي اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ اٌؼّبي ٚث١ٓ الإكاهح ٚاٌّّضٍخ فٟ اٌَّئٚي ٌٛػغ اٌؼّبي أِبَ اٌقطؾ  .4

 الأٍزوار١غ١خ ٚالأ٘لاف اٌَّطوح ٌّئٍَزُٙ.

اػبكح إٌظو فٟ اٌّىبفآد اٌّملِخ ٚفبطخ ِٕٙب اٌّؼ٠ٕٛخ ٚػلَ اوزفبئٙب ثبٌزم١ٍل٠خ ِٕٙب وشب٘بكاد  .5

 غبك ِىبفىذ ِؼ٠ٕٛخ َِب٠وح ٌٍؼًّ وبٌزول١خ.شوف١خ ٌٕٙب٠خ اٌقلِخ، ثً ا٠
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