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 كلية التربية البدنية و علوم الرياضة للبنات                       كلية التربية البدنية و علوم الرياضة للبنات            

  جامعة بغداد                                                 جامعة بغداد                                     

 الملخص

ا على المدرسين القااممين وتكمن اهمية البحث ان المؤسسة التربوية تعتمد في تحقيق أهدافها اعتمادا كبير

فالأداء الجيد للقاممين بالمهاام , بالمهام التربوية والتعليمية بوصفهم محور العملية التربوية والتعليمية فيها 

اماا الادارية يعد مـن أهم المتطلبات الأساساية التاي تدهادها المؤسساة التعليمياة علاى اساتيا مساتوياتها  

ى درجة امتيك مدير المدرسة الثقة من مدرس التربية الرياضية  فاي مهكلة البحث فتبرز في التعرا عل

تأهياام مدرسااي ومدرسااات التربيااة البدميااة وعلااوم الرياضااة للقيااام بمهااام اداريااة لت ويااد أصااحا  القاارار 

, فكامت اهداا البحث في  بداء مقيااس الثقاة مادير المدرساة بمادرس التربياة الرياضاية , بمعلومات عدها 

حاددت , استعملت الباحثتان الماده  الوصافي بأسالوبي المساحي و العيااات الارتبا ياة  الفصم الثامي اما

الباحثتان مجتمع البحث بالطريقاة العمدياة مان مدرساي التربياة الرياضاية العااملون فاي المادارس التابعاة 

, مثلت مجتمع البحث بأكملا  إما عيدة البحث فقد , ( 393) لمديرية تربية الرصافة الثامية  والبالغ عددهم 

بحيث كامت اهام الاساتدتاجات  بدااء مقيااس الثقاة لمادير المدرساة بمدرساي التربياة الرياضاة فاي مديرياة 

اما كامت اهم التوصيات استعمال هذه المقياس بالمؤسسات التعليمية والرياضاية , التربية الرصافة الثامية 

وبكافااة محاورهمااا ليسااتفادذ ماان هااذه (بماادير المدرسااة الثقااة )اجااراء دراسااات مهااابهة لمقياااس , كافااة 

 الدراسة

 الثقه التنظيميه: الكلمات المفتاحيه 

An analytical study of organizational confidence from the point of view of 

physical education teachers in al-rusafa 2 directorate 

Zainab Ali Kadhum                                            Dr.Sundus Mousa Jawad  

Abstract: 

The importance of the research lies in the fact that the educational institution 

relies heavily on the teachers in charge of educational and educational tasks in 

achieving its objectives as the focus of the educational and teaching process in 

it. The good performance of those in charge of administrative tasks is one of 

the most important basic requirements that the educational institution seeks at 

its various levels. The degree to which the school principal has confidence from 

the teacher of physical education in qualifying teachers and physical education 

and sports science teachers to carry out administrative tasks to provide 

decision-makers with information about them, so the objectives of the research 

were to build a measure of confidence of the school director in the physical 

education teacher, and the second semester the researchers used the descriptive 

approach in the two methods of survey and relationships Correlation, the two 

researchers identified the research community by the intentional method of 

physical education teachers working in the schools of the Rusafa Second 

Education Directorate, whose number is (393), either the research sample 
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represented the entire research community, The data were statistically treated, 

so that the most important conclusions were to build a measure of confidence 

for the school principal in the teachers of physical education in the Rusafa 

Second Directorate of Education, and the most important recommendations 

were to use this scale in all educational and sports institutions, to conduct 

studies similar to the scale of (confidence in the school principal) and all their 

axes to benefit from this study . 

Key words: organizational confidence  

  :مقدمه البحث واهميته 2-2
الادارذ هاااي مهاااا  مميااا  لااا  عيااااة مبا ااارذ بمعاااام جواماااا حيااااذ الأمساااان   وفاااي مفااا  الواااات هاااي 

وسااايلة فعالاااة وماجحاااة لتحقياااق الأهاااداا المدهاااودذ لأم مجاااال   وكلداااا يعلااام ان الثقاااة هاااي مااان اهااام 

متطلباااات الادارذ و الباااذرذ الاولاااى لدجااااس عمااام ام مؤسساااة او مدامااا  تتطلاااع الاااى تحقياااق اهااادافها 

ق استيااار الا ااااق القااادرين علااى القيااام بأدارتهااا بمااا يتمتعااون باا  ماان الكفايااات   أصااب  عاان  رياا

ماان الااـيرورم أن تتااوافر الثقااة ماادير المدرسااة بمدرسااي التربيااة الرياضااة التااي تعااد أحااد   اممااا  

كمااا تعااد ماان , الثقااة واهمهااا جاااءت لتجمااع بااين ممياا ات اممااا  الثقااة وتيفااي مااا كااان فيهااا ماان اصااور

, الممارساااات الادارياااة واكثرهاااا ميمماااة لمعطياااات العصااار وااااادرها علاااى مواجهاااة تحدياتااا  امساااا 

للثقاااة التاااي تعاممااات اهميتهاااا فاااي  وااااد اصااابحت المؤسساااات العراايااا  لاسااايما المااادارس بحاجااا  ماسااا 

الواااات الحاااالي   فياااي عااان الاساااتقرار الدفساااي والتوافاااق والاااوعي والاتااا ان العاااا في الاااذم لاباااد ان 

وهداااا تكمااان اهمياااة الدراساااة ان المؤسساااة التربوياااة تعتماااد فاااي تحقياااق أهااادافها , لمااادير يتمتاااع بااا  ا

اعتمااااادا كبياااارا علااااى المدرسااااين القاااااممين بالمهااااام التربويااااة والتعليميااااة بوصاااافهم محااااور العمليااااة 

عااادم وجاااود دراساااة تسااالث الياااوء علاااى مقاااة مااادير المدرساااة بمدرساااي ول, التربوياااة والتعليمياااة فيهاااا

ة فاااي القطااااص الاااااق باااالتعليم ومااان سااايل البحاااث يمكااان معرفاااة ماااد  امتهاااار هاااذه التربياااة الرياضاااي

 .الااهرذ 

ان السلوك المدير امداء العمم ل  تأمير تعامي مد  كثير من المؤسساات والمداماات  اما تحدد مهكلة البحث

هم امفساهم فاي الموجودذ في البلد على الا ااق المرافقين للمدير في العمم ولما ل  من تاأمير مبا ار علاي

حياث تعتبار مقاة فاي  ايا  الاهمياة للمؤسساات التعليمياة التاي تهارم حيا  كبيار فاي العارا  , سير عملهم 

وتعامي من الاعباء الكثيرذ والتي تكون في اما  الحاجاة الاى  ارس اايم ومباادا هاذه الادارذ فاي مفاوس 

وماان هدااا ارادت الباحثتااان , مومفيهااا لمااا لاا  ماان تااأمير وامعكاااس ايجااابي علااى العماام داساام المدرسااة  

الاوض فاي هاذه الدراسا  والتعارا علاى درجاة اماتيك مقاة مادير المدرساة بمدرساي التربياة الرياضاية  

 .للقيام بمهام ادارية لت ويد أصحا  القرار بمعلومات عدها

 :الاهداف البحث  2-0
 .من مداور  مدرسي التربية الرياضية اعداد مقياس الثقة التدايمي  التن -1

 .التعرا على مستو  مقةالتدايمي   من مداور  التربية الرياضية في مديرية التربية الرصافة الثامية  -2

 :مجالات البحث  2-3
 .هم مدراء و مدرسي الربية الرياضية في مديرية الربية الرصافة الثامية : المجال البشري   2-4-2

 2121/ 2/  22_ 22/11/2121: زمانيالمجال ال0-4-2

 .مدارس تربية الرصافة الثامية  :المجال المكاني  2-4-3

 تحديد المصطلحات 2-5

 :  ةالتنظيمي الثقة 2-5-2
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المعديااااة  لقااااد اكااااد كثياااار ماااان الباااااحثين اهميااااة بداااااء الثقااااة التدايميااااة فااااي الماااادارس بااااين الا ااااراا

ومفتااااس رميساااي متوااااع , فهاااي عامااام مهااام فاااي تحقياااق التكامااام للمدرساااة ( والمدرساااين , المااادراء)

ومااان مااام , ان العمااام ساااوية ماااع الاسااارين ,للسااالوك وعامااام أساساااي فاااي أم  اااكم للتفاعااام الامساااامي 

فامهاااا تهاااكم العدصااار الاساساااي فاااي الفاعلياااة التدايمياااة إي لاااي  هدااااك مداماااة تساااتطيع ان تتااااذ لهاااا 

مكاااان فاااي البيداااة مااان دون وجاااود الثقاااة باااين الا اااااق ولاااي  هدااااك ااماااد تدايماااي يساااتطيع إهماااال 

 ( .171, 2)العدصر القوم للثقة في ممارسة جميع الاعمال

 

 منهجية البحث و إجراءاته الميدانية  – 0
 :منهج البحث 0-2

 .الارتبا ية استعملت الباحثتان  المده  الوصفي بأسلوبي المسحي و العياات 

 :مجتمع البحث وعينته 0-0

التربياة الرياضاية العااملون فاي المادارس  مدرسي حددت الباحثتان  مجتمع البحث بالطريقة العمدية من

مثلات مجتماع البحاث فقد  إما عيدة البحث,  (393) والبالغ عددهم  التابعة لمديرية تربية الرصافة الثامية

واد تم تقسيم عيدة البحث بالطريقة ,من مجتمع البحث %(  111)وبذلك بلرت مسبة عيدة البحث , بأكمل 

 (:1)وكما مبين في الجدول, العهوامية البسيطة وباسلو  القرعة 

 (2)جدول 

 تقسيم عينة البحث والنسب المئوية لها

 المديريات ت
عدد 

 المدرسين

عينة التجربة       

 الاستطلاعية
 عينة الاعداد عينة البناء

 243 022 52 393 0الرصافة 2

 %..38.3 %92..52 % 03..20 %222 النسبة المئوية

 :الوسائل والأجهزة والأدوات المستعملة في البحث 0-3

 المصادر والمراجع العربية والأجدبية. 

 استبامات رأم الابراء. 

 مقايي  البحث . 

  جهاز حاسو  محمول موص((DELL    .(1)عدد 

  يدوية موص حاسبة(kenko  .)( 1)عدد 

 :إجراءات البحث الميدانية 0-4

 :تحديد المقياس البحث 0-4-2

بعد البحث والتقصي في الأدبيات والمصادر والمراجع العلمية والدراسات السابقة
 

) يات الصالة بمفهاوم 

ارتأتااا الباحثتااان  بداااء مقياااس  ساااق  بثقااة ماادير المدرسااة لعيدااة البحااث المتمثلااة , (   الثقااة التدايمياا 

العرا  /بمدرسي التربية الرياضية العاملون في المدارس التابعة لمديرية تربية الرصافة الثامية في برداد

باارذ معداى المتمثلاة فاي ان تكاون للعواد استددت الباحثتاان علاى اسا  فاي صايا ة عباارات المقيااس , 

استبامة وعلى ضوء يلك اعدت الباحثتان , واحد ومحدد  
 

لمقياس تحتوم على عبارات للمحاور على ان 

ليكون لكم عبارذ بدامم سمسة تمثم رأم المساتجيا كاالاتي , تكون هذه العبارات موزعة على المحاور 

ترحاات الباحثتااان  عاادد عبااارات وبااذلك  اا, ( اتفااق بهاادذ  اتفااق     ياار متأكااد  لا اتفااق   لا اتفااق بهاادذ)

اعتمادت الباحثتاان  علاى أسالو  و,  محااور ( 2)عبارذ  توزعت علاى ( 31)مقياس مقة مدير المدرسة 

(Likert ) لمقياس  مقة مدير المدرسة  وكااتتي لتصحي  اوزان البدامم الامسة بالاتجاه الإيجابي فقث :

وبموجاا هاذا فاأن اعلاى ,  1( بهادذ لا اتفاق)  2( فاقلا ات)  3(  ير متأكد)  1( اتفق)   5( اتفق بهدذ)
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( 31)درجاة وادماى درجاة هاي ( 155)درجة يحصم المستجيا عليها لمقياس الثقة مدير المدرساة هاي 

 .درجة 

 (:صدق المقياس)صلاحية العبارات   0-4-0

لها وماوص و ريقاة احتساا  اوزان بادامصيحية العبارات وميمومها وباداملها  من اجم التعرا على

وبعاااد أن اباااد  الاباااراء وامتمامهاااا للمحااااور المدرجاااة فيهاااا هاااذه العباااارات وامتمامهاااا للمقيااااس    

ويلاك مان سايل تطبياق " والماتصون أراءهم على عبارات المقايي  تم معالجتها للعبارات إحصاميا

 :يبين يلك( 2)والجدول , ( 2كا)اامون 

 (0)جدول 

 لى كل عبارة من عبارات مقياس  ثقة مدير المدرسةالمحسوبة لإجابات الخبراء ع 0درجة كا

 
 مقياس القيادة ثقة مدير المدرسة

 محور الكاريزما: أولاا 

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة

 
 ت الدلالة

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة

 
 الدلالة

 Sig لا تصلح تصلح Sig لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 4 معنوي 2,222 23 2 23 2

 معنوي 2,222 23 2 23 5 معنوي 2,222 23 2 23 0

3 

 
       معنوي 2,222 23 2 23

 محور التمايز: ثانياا  

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 9 معنوي 2,222 23 2 23 8

 معنوي 2,222 23 2 23 22 معنوي 2,222 23 2 23 .

       معنوي 2,222 23 2 23 .

ا    محور  مواجهة التحديات: ثالثا

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 24 معنوي 2,222 23 2 23 22

 معنوي 2,222 23 2 23 25 معنوي 2,222 23 2 23 20

       معنوي 2,222 23 2 23 23

ا    محور استغراق العاملين: رابعا

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 .2 معنوي 2,222 23 2 23 28

 معنوي 2,222 23 2 23 29 معنوي 2,222 23 2 23 .2

ا    محور مشاركة السلطة: خامسا

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 00 معنوي 2,222 23 2 23 02

       معنوي 2,222 23 2 23 02

ا    محور خلق الثقة: سادسا
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 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 23 2 23 05 معنوي 2,222 23 2 23 03

       معنوي 2,222 23 2 23 04

 محور معرفة ذاته وذات المرؤوسين: سابعا 

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 9,3 2 20 .0 معنوي 2,222 9,3 2 20 08

       معنوي 2,222 9,3 2 20 .0

ا    محور الاحتفال بالنجاح: ثامنا

 ت
قيمة كا عدد الخبراء

0
 

 المحتسبة
Sig ت الدلالة 

قيمة كا عدد الخبراء
0
 

 المحتسبة
Sig الدلالة 

 لا تصلح تصلح لا تصلح تصلح

 معنوي 2,222 9,3 2 20 32 معنوي 2,222 9,3 2 20 09

       معنوي 2,222 9,3 2 20 32

  (2.25)معنوية اقل او تساوي 

وأبقي على , عبارذً توزعت على محاور المقياس ( 31)ان عدد العبارات بلرت ( 2)وتبين من الجدول 

 .عدد البدامم و ريقة احتسا  اوزان هذه البدامم وامتماء العبارات للمحاور المدفصلة عن بعيها 

 :الأولية ثقة مدير المدرسة بصيغته المقياس  0-4-3

محاور (2)عبارذ موزعة على ( 31)في صيرتها الأولية يتكون من مقياس مقة مدير المدرسة  اصب 

ومحور مواجهة , عبارذ ( 5)ومحور التماي  كون من, عبارذ (5)محور الكاري ما مكون من , المقياس

مهاركة السلطة ومحور , عبارذ ( 1)ومحور استررا  العاملين من , عبارذ ( 5)التحديات مكون من 

ومحور معرفة يات  ويات المرؤوسين , عبارذ ( 3)ومحور سلق الثقة مكون  من , عبارذ ( 3)مكون  من 

اتفق )وبامسة بدامم للإجابة عبارذ ( 3)تفال بالدجاس مكون من ومحور الاح, عبارذ ( 3)مكون من 

على ( 1  2  3  1  5)ي  الدرجات وتعطى عدد التصح( بهدذً  اتفق    ير متأكد  لا اتفق   لا اتفق بهدذ

 (.31)واام درجة  ( 155)وبلرت اعلى درجة للمقياس , التوالي

 :التجربة الاستطلاعية الأولى لبناء مقياس ثقة مدير المدرسة   0-4-4

مادرس مان ( 51)على عيدة مكومة مان أجريت الباحثتان تجربة الاستطيعية لمقياس مقة مدير المدرسة  

تاام استيااارهم عهااواميا ماان بااين المدرسااين , ة لمديريااة تربيااة الرصااافة الثاميااة  فااي برااداد الماادارس التابعاا

 وضاااوس تعليماااات المقيااااسمعرفاااة ماااد   ويلاااك  لرااارض,  (29/11/2121 -22/11/2121)بتااااري  

والتعاارا علااى فعاليااة باادامم الإجابااة والتعاارا علااى الصااعوبات التااي تواجاا  وفهمهاام لعباراتاا  للمجيبااين 

.الباحثتان 
 

 :تطبيق المقاييس على عينة البناء بصيغته الاولية 3-4-5

ماادرس ماان مديريااة التربيااة  الرصااافة ( 211)علااى عيدااة البداااء والبالرااة  بقاات الباحثتااان  المقااايي  

وبعاااد الامتهااااء مااان عملياااة التوزياااع الدهاااامي   ( 1/2121/ 11 -12/2121/ 6) الثامياااة للمااادذ مااان 

  حصلت الباحثتان  على عدد الاستبامات التي تمت الاجابة عليها والبالغ  ليستمارات والإجابة عليها

عيداة )جدولت الباحثتان البياماات الااصاة باأفراد عيداة البحاث , مدرسا من عيدة البداء( 211)عددها 

ً ( البداء   .بعد جمعها وترتيبها تمهيداً لتحليلها إحصاميا

 :التحليل الاحصائي لعبارات المقاييس 0-4-8

 :معامل الاتساق الداخلي للمقاييس3-4-8-2

 (:  علاقة العبارة بالدرجة الكلية للمقياس)الاتساق الداخلي للعبارات : أولا
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استادمت الباحثتان  معامم الاتسا  الداسلي للعبارات مؤ را ً لتجام  العبارات الذم مستطيع من سيل   

ويتحقق هذا الدوص من الصد  من ارتبا  درجة  أن مقرر بأن المقياس يقي  سصوصية معيدة وبداة تامة 

من سيل استعمال معامم الارتبا  البسيث  وبعد معالجة الدتام  , العبارذ بالدرجة الكلية للمقياس 

 ( .3)للمقايي  تبين من الجدول

 (3)جدول 

 الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات مقياس ثقة مدير المدرسة  مع الدرجة الكلية للمقياس

 دلالة الارتباط Sig معامل الارتباط رقم العبارة دلالة الارتباط Sig معامل الارتباط رقم العبارة

 معنوي 2,222 .2,30 .2 معنوي 2,222 2,289 2

 معنوي 2,222 2,0.2 .2 معنوي 2,223 2,252 0

 معنوي 2,222 2,432 29 معنوي 2,222 .2,00 3

 معنوي 2,222 .2,32 02 معنوي 2,222 .2,04 4

 معنوي 2,222 2,343 02 معنوي 2,222 2,304 5

 معنوي 2,222 .2,05 00 معنوي 2,222 .2,02 8

 معنوي 2,222 2,0.0 03 معنوي 2,222 2,0.3 .

 معنوي 2,222 .2,32 04 معنوي 2,222 2,335 .

 معنوي 2,222 2,2.5 05 معنوي 2,222 2,3.5 9

 معنوي 2,222 2,059 08 معنوي 2,222 .2,04 22

 معنوي 2,222 2,0.3 .0 معنوي 2,222 .2,09 22

 معنوي 2,222 .2,35 .0 معنوي 2,222 2,053 20

 معنوي 2,222 .2,39 09 معنوي 2,222 2,342 23

 معنوي 2,222 2,0.8 32 معنوي 2,222 ..2,0 24

 معنوي 2,222 2,342 32 معنوي 2,222 .2,32 25

     معنوي 2,222 2,042 28

 (2,25)معنوي عند مستوى دلالة * 

هرو  العلمية لقبول ال أن عبارات المقياس جميعها حققتأعيه   تبُين متام  الارتبا  التي في الجدول

 .عبارذ(31( الارتبا  التي في الاتسا  الداسلي ليبقى المقياس يحوم

 :الخصائص السايكومترية للمقاييس .-0-4

 :الصدق2-.-0-4 

 :المحتوىصدق : أولاا 

عمدت الباحثتان  لتحقيق هذا الدوص من الصد  من سيل عرض عبارات المقايي  على مجموعة من 

سيل ( 2)كما يكر في الجداول السابقة للمجالات جدول رام , الابراء والماتصين لإارار صيحيتها  

 (.2كا)استاراج 

ا   :صدق البناء: ثانيا

راج معامم الاتسا  الداسلي  للمقايي  كما مبين في الجدول استاتحقق هذا الدوص من الصد  من سيل 

(3.) 

 :الثبات0-.-0-4

يعد الثبات  ر اً اساسياً في الاستبارات الدفساية والتربوياة يات الدوعياة الجيادذ  و اساتاراج معامام 

ماة الثبات واد عن  ريق معامم الفاا كرومباا   و تعاد مان أ كثار مقاايي  الثباات  ايوعاً وأ كثرهاا ميم

اي تم اساتاراج الثباات مان سايل تطبياق معادلاة الفاا كرومباا  علاى , للمقايي  يات المي ان المتدرج 

مدرساااً اي تبااين إقنم ايمااة معاماام الثبااات عااال للمقياااس و التااي كاماات ( 211)أفاراد عيدااة البداااء البالرااة 

 ( . 1.212)ايمتها 
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 :بيق تطبيق مقاييس ثقة مدير المدرسة  على عينة التط .-0-4
بعد استكمال كم متطلبات واجراءات البداء لمقياس مقة مدير المدرسة وإجراءاتهما   أصبحت المقياس 

ً ( 113) بقت الباحثتان  المقياس على عيدة التطبيق البالغ عددها , جاه ذ للتطبيق  من مديرية   مدرسا

 .استمارذ صالحة ( 111)جعت إي استر,  2/2121/ 12 -17/1/2121)للمدذ من التربية الرصافة الثامية 

 :الوسائل الاحصائية المستعملة في البحث  0-5

 .في استاراج متام  البحث الحالي ( spss)استعملت الباحثتان  الحقيبة الإحصامية 

 

 :عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3

اليهاا ومدااهاتها بعاد يتداول هذا البا  عرض وتحليم اجاباات افاراد عيداة التجرباة الرميساة التاي توصالدا 

 (.مقة مدير المدرسة) معالجتها احصاميا ولكم مقياس من المقايي  

 :عرض الوصف الاحصائي لمقياس ثقة مدير المدرسة  3-2

 (4)جدول 

 الوصف الاحصائي لمقياس ثقة مدير المدرسة  على عينة التطبيق

 الالتواءمعامل  الانحراف المعياري الوسيط الوسط الحسابي المقياس

 .2,58 8,433 204 204,455 ثقة مدير المدرسة 

بدلالة معامم تبين من الجدول أعيه ان  عيدة التطبيق على متام  درجات المقياس توزعت توزيعا  بيعيا 

 . (1)التي تقع ما بين (1,562) الالتواء 

 :وتحليلها ومناقشتهاعرض نتائج مقياس ثقة مدير المدرسة  ومحاوره  3-0

فقااد تاام اسااتاراج ( . التعاارا علااى مسااتو  مقااة ماادير المدرسااة )للتحقااق ماان الهاادا الثااامي ماان الدراسااة 

والاوسا  الفرضية لإجابات عيدة التجربة  وايمة ت المحسوبة  الاوسا  الحسابية والامحرافات المعيارية

 ( :5)وكما مبين في الجدول, الرميسة للمقياس ولكم محور من المحاور

 (5)جدول 

لأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  وقيمة ت المحسوبة بين الأوساط الحسابية والاوساط ا

 الفرضية لمقياس ثقة مدير المدرسة  ومحاوره لدى عينة البحث

 الدلالة  مستوى الخطأ قيمة ت للعينة الواحدة الوسط الفرضي ع س   عدد  مقياس الثقة ومحاوره ت

 معنوي 2,222 89,249 93 8,433 204,455 32 ثقة مدير المدرسة  2

 معنوي 2,222 33,948 25 0,004 02,342 5 الكاريزما 0

 معنوي 2,222 09,820 25 0,349 29,902 5 التماييز 3

 معنوي 2,222 ..32,5 25 0,352 02,052 5 مواجهة التحديات  4

 معنوي 2,222 22.,.0 20 2,9.3 28,225 4 استغراق العاملين 5

 معنوي 2,222 02,3.2 9 25.,2 45.,22 3 مشاركة السلطة 8

 معنوي 2,222 04,329 9 25.,2 20,225 3 محور خلق الثقة .

 معنوي 2,222 05,083 9 82.,2 20,245 3 محور معرفة ذاته وذات المرؤوسين .

 معنوي 2,222 02,802 9 2,908 22,945 3 محور الاحتفال بالنجاح 9

 (2,25)≥   و مستوى دلالة  ( 2,22)معنوي عند مستوى خطأ 

  وبامحراا ( 121,155) حقق الوسث الحسابي  ,يتبين من  الجدول اعيه ان مقياس مقة مدير المدرسة  

  بمستو  سطأ ( 69,119)وبلرت ايمة ت المحسوبة ,( 93) ووسث  فرضي بلغ ,  ( 6,133) معيارم 

اام من مستو  ( ت)وبما ان الوسث الحسابي اكبر من الوسث الفرضي ومستو  الاطأ لقيمة , (1.111)

حيث ير  , ة يات دلالة إحصامية  ولصال  الوسث الحسابي الدلالة فهذا يدل على ان هدالك فروااً معدوي

لان القامد يقود عن  ريق تأميره الهاصي في مرؤوسي  حتى ير دهم و يجعم ( 1921, كدعان ) 
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ويلك من سيل تفهم  لمهاعرهم و احتياجاتهم و مهاكلهم , سلوكهم متيمما مع الاطث و الاعمال القاممة 

فهي اين عملية  اصية من حيث كون العياة بين القامد و مرؤسي  , ة و معالجتهم بعدالة و موضوعي

 (  232:  1)تمثم عياة بين افراد و تهمم على ردود فعلهم تجاه بعيهم البعض 

اما متام  محاور مقياس مقة مدير المدرسة  فقد أمهرت متام   محور الكاري ما ان هدالك فرو  معدوية 

مع ايمة الوسث ( 2,221)بأمحراا معيارم ( 21,311)ي البالرة عدد مقارمة ايمة الوسث الحساب

  وهذه ما اكده ( 1,111)وبمستو  الاطأ (  33,916)وبلرت ايمة ت المحسوبة (  15)الفرضي والبالرة

(Tony , 2000 ) ًو عا فياً , وهو ادرذ على التأمير في الاسرين إيجابياً من سيل التواصم معهم ماديا ,

 ( .21:  9)وفكرياً 

اما متام   محور التمايي  فقد امهرت ان هدالك فرو  معدوية عدد مقارمة ايمة الوسث الحسابي البالرة 

وبلرت ايمة ت (  15)مع ايمة الوسث الفرضي والبالرة( 2,319)بأمحراا معيارم ( 19,921)

ن هذا ا( Forgas g Bower , 1985) اي ير  , ( 1,111)وبمستو  الاطأ (  29,612)المحسوبة 

التماي  يهكم بعدا اساسيا في الهاصية لام  يمثم ج اً من المجال الادراكي للفرد و الذم يتعامم مع  

 . (13:  7)  بالطريقة ياتها ماتجة من تفاعل  مع الاسرين و التي لها امر كبير في سلوك  و تصرفات  

ماااع ( 2,351)م باااأمحراا معياااار( 21,251)ماااا محاااور مواجهاااة التحاااديات  حققااات وساااث حساااابي 

وبمسااااتو  الاطااااأ (  31,527)وبلراااات ايمااااة ت المحسااااوبة (  15)ايمااااة الوسااااث الفرضااااي والبالرااااة

وبماااا ان  الوساااث الحساااابي اكبااار مااان الوساااث الفرضاااي ومساااتو  الاطاااأ لقيماااة ت ااااام مااان ( 1,111)

إن ا لاااا المدرساااين  التربياااة الرياضاااية , مساااتو  الدلالاااة فهاااذا يااادل علاااى ان هدااااك فااارو  معدوياااة 

م مااااا يتاوفااااون مداااا  هااااو التحااااديات الاارجيااااة وكيفيااااة مواجهتهااااا وعاااادت هااااذه التحااااديات ماااان جاااا

الأولوياااات فاااي الثقاااة التاااي يبادلومهاااا ويلاااك لأجااام معرفتهاااا وتحديااادها لمعرفاااة مطااهاااا ومصااادرها 

ضااامن حيااا  معاااين إي وضااا  إن بعاااض الأفاااراد فاااي المداوماااات تكاااون لاااديهم القااادرذ التأميرياااة علاااى 

الهاصااااااية الاسااااااتبااية وهااااااي الهاصااااااية التااااااي تساااااابق الأحاااااادا  وتيااااااع بيداااااااتهم ويتمياااااا ون ب

 (13:  3. )سيداريوهات لمواجهة التحديات 

امااااا متااااام   محااااور اسااااتررا  العاااااملين فقااااد امهاااارت ان هدالااااك فاااارو  معدويااااة عدااااد مقارمااااة ايمااااة 

ماااااع ايماااااة الوساااااث الفرضاااااي ( 1,973)باااااأمحراا معياااااارم ( 16,115)الوساااااث الحساااااابي البالراااااة 

وهاااااذا ماااااا , ( 1,111)وبمساااااتو  الاطاااااأ (  22,711)وبلرااااات ايماااااة ت المحساااااوبة (  12)والبالراااااة

ان المفااااهيم العديااادذ ليساااتررا  والتاااي عرضاااتها الادبياااات التدايمياااة  (2111, ماضاااي ) ا ااااره لااا  

, يمكاااان تجميعهااااا فااااي اربااااع عداصاااار جوهريااااة هااااي العماااام يمثاااام الاهتمااااام الاساسااااي فااااي الحياااااذ 

الاداء مااارتبث باااالمفهوم الاااذاتي  , الاداء يمثااام الاسااااس لتحقياااق الاااذات  , مااام المهااااركة الفعالاااة فاااي الع

بااااأمحراا معيااااارم ( 11,715)واااااد حقااااق محااااور مهاااااركة الساااالطة وسااااث حسااااابياً ااااادره  (63:  1)

(  21,321)وبلراااااات ايمااااااة ت المحسااااااوبة (  9)مااااااع ايمااااااة الوسااااااث الفرضااااااي والبالرااااااة( 1,215)

ث الحساااابي اكبااار مااان الوساااث الفرضاااي فهاااذا يااادل علاااى وبماااا ان  الوسااا( 1,111)وبمساااتو  الاطاااأ 

هااااام ان القاااااوذ هاااااي الدفاااااوي والميحااااا  ( Judge&Robbins,2011)اي يااااار  , ان هدااااااك فااااارو 

والملماااوس علااااى الاسااارين ويمكاااان القياااام بجدلياااا  علااااى ان أولداااك العاااااملين الاااذين يمتلكااااون معااااام 

العامااام الاااذم يساااتادم الااادرج الالفاااي  اي ان, القاااوذ هااام الأاااام الأكثااار احتماااالا فاااي بياااان دليااام ساااارجي

ليتجداااا مواجهااا  زميمااا  فاااي العمااام يباااين كومااا  متاااأمر دون ان يحتااااج ال ميااام ان يعااارا ان ( السااالم)

 ( 625: 6)لدي  هذه القوذ على زميل  الاامف 

ماااع ( 1,215)باااأمحراا معياااارم ( 12,115)اماااا محاااور سلاااق الثقاااة ااااد  حقاااق وساااث حساااابياً اااادره 

وبمسااااتو  الاطااااأ (  21,319)وبلراااات ايمااااة ت المحسااااوبة (  9)والبالرااااة ايمااااة الوسااااث الفرضااااي

وبماااا ان  الوساااث الحساااابي اكبااار مااان الوساااث الفرضاااي فهاااذا يااادل علاااى ان هدااااك فااارو  ( 1,111)
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وبااااذلك فااااأن الثقااااة تعاااارا علااااى امهااااا الايمااااان العااااام بدوعيااااة واابليااااة ( Gibson)اي ياااار  , معدويااااة

 (169:  2)ي  المبا ر او مجموعات معيدة مثم زميء العمم والرم)ا ااق معيدين 

بااااأمحراا ( 12,115)ان محااااور معرفااااة ياتاااا  ويات المرؤوسااااين اااااد حقااااق وسااااث حسااااابياً يقاااادر  

(  25,263)وبلرااات ايماااة ت المحساااوبة (  9)ماااع ايماااة الوساااث الفرضاااي والبالراااة( 1,761)معياااارم 

حيااااث ا اااااره  ,فرضاااايوبمااااا ان  الوسااااث الحسااااابي اكباااار ماااان الوسااااث ال( 1,111)وبمسااااتو  الاطااااأ 

(Colquit et al., 2013) الاااى امااا  هاااذا الجاماااا إلاااى اااادرذ الهاااا  علاااى إدراك العوا اااف

وفهمهاااا ليسااارين وماااا يهاااعر بااا  الدااااس الاااذين لاااديهم درجاااة عالياااة فاااي هاااذا الجاماااا مااان العوا اااف 

 ( 5. )لي  حساسين فقث لمهاعر الاسرين 

وبااااأمحراا معيااااارم ( 11,915)يبلااااغ واسيااااراً محااااور الاحتفااااال بالدجاااااس فقااااد حقااااق وسااااث حسااااابي 

( 21,612)وبلراااااات ايمااااااة ت المحسااااااوبة ( 9)مااااااع ايمااااااة الوسااااااث الفرضااااااي والبالرااااااة ( 1,926)

وبماااا ان  الوساااث الحساااابي اكبااار مااان الوساااث الفرضاااي فهاااذا يااادل علاااى ( 1,111)وبمساااتو  الاطاااأ 

لداحياااااة الاااااى امااااا  الااااادوافع بأمهاااااا ا ,Gibsonal,2012) (واكاااااد اييااااااً , ان هدااااااك فااااارو  معدوياااااة 

 (91:  2. ) العملية التي من  أمها ان تكون يات مر   للقادذ في المدامات

 

 الخاتمة  -4
 استنتج الباحثتان

تكاون .مقة التدايمي  لمدير المدرسة بمدرسي التربية الرياضية لمديرية تربية الرصافة الثامية في براداد -1

 حسا  بيعة العمم 

 .للكهف عن المستو  الايجابي من مقة مدير المدرسة   وبكافة محاوره  يعد المقياس الحالي اداذ -2

 هداك استيا واض  من سيل الدتام  بالثق  التدايمي   -٣

 مدراء المدارس يحتاجون الى إعطاء المدرسين مق  عمم لامجاس العملي  التعليم  -٤

 اوصت الباحثتان
 .والرياضية كافةتوصي استعمال هذه المقياس بالمؤسسات التعليمية  -1

وبكافة محاورهما ليستفادذ من هذه ( مدير المدرسة مقة لتدايمي )اجراء دراسات مهابهة لمقياس  -2

 .الدراسة

 العمم الجاد على التأكيد على دور الالت ام التدايمي والثق  مع بعيها البعض بالعمم  -3

 

 ادرــصــمــال
ة الاستررا  العاملين مكتا  رذ الااليمي امر الدعم التدايمي على تدمي: احمد ديا محمد ماضي  .1

, جامعة   ذ , اسم ادارذ الاعمال , كلية الادارذ و الااتصاد , رسالة ماجستير , التابع ليومروا 

 . 63ق ,  2111

تحليم العياة بين الثقة التدايمية و الالت ام التدايمي في دامرتي التقاعد و : حكمت محمد فلي   .2

, العدد الثالث و الثمامون , مجلة الادارذ و الااتصاد , ي مديد  تكريت الرعاية الاجتماعية ف

 . 171ق ,  2111

, الامما  القيادية و التقة التدايمية وامرها في تحقيق الالت ام التدايمي : ماصر صبر الطامي  .3

و كلية الادارذ , رسالة ماجستير , لاراء عيد  من مدربين في  ركات القطاص الصداعي الماتلث 

 . 13ق,  2117, جامعة برداد , الااتصاد 

 . 232ق ,  1921, الرياض , دار العلوم ,  1 ,  القيادذ الادارية: مواا كدعان  .1

5. Colquitt A Jason, Jeffery A Lepine & Wesson J Micheal, 

“Organizational Behavior”, McGraw-Hill Companies, Inc., 3rd, 2013. 
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