
 

E-ISSN: 2708-3454 

P-ISSN: 1992-0091 

 

 

 MODERN SPORT                            عاصرة                       ــة المـــاضـريــال

 Vol.20 Issue 2 Year /2021                               2021للعام / 2العدد  20المجلد 

 

 

 

 

64 

 

Doi: https://doi.org/10.54702/msj.2021.20.2.0064  

ر ة نظالقيادة الذكية وعلاقتها باتخاذ القرار لبعض مدربي كرة اليد من وجه

 اللاعبين
 علينتصار عويد ا                                                                    ريم عباس كريم

Reemabbaskareem2020@gmail.com  

 بغداد/ كلية التربية البدنية و علوم الرياضة للبناتامعة ج

 الملخص

 :يهدف البحث إلى التعرف على الآتي 

الممتةا  لرةرة  لةدور  العراقةيالقيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي انديةة ا بين العلاقة على التعرف

 تحةددو ، الارتباطيةة والعلاقةا  المسةحية الدراسةة بأسةلو  الوصةيي المةهه تةا  واسةتخدم  الباث  اليةد

عبةا  مةن لا (154) عةددم  الدور  العراقي الممتا  لرةرة اليةد اوالبةال اندية بعض   بلاعبي البحث مجتمع

-الخلةي -القاسة -لرةو ا-بلديةة البرةرة-اليتةوة-كةربلا -الشةرطة-اصل أثد عشر ناد  وم  ناد  ) الجيش

نديةة اومة  لاعبةي  العشةوايية بالطريقةة لاعبا   (56) عددما عيهة مهه  اختير ث  لمسيب(ا-السليمانية-الغارة

ر وبعد معالجةة الهتةاي  ادة الذكية واتخاذ القرااختبار القي واجري  عليه  ، فتوة(-كربلا -الشرطة-)الجيش

 :تبين ا 

لذكيةةة ايتمتةةع بعةةض مةةدربي انديةةة الةةدور  العراقةةي الممتةةا  لرةةرة اليةةد بمسةةتو  عةةا   مةةن القيةةادة  •

 واتخاذ القرارا

 القراراالقيادة الذكية واتخاذ  بين ارتباط طردية علاقة مهالك •

 -: تا لذلك توصي الباث 

  هةارا  متطوير مهارا  مدربي اندية الدور  العراقي الممتا  لرةرة اليةد وتعزيةز مةا يمتلرة  مةن

ي وقدرا  عن طريق تحسين قدراته  ومهاراته  في مجةا  الةذكا  الشةعور  والعقلانةي والروثة

لةةذكا  انواعةة  المتم لةةة بامةةن خةةلا  اهةةراكه  فةةي الةةدورا  التدريبيةةة التةةي ترةةو  فيهةةا الةةذكا  و

 الشعور  والعقلاني والروثي الموضوع الرييسي لهاا

 يةةة اعتمةةاد معيةةار الةةذكا  فةةي اختيةةار المةةدر  وعلةةى ا  يجةةر  تغييةةر المةةدربين وفةةق فتةةرا   مه

 محددة من اجل ضخ افرار وذكا ا  جديدة تعمل على تطوير وتحسين نتاي  اليريقا

 ة ، اتخاذ القرارالكلمات المفتاحية: القيادة الذكي

Smart leadership and its relationship to decision-making for some 

handball coaches from the players' point of view 

Reem Abbas Karim                                                                    Intisar Uaid 

Abstract  
Search to identify the following: 

• Learn about the relationship between learning to read some part-time football 

Premier League shots. 

The researchers used the descriptive approach using a survey study method and 

correlational relations, and the research community identified the players of 

some of the Iraqi Premier League. Their number is (154). - Al-Khaleej - Al-

Raid - Sulaymaniyah - Al-Musayyib), then a sample of (56) aircraft was 

randomly selected from them, and they are club players (Army - Police - 
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Karbala - Fatwa). I examined them with a smart leadership decision and after 

the results showed that: - 

• Some coaches of the Iraqi Premier Handball League clubs enjoy a high level 

of intelligent leadership and decision-making. 

• There is a direct correlation between smart leadership and decision-making. 

Therefore, the researchers recommend: - 

• Developing the skills of coaches of the Iraqi Premier Handball League clubs 

and enhancing their skills and abilities by improving their abilities and skills in 

the field of emotional, rational and spiritual intelligence by involving them in 

training courses in which intelligence and its types represented by emotional, 

rational and spiritual intelligence are the main topic. 

• Adopting the IQ standard in selecting the trainer, and that coaches are 

changed according to specific time periods in order to inject new ideas and 

intelligences that work to develop and improve the team’s results. 

Key words: intelligence leadership, decision making  

 :بالبحث التعريف - 1

  وأهمية البحث مقدمة1-1
ة ق الرياضةيكرة اليد لعبة م لها م ل ا  الالعا  الرياضةية الاخةر  فيهةا جوانةب تهافسةية سةوا  بةين اليةر

دة بدنيةة محليا او بين الةدو  خارجيةا وذلةك يحتةاط متطلبةا  عةدة مههةا ا  يتمتةع اللاعبةو  بمسةتويا  جية

 بي للعبة اوخططية وثتى نيسية تربوية ويقوم على تحقيق ذلك الهدف كادر تدري ومهارية 

رياضةةة لةةذا تعةةد القيةةادة الذكيةةة مةةن امةة  المواضةةيع الحدي ةةة فةةي مجةةا  الرياضةةة وث ةةى العةةاملو  علةةى ال

ميةة رام  العلخطوا  واسعة نحو الرقي والتقدم على المستويا  العالية وا  التقةدم جةا  نتيجةة اعتمةاد البة

 اوتسخير العلوم المرتبطة لخدمة اليعاليا  الرياضية 

ن مة  المةدر  ومن متطلبا  اللعبة التخررية مي امتلاك المدربين للقيادة الذكية برل انواعها وما يمتلرة

ي فةةذكةا ا  متعةددة سةوا  كةا  الةذكا  الشةعور  والعقلانةةي والروثةي ومةد  توكييهةا بالشةرل الرةحي  

 ا  اللعبةةلسةد متطلبةالمباريا  ومذا بطبيعة الحا  تجعل المدر  ذا قيمةة بذاتة  وتعةد مةذخ الخطةوة مهمةة 

قةرارا  وا  السرعة في اتخاذ القرار غير مطلوبة وكذلك البطى في اتخاذما غير مستحسن وك يةر مةن ال

 ة القيةادةالمتخذة قد تيقد صوابها بسبب السرعة في اتخاذما وعلى مةذا الاسةاي يجةب اله ةر الةى ا  عملية

اك مهاسب ومهومخرجا  ومي اختيار البديل ال الذكية لها اممية كبيرة في اتخاذ القرار كه ام ل  مدخلا 

هةا لالقايمة  خطوا  التي يجب ا  يستهد اليها المدر  في اتخاذ القرار ومي تحديد المشرلة ووضع البدايل

 اومها يلعب دور البعد العقلاني برورة كبيرة في اتخاذ القرار,واتخاذ البديل الام ل 

لةك يحتةاط ل مةا لةديه  مةن خةلا  اتخةاذ القةرارا  الرةايبة وذعلى المدربين في المهافسة اني يقدموا افضة

ذكا ا  مهه  ا  يرونةوا علةى قةدر عةا  مةن الدرايةة والمعرفةة بمةا يقومةوا بة  وعلية  يجةب ا  يتمتعةو  بة

لمهافسةة ليتسهى له  القرار وما يجب عليه  من عمل بخية وكل ذلك سيسهل بشرل كبيةر جةدا ادا مة  فةي ا

دا  وفةةق الادوار المرليةةين بهةةا وكةةذلك لمواجهةةة المياج ةةا  التةةي قةةد تحةةد  والابمرونةةة وقةةدرة علةةى ادا  

را  غيةر مرونة عالية في الاستجابة لرةل تغييةر يحةد  والقةدرة علةى التريةد والةرد السةريع تجةاخ المتغية

 المتوقعة ا

فةي اتخةاذ  ومن مها بر   اممية البحث في ا  الدور المه  والرييسي الةذ  يودية  مةدربوا انديةة كةرة اليةد

القرار يتوقد الةى ثةد كبيةر علةى كيايةة القيةادة الذكيةة ل تعةد القيةادة الذكيةة مةن الموضةوعا  الحدي ةة فةي  

المجا  الرياضي ولة  تح ةى الةى الامتمةام الرةافي مةن الدارسةين والبةاث ين ومةو مةا يةدعو الةى ضةرورة 
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لذكية للأيمةا  العميةق بالحاجةة الملحةة لموضوع القيادة ا تا يبي في  ل فقد كا  اختيار الباث الخوض التجر

الية في الاندية الرياضةيةا وممةا سةبق نةدرك ايضةا ا  امميةة مةا نقةوم علية  فةي البحةث الحةالي مةن تهي ةة 

القيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي اندية الةدور  العراقةي الممتةا  لرةرة ادوا  مهمة ومي مقياي 

 التي تربط القيادة الذكية باتخاذ القرار لمدربي كرة اليدفضلا عن التعرف على العلاقة اليد 

تحقيةق  لانديةة فةيتقد القيادة الذكية بقوة ورا  نجاح كل نشاط تحقق  الاندية الرياضية لذا فةا  تقةدم مةذخ ا

ن مةةة الر يةةر امةةدافها او فشةةلها لابةةد ا  يعةةود السةةبب فيهةةا الةةى القيةةادة الذكيةةة وتواجةة   الانديةةة الرياضةةي

  لمشةرلا  اثها  المهافسة مما يتطلب على مةدر  اليريةق اتخةاذ القةرار الرةايب لمواجهةة مةذخ االمشرلا

لا عمةا على الخوض في مةذا الموضةوع واختبةارخ ميةدانيا فضة تا ومذا مو اثد الاسبا  الذ  ثيز الباث 

د وكةةد ابعةةات  تلاث ة  مةةن تمسةةك هةةديد بالقيةةادة التقليديةةة والابقةةا  علةةى اتخةةاذ القةةرارا  التقليديةةة دو  ا

 الذكا   دورا في اتخاذ القرار المهاسبا 

لةذكا ا  اومن مها بةر   الحاجةة الملحةة للتغييةر نحةو التجديةد والتطةوير فةي اتخةاذ القةرار معتمةدا علةى 

 ومةن خةلا  ال لاثة ومي الذكا  الشعور  والعقلاني والروثي وم  مايطلق عليه  بمرطل  القيادة الذكية

يةد فقةد هوا  فةي انديةة كةرة اللسة ا ا لاعبةمةفضةلا عةن كونه تةا البحةث لةد  الباث دم تولةد  مشةرلة ماتق

رار اتخةةاذ القةةبهةذخ المشةةرلة التةةي يعةاني مههةةا المةدربين التةةي تيتقةةر القةدرة علةةى القيةادة و واواثسةة واعايشة

 المهاسب الذ  تتطلب  المشرلة الانية لحلها ا

 : البحث  هدف 1-2

 لعراقةي اة الذكية واتخةاذ القةرار لةبعض مةدربي انديةة الةدور  القياد بين العلاقة على التعرف

 الممتا  لررة اليدا

 : البحث فرض 3 -1

 لعراقةي القيةادة الذكيةة واتخةاذ القةرار لةبعض مةدربي انديةة الةدور  ا بةين ارتباط علاقة توجد

 الممتا  لررة اليدا

 : البحث مجالات 1-4

 ا(2019-2020ليد للعام )العراقي الممتا  لررة الاعبي اندية الدور   :- البشر  المجا  1-4-1

 ( 11/2/2020الى  1/2020/ 8من ) :- الزماني المجا  1-4-2

لممتةا  لرةرة اليةد ومة  )قاعةة القاعةا  التةي اجرية  فيهةا مباريةا  الةدور  ا :- المرةاني المجةا  1-4-3

 . قاعة السليمانية( –الدكتور لطيد 

 : البحث في المستخدمة المصطلحات 1-5

 القيادة الذكية: 1 – 5 – 1

  وقةة  أومةي مزيجةةا مةن الةةذكا ا  ال لاثةة ) الةةذكا  الشةعور  والةةذكا  العقلانةي والةةذكا  الروثةي( فةةي 

لافضل لبدايل واابالتزامن مع القدرا  العقلية الخاصة بالقايد للحرو  على المزايا الاستراتيجية واختيار 

د او ها من ايجاوالحيوية لليريق من خلا  امتلاكها قدرا  ذكا ي  تمرهوكذلك مي القيادة التي تبث الهشاط 

 (2:20( تروين ثقافة قوية ومشجعة على التعل  والابداع ا

مياضةلة أو عملية عقلانية رهيدة تتبلور في عمليا  فرعيةة لومةي البحةث والاتخاذ القرار:    2 – 5 – 1

 (2:76)ا المقارنة والاختيار للبديل من بين البدايل

 

 :الميدانية وإجراءاته البحث منهجية 2 

  : البحث منهج   2–1

 الوصيي مهه ال تا  الباث  استخدم  وقد المهه ، طبيعة تحدد التي مي دراستها المراد المشرلة طبيعة إ 

 .المسحية الدراسة بأسلو 

  : البحث مجتمع 2-2
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د مجتمةع المهه  الوصيي بأسةلو  الدراسةة المسةحية والعلاقةا  الارتباطيةة ، وتحةد تا واستخدم  الباث 

من اصل أثد  لاعبا   (154)اندية الدور  العراقي الممتا  لررة اليد اوالبال  عددم  بعض  البحث بلاعبي 

-الغةةارة-الخلةةي -القاسةة -الرةةو -بلديةةة البرةةرة-اليتةةوة-كةةربلا -الشةةرطة-عشةةر نةةاد  ومةة  نةةاد  ) الجةةيش

-الجيش)بالطريقة العشوايية وم  لاعبي اندية  لاعبا   (56)لمسيب( ث  اختير مهه  عيهة عددما ا-السليمانية

الاسةةتطلاعية وبةةهي   ( لاعةةب للتجربةةة14واختيةةر نةةاد  الشةةرطة المتم ةةل  )فتةةوة( -كةةربلا -الشةةرطة

 .ذلك يبين (1) والجدو  ,الطريقة )العشوايية(

 (1) الجدول

 الدراسة ينةع و البحث مجتمع يبين

   

 

 

 البحث في المستعملة والوسائل الأدوات الأجهزة 3 – 2

 :البحث في المستعملة والأدوات الأجهزة 1-3-2

 (1) .ساعة توقي  عدد 

 ثاسبة محمولة نوع(Dell) ا (1)عدد 

  أقلام( –أدوا  مرتبية )أوراق 

  :المعلومات جمع وسائل 2-3-2

 المرادر العربية والأجهبية. 

   المقايي. 

   الملاث ة. 

 -مقياسي البحث: 4 -2

  -مقياس القيادة الذكية: 2-4-1
من   من يترو  والذ ( 1:120)) ري  عباي كري  (بأعدادخ  قام  الذ  القيادة الذكية مقياي تا  الباث  استعمل 

 وكان  ، (2) ملحق يه ر  فقرة (20) الروثي( ويترو -العقلاني –ثلا  مجالا  مما المجا  )الشعور  

-1) و الايجابية لليقرا  (1-2-3) الاجابة وأو ا  )ابدا   , اثيانا   , مي)دايما   بدايل ب لا  اليقرا  على الإجابة

  .درجة  (20)فهي  درجة اقل أما (60)مي لمقيايا على درجة أعلى كان  ،إذ السلبية لليقرا  (2-3

 -ذ القرار:مقياس اتخا 2-4-2

 اثتو  وقد( 3:70) بإعدادخ )مي   قاس  عبد الر اق( قام الذ  المقياي اختيار اتخاذ القرار مقياي اما

 وسطة لبدرجةبدرجة كبيرة ل بدرجة مت، ابعاد الإجابة مي ) (3) ملحق يه ر  فقرة  (20)على المقياي

 ،إذ السلبية لليقرا  (4-3-2-1) و يجابيةالا لليقرا  (1-2-3-4) الاجابة او ا  قليلة ل لاتهطبق علي(

  .درجة  (20)فهي درجة اقل أما  (80)مي المقياي على درجة أعلى كان 

 :تخاذ القرارالقيادة الذكية وا لمقياسي الاستطلاعية التجربة2-4-3

اد  نةالاسةتطلاعية علةى  التجربةة بةإجرا  تةا  الباث  قامة  بالمقياسةين الخاصةة التعليمةا  وضةع بعةد

 8/1/2020 المرادف الاثد يوم ( لاعب بالطريقة العشوايية  بأسلو  القرعة14)الشرطة( المتم ل  )

 :يأتي عما للرشد

 .للتأكد من وضوح التعليما  وفقرا  المقياسا  للاعبين •

 .المقياسا التعرف على الوق  المستغرق لإجابة على  •

 التجربدة أفدراد عددد

 الاستطلاعية
 المئوية النسبة

 التجربددة إفددراد عدددد

 الرئيسية
 المئوية النسبة

14 %25 42 %75 
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 .التعرف على كروف تطبيق المقياسا  وما يرافق  من صعوبا  •

 .التأكد من وضوح المقياسا  للعيهة •

جةرا  ي أثهةا  إترو  للباث ين تدريبا عمليا للوقوف بهيس  على السلبيا  والايجابيا  التي تقابل  ف •

 .الاختبار الرييسي

 .استخراط معامل ثبا   •

 :مقياسي القيادة الذكية واتخاذ القرار الرئيسية التجربة 5 2-

 لاعبا   (42)  ددم ع البال  العيهة إفراد على القيادة الذكية واتخاذ القرار مقياسي تطبيق تا  الباث  أجري 

 مةن الأساسةي الغةرض وإ  ,11/2/2020 تةاريخب فتةوة(-كةربلا -الشةرطة-)الجيشنةاد  لاعبةين يم لو 

 . البحث عيهة على المقياسين فقرا  تطبيق مو الأساسية التجربة

 واتخاذ القرار: الاسس العلمية لمقياسي القيادة الذكية 2-5-1
 ومهما يسياله المقياي في توفرما يجب التي السيرومترية الخرايص أم  من يعدا  وال با  الردق إ 

 وصلاثية جودة ضما  أجل من الخرايص مذخ من التحقق يجب وعلي  استخدام  من الغرض كا 

 والتقوي  بالقياي  المستخدم المقياي

 : المقياسين صدق -أ

اس  جل قييعد الردق من الخرايص الأساسية للمقايي  الهيسية ثيث يشير إلى قدرتها ما وصي  من أ

 ا (33-2010)فالردق يتعلق بالهدف الذ  يبهى المقياي على اساس  

 ما الباغ والذ  المضمو  أو المحتو  صدق مؤثر خلا  من المقياسين صدق منتا  تحقق  الباث  وقد

 وسيلة كان  ذاإ عما للتحقق المعهية القدرة أو الرية أو السمة وجود على المهطقي الحر  طريق عن يت 

 .والمخترين الخبرا  من مجموعة على عرض عهدما لا أم فعلا تقيسها المقترثة القياي

  : القياسين ثبات-ب
 العيهة على لاختباروا للمقياي لاختبار الاختبار وإعادة الاختبار طريق عن الاختبار ثبا  معامل إيجاد ت 

 22/1/2020 خبتاري الاختبار إعادة وت  8/1/2020 المرادف الاثد يوم الاختبار ت  إذ ، الاستطلاعية

 ة الذكية يتمتعاالقياد مقياي أ  إلى تا  الباث  توصل  )ر( ومهها قيمة استخرج  البيانا  تيري  وبعد

 ا,(0.87) (قيمة)ر بلغ  أذا , عالية ثبا  بدرجة

 :الإحصائية الوسائل 2-6

 .الحسابي الوسط -1

 .المعيار  الانحراف -2

  .بيرسو () البسيط الارتباط معامل -3

 : عرض وتحليل  ومناقشة النتائج -3

ابا  إليهةا مةن خةلا  تحليةل اسةتج تةا يةل الهتةاي  التةي تة  توصةل  الباث يتضمن مذا اليرل عرض وتحل

 :أفراد العيهة على أداة البحث وبحسب الأمداف الواردة في  وكما يلي 

 -التعرف على القيادة الذكية واتخاذ القرار والعلاقة بينهما: 3-1

ة فةةة العلاقةةومعر فيمةا يتعلةةق بالهةةدف الأو  للبحةةث والمتم ةةل بةةالتعرف علةى القيةةادة الذكيةةة واتخةةاذ القةةرار

 ة اليداالقيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي اندية الدور  العراقي الممتا  لررما لد  بيهه

تة  ثسةا   ،ولأجةل معرفةة طبيعةة واقةع القيةادة الذكيةة للعيهةة كلهةا  ,ت  ثسا  الدرجة الرليةة لرةل لاعةب 

ن مةهةا أعلةى ومي جميع  (3.51)وبانحراف معيار   (52.35)الوسط الحسابي للعيهة وكهر ان  يساو  

بيعة واقع طولأجل معرفة .(2)وكما مبين في الجدو  , درجة  (52الوسط اليرضي  للمـقـياي والبالـــ  )

راف وبةةانح  (56.90)اتخةةاذ القةةرار للعيهةةة كلهةةا ، تةة  ثسةةا  الوسةةط الحسةةابي للعيهةةة وكهةةر انةة  يسةةاو 

 .درجة (50) ــ  ومي جميعها أعلى من الوسط اليرضي للمـقـياي والبالـ(5.40) معيار  
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 (2)الجدول 

 نتائج العينة في مقياس القيادة الذكية واتخاذ القرار

 وبدرجة (0.05) دلالة مستو  عهد الجدولية )ر( قيمة من أعلى المحسوبة )ر( قيمة أ  (2) الجدو  من ي هر

 ذلةك تيسةير أ  المدربين يتمتعو  بقيادة ذكية واتخةاذ قةرار مهاسةب وسةريع  ويمرةن يعهي ومذا ، (54) ثرية

وبالتةالي  يةهعر  علةى سةرعة قةرارخ والةذ  العامةة الحيةاة فةي فعةا  وتأثير أممية من ذكا  المدر  ل  باعتبار

يحتةاط المةدر  الةى القيةادة الذكيةة واتخةاذ القةرار لا   إذ ، أداية  أو وسةلوك  اللاعب نتاي  على يهعر  ايجابيا

فا  المدر   لذا ، القوية المهافسا  في وخاصة المتهوعة القيادة الذكية تعهي لتحر  بقرارت  المرتبطة بالمواقد

والروثي( سوف يعمةل علةى تحسةن قرارتة  وبالتةالي يةؤد  الةى اذ توفر  ل  الذكا ا  )الشعور  والعقلاني 

 برةورة الذكية يتعامةل الشخرية والمدر  ذو المهافسا  تحسن نتاي  اليريق والوصو  الى مرثلة عالية في

 يستطيع فإن  لذلك والتي تحتاط الى قرار صايب واني ، ، المهافسة في يواجهها التي الضغوط مع وفعالة جادة

 من خلا  قرارات  الرايبة ا تهديدا ، أقل مواقد إلى الضاغطة قدالموا تحويل

 

  الخاتمة   - 4

  :الآتية الاستهتاجا  صياغة يمرن البحث إليها التوصل ت  التي الهتاي  ضو  في 

  ا  ذكية )الذككشي  نتاي  الدراسة عن وجود علاقة تأثير ذا  دلالة معهوية لبعض ابعاد القيادة ال

 والعقلاني والروثي( في اتخاذ القراراالشعور  

  واتخاذ قرار مدربي اندية الدور  العراقي الممتا  لررة اليد م  من يتمتعو  بقيادة ذكية اغلب أ 

 جيدا

 القيادة الذكية واتخاذ القرارا بين طردية علاقة مهالك 

 : يأتي بما توصي   تا  الباث فا  نتاي  من تا  الباث  إلي  توصل  ما إلى بها ا  

  ن العمل على تطوير مهارا  المدربين وتعزيز مايمتلر  من مهارا  وقدرا  عةن طريةق تحسةي

ك مةةن قةةدراته  ومهةةاراته  فةةي مجةةا  الةةذكا  الشةةعور  والةةذكا  العقلانةةي والةةذكا  الروثةةي ا وذلةة

ور  خةةلا  اهةةراكه  فةةي الةةدورا  التدريبيةةة التةةي ترةةو  فيهةةا الةةذكا  وانواعةة  المتم لةةة بالشةةع

 والعقلاني والرثي الموضوع الرييسي لهاا

 يةةة اعتمةةاد معيةةار الةةذكا  فةةي اختيةةار المةةدر  وعلةةى ا  يجةةر  تغييةةر المةةدربين وفةةق فتةةرا   مه

 محددة من اجل ضخ افرار وذكا ا  جديدة تعمل على تطوير وتحسين نتاي  اليريقا

  الشبا  ولمختلد الالعا  مدربي ف ة على مماثلة دراسة إجرا  

 

References: 
1- Reem Abbas Kareem. (2020). Strategic agility in terms of smart leadership 

and the (ooda) loop for handball coaches from the players’ point of view. PhD 

thesis, University of Baghdad, Physical Education snd Sport Sciences college 

for Women. 

 الاختبار
 المتوسددددددد 

 الحسابي

 الانحددراف

 المعياري

 ر قيمددددة

 المحسوبة

 ر قيمة

 الجدولية
 الدلالة

 3.51 52.35 القيادة الذكية
 معهو  27ل0 0.87

 5.40 56.90 اتخاذ القرار



 

E-ISSN: 2708-3454 

P-ISSN: 1992-0091 

 

 

 MODERN SPORT                            عاصرة                       ــة المـــاضـريــال

 Vol.20 Issue 2 Year /2021                               2021للعام / 2العدد  20المجلد 

 

 

 

 

70 

 

2- Saja Jawad Hussein. (2016). The impact of smart leadership in smart 

organizations by enhancing organizational learning. Master thesis, Qadesiya 

University. 

3- Haitham Abdul-razzaq. (2014). Building a decision-making scale for middle 

school students. Basic education journal, Volume 1, Issue 4, Diyala University. 

4- Wasfi Al-hazaimah. (2004). Leadership and educational crisis management, 

1st edition. Alam Al-kutub Al-hadeetha, Jordan. 

5- Waheeb Majeed Al-Kubaisi. (2010) 

6- Mazdai,Khodadad &Mohammadi, Ahmad. ( 2012 ). "Present the Intelligent 

Leadership Multiple Model, According to the Organizations Management 

Systems in Iran" Procedia - Social and Behavioral Sciencesا  

 

 (1) ملحق

 مقياس القيادة الذكية واتخاذ القرار صلاحية في تحديد والمختصين الخبراء أسماء

 ت
 اللقدد 

 العلمي
 العمل مكان الاختصاص الاسم

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / المثنى ادارة رياضية خالد اسود لايخ د . أ 1

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/الكوفة ادارة رياضية  غسان محمد عبد السادة د . أ 2

 دالبدنية وعلوم الرياضة للبنات/جامعة بغداكلية التربية  ادارة رياضية سندس موسى جواد د . أ 3

 

 (2ملحق)

 مقاييس القيادة الذكية واتخاذ القرار الموزع على عينة البحث

                                                  العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 بغداد جامعة             

 للبنات الرياضة وعلوم الرياضية التربية كلية

 قسم الدراسات العليا/الدكتوراه

 :- اللاع  عزيزي

 :طيبة تحية       

 مددن مجموعددة علددى والواضددحة الدقيقددة الإجابددة يرجددى الدراسددة بهددذه المعنيددين مددن كندد  كوندد       

 لمسديرة ةخدمد ودقتها الباحثة إليها تهدف التي النتائج لصحة ضمانا   محددة، محاور عن تعبر العبارات

 -: الآتية النقاط ملاحظة يرجى الدراسة تكتمل ولكي العلمي البحث

  .إجابة غير من عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة -1

 بأقدر هدي أو الواقدع وتعكدس مناسدبة ترونهدا عبارة كل إمام( ) علامة بوضع الإجابة يرجى -2

 .ذل  إلى

 .عبارة كل أمام واحدة علامة من أكثر وضع عدم يرجى -3

 وسدتحظى الباحثدة سدو  أحدد عليهدا يطلدع ولدن تامة بسرية ستحظى إجابت  أن من مطمئنا كن -4

 أو اسم  كرلذ ضرورة فلا الاطمئنان ولزيادة العلمي البحث لأغراض إلا تستعمل ولا والتقدير بالاحترام

 .المقياس على التوقيع

 مثال على ذل /
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 العبارة  

 نادرا اثيانا دايما

1 
سةة المدر  الى التجديد والتطور في التةدريب لمواكبةة المهافيسعى 

 الحدي ة ومتطلباتها ا
   

2 
يمتلةةةةك المةةةةدر  رةيةةةةة واضةةةةحة للأمةةةةداف المسةةةةتقبلية وتجةةةةاو  

 المعوقا  التي تواجه  ا
   

 )مع فايق الشرر والتقدير(

 

 :-مقياس القيادة الذكية

 ابدا احيانا دائما العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

    يهتم المدرب بمشاعر وميول ورغبات اللاعبين التي لا تتعارض مع المنطق 1

    لد  المدرب العديد من الافكار التي تفيد اللاعبين . 2

3 
يتواصل المدرب بشفافية مع جميع اللاعبدين ويددرك ودعورهم حدول مدا يحدي  بهدم 

 في التدري  والمنافسة .
   

4 
 بآراء اللاعبدين وأفكدارهم المبدعدة والمتجدددة حتدى وان كاند  ضدديرح  المدرب 

 توجهاته .
   

    يتمكن المدرب من ادارة الفريق بحماس وابداع 5

    يهتم المدرب بلاعبيه ويعزز وعورهم بأهمية ما يقومون به للفريق . 6

    يحرص المدرب على مشاعر لاعبيه ولا يظهر امتعاضه من أخطائهم . 7

     يحدد المدرب أهداف الفريق بمنطقية وفق الامكانيات المتاحة له .  8

    قيمتل  المدرب خبرة في وضع الاهداف لتحقيق الانجازات التي يطمح لها الفري 9

10 
يتصدددف المددددرب بتجددددده وتطدددور أسددداليبه التدريبيدددة بمدددا يلائدددم قددددرات اللاعبدددين 

 للوصول الى الافضل .
   

    .مدروسة ومنتظمة لتحقيق اهداف الفريق الآنية والمستقبلية  يضع المدرب خطة 11

12 
يضددع المدددرب جدددول زمنددي لتحديددد الاهددداف ومتابعتهددا وايجدداد الحلددول للمعوقددات 

 التي تواجهه.
   

13 
يعمدددل المددددرب وفدددق تصدددوراته للتعدددرف علدددى معوقدددات تطدددوير لاعبدددي الفريدددق 

 وتجاوزها .
   

14 
مدل علدى مناسبا  لما قد يقع فيه اللاعبون من أخطداء ويع لد  المدرب حدسا  وتوقعا  

 تفاديها .
   

15 
 يقود المدرب فريقه بطريقة مثالية ويتعامل بكل الحواس والادراك 

 والتصور مع ردود الافعال واستيعابها.
   

16 
يدددرك المدددرب نقدداط قوتدده وضددعفه ويدددرك اخطدداءه ويعمددل علددى تصددحيحها وفددق 

 العالمية .تصوراته عن النماذج 
   

17 
تمدون يتعامل المدرب مع اللاعبين بأخلاق عالية وفق قيم وفلسفة المجتمع الدذي ين

 له.
   

18 
يتأمددل المدددرب قدددرات لاعبيدده والإمكانيددات المتاحددة لفهددم وضددع الفريددق لتجدداوز 

 الصعوبات المحتملة . 
   

    يمتل  المدرب رؤيا لتحديد كل ما يتعلق بالفريق. 19

    يتمتع المدرب بالقدرة على رؤية صورة العمل كاملة. 20
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 اتخاذ القرار مقياس

 الفقرة ت
 اوافددق

 بشدة 
 لا اوافق  اوافق

 لا اوافق  بشدة

1 
لد  المدرب القدرة على اتخاذ أي قدرار يتعلدق بمسدتقبل 

 الفريق

    

     يبني المدرب قراراته بحس  الظروف التي نعيش فيها  2

3 
المدددرب بددديلا  مناسددبا  مددن بددين عدددة بدددائل لحددل يختددار 

 المشكلة

    

     يخط  المدرب بشكل واضح ومحدد لإنجاز قراراته  4

     يدافع المدرب عن القرار الذي يتخذه 5

     يميل المدرب الى اتخاذ القرار دون تأجيله 6

     يتحمل المدرب مسؤولية القرار الذي يتخذه 7

     يغير المدرب قراراتهمن الصع  ان  8

     يتخذ المدرب قرارات صعبة مهمة تخص الفريق 9

     تحضي قرارات المدرب بتأييد الاخرين   10

11 
ة يتخذ المدرب قراراته بعد التأكد من المعلومدات المتعلقد

 بالموضوع 

    

     يتخذ المدرب القرار المناس  في الوق  المناس  12

     المدرب عن قراراتهلا يتراجع  13

     يقوم المدرب في اتخاذ اي قرار في حدود الوق  المتاح 14

     يتبع المدرب خطوات منظمة في اتخاذ القرارات  15

16 
قدددرارات المددددرب تعتمدددد علدددى ذكددداءه فدددي أي موضدددوع 

 يخص الفريق 

    

     يختار المدرب الفرصة المناسبة لاتخاذ القرار 17

     المدرب اتخاذ القرارات في المواقف الصعبةيستطيع  18

19 
يضع المدرب امامه عدة خيارات كلها قابلة للتحقيق قبدل 

 اتخاذ القرار

    

     يضع المدرب  اولويات للأهداف المراد اتخاذ قرار فيها  20

 


