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القيادة الذكية وعلاقتها باتخاذ القرار لبعض مدربي كرة اليد من وجهة نظر 

 اللاعبين
 د انتصار عويد .أ                                                                       ريم عباس كريم

Reemabbaskareem2020@gmail.com 

                            
 الملخص

 :يهدف البحث إلى التعرف على الآتي 

لةدور  العراقةي التتتةاك ل ةرة القيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي انديةة ا بين العلاقة على التعرف

 مجتتع وتحدد ، الارتباطية والعلاقات التسحية الدراسة بأسلوب الوصفي التنهج واستخدمت الباحثة اليد

لاعباً من اصل أحد  (154) عددهم والبالغ.اندية الدور  العراقي التتتاك ل رة اليد بعض   بلاعبي البحث

-الغةةارة-الخلةةيج-القاسةةم-ال ةةوت-بلديةةة البةةةرة-الفتةةوة-كةةربلا -الشةةرطة-الجةةي ) عشةةر نةةاد  وهةةم نةةاد  

ً  (56) عددها عينة منهم اختير ثم (التسيب-السليتانية -الجي )وهم لاعبي اندية  عشوائيةال بالطريقة لاعبا

 :ر وبعد معالجة النتائج تبين اناختبار القيادة الذكية واتخاذ القرا واجريت عليهم ، (فتوة-كربلا -الشرطة

يتتتةةع بعةةض مةةدربي انديةةة الةةدور  العراقةةي التتتةةاك ل ةةرة اليةةد بتسةةتوذ عةةا   مةةن القيةةادة الذكيةةة  •

 .واتخاذ القرار

 .القيادة الذكية واتخاذ القرار بين ارتباط طردية علاقة هنالك •

 -:لذلك توصي الباحثة 

  تطوير مهارات مدربي اندية الدور  العراقي التتتاك ل ةرة اليةد وتعزيةز مةا يتتل ةم مةن مهةارات

وقدرات عن طريق تحسين قدراتهم ومهاراتهم في مجةا  الةذكا  الشةعور  والعقلانةي والروحةي 

التةةي ت ةةون فيهةةا الةةذكا  وانواعةةم التتتثلةةة بالةةذكا   مةةن خةةلا  اهةةراكهم فةةي الةةدورات التدريبيةةة

 .الشعور  والعقلاني والروحي التوضوع الرئيسي لها

  اعتتةةاد معيةةار الةةذكا  فةةي اختيةةار التةةدرب وعلةةى ان يجةةر  تغييةةر التةةدربين وفةةق فتةةرات كمنيةةة

 .محددة من اجل ضخ اف ار وذكا ات جديدة تعتل على تطوير وتحسين نتائج الفريق

Smart leadership and its relationship to decision-making for some 

handball coaches fromthe players' point of view 

Reem Abbas Karim                                                                    Dr. Intisar Awaid 

 Abstract  
Search to identify the following: 

• Learn about the relationship between learning to read some part-time football 

Premier League shots. 

The researcher used the descriptive approach using a survey study method and 

correlational relations, and the research community identified the players of 

some of the Iraqi Premier League. Their number is (154). - Al-Khaleej - Al-

Raid - Sulaymaniyah - Al-Musayyib), then a sample of (56) aircraft was 

randomly selected from them, and they are club players (Army - Police - 

Karbala - Fatwa). I examined them with a smart leadership decision and after 

the results showed that: - 
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• Some coaches of the Iraqi Premier Handball League clubs enjoy a high level 

of intelligent leadership and decision-making. 

• There is a direct correlation between smart leadership and decision-making. 

Therefore, the researcher recommends: - 

• Developing the skills of coaches of the Iraqi Premier Handball League clubs 

and enhancing their skills and abilities by improving their abilities and skills in 

the field of emotional, rational and spiritual intelligence by involving them in 

training courses in which intelligence and its types represented by emotional, 

rational and spiritual intelligence are the main topic. 

• Adopting the IQ standard in selecting the trainer, and that coaches are 

changed according to specific time periods in order to inject new ideas and 

intelligences that work to develop and improve the team’s results. 

 :بالبحث التعريف - 2

  وأهمية البحث مقدمة2-2
فيهةا جوانةب تنافسةية سةوا  بةين الفةرا الرياضةية  كرة اليد لعبة مثلها مثل ا  الالعاب الرياضةية الاخةرذ

محليا او بين الةدو  خارجيةا وذلةك يحتةاط متطلبةات عةدة منهةا ان يتتتةع اللاعبةون بتسةتويات جيةدة بدنيةة 

 .وخططية وحتى نفسية تربوية ويقوم على تحقيق ذلك الهدف كادر تدريبي للعبة  ومهارية 

التواضةةيع الحديثةةة فةةي مجةةا  الرياضةةة وحنةةى العةةاملون علةةى الرياضةةة  لةةذا تعةةد القيةةادة الذكيةةة مةةن اهةةم

خطوات واسعة نحو الرقي والتقدم على التستويات العالية وان التقةدم جةا  نتيجةة اعتتةاد البةرامج العلتيةة 

 .وتسخير العلوم الترتبطة لخدمة الفعاليات الرياضية 

يادة الذكية ب ل انواعها وما يتتل ةم التةدرب مةن ومن متطلبات اللعبة التخةةية هي امتلاك التدربين للق

ذكةا ات متعةددة سةوا  كةان الةذكا  الشةعور  والعقلانةةي والروحةي ومةدذ توكيفهةا بالشة ل الةةحي  فةةي 

التباريات وهذا بطبيعة الحا  تجعل التدرب ذا قيتةة بذاتةم وتعةد هةذخ الخطةوة مهتةة لسةد متطلبةات اللعبةة 

مطلوبة وكذلك البطى في اتخاذها غير مستحسن وكثيةر مةن القةرارات وان السرعة في اتخاذ القرار غير 

التتخذة قد تفقد صوابها بسبب السرعة في اتخاذها وعلى هةذا الاسةاي يجةب الننةر الةى ان عتليةة القيةادة 

الذكية لها اهتية كبيرة في اتخاذ القرار كننام لم مدخلات ومخرجات وهي اختيار البديل التناسب وهناك 

ي يجب ان يستند اليها التدرب في اتخاذ القرار وهي تحديد التش لة ووضع البدائل القائتة لهةا خطوات الت

 .وهنا يلعب دور البعد العقلاني بةورة كبيرة في اتخاذ القرار,واتخاذ البديل الامثل 

اط على التدربين في التنافسة اني يقدموا افضةل مةا لةديهم مةن خةلا  اتخةاذ القةرارات الةةائبة وذلةك يحتة

منهم ان ي ونةوا علةى قةدر عةا  مةن الدرايةة والتعرفةة بتةا يقومةوا بةم وعليةم يجةب ان يتتتعةون بةذكا ات 

ليتسنى لهم القرار وما يجب عليهم من عتل بخفة وكل ذلك سيسهل بش ل كبيةر جةدا ادا هةم فةي التنافسةة 

قةةد تحةةدلا والادا  وفةةق بترونةةة وقةةدرة علةةى ادا  الادوار الت لفةةين بهةةا وكةةذلك لتواجهةةة التفاج ةةات التةةي 

مرونة عالية في الاستجابة ل ةل تغييةر يحةدلا والقةدرة علةى الت يةد والةرد السةريع تجةاخ التتغيةرات غيةر 

 .التتوقعة 

ومن هنا بركت اهتية البحث في ان الدور التهم والرئيسي الةذ  يوديةم مةدربوا انديةة كةرة اليةد فةي اتخةاذ 

تعةد القيةادة الذكيةة مةن التوضةوعات الحديثةة فةي  , دة الذكيةة القرار يتوقد الةى حةد كبيةر علةى كفايةة القيةا

التجا  الرياضي ولةم تحنةى الةى الاهتتةام ال ةافي مةن الدارسةين والبةاحثين وهةو مةا يةدعو الةى ضةرورة 

فقد كان اختيةار الباحثةة لتوضةوع القيةادة الذكيةة ل يتةان العتيةق بالحاجةة التلحةة , الخوض التجريبي فيم 

ومتةا سةبق نةدرك ايضةا ان اهتيةة مةا نقةوم عليةم فةي البحةث الحةالي مةن تهي ةة . الرياضةيةالية في الاندية 
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القيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي اندية الةدور  العراقةي التتتةاك ل ةرة ادوات مهتة وهي مقياي 

 دفضلا عن التعرف على العلاقة التي تربط القيادة الذكية باتخاذ القرار لتدربي كرة الياليد 

تقد القيادة الذكية بقوة ورا  نجاح كل نشاط تحققم الاندية الرياضية لذا فةان تقةدم هةذخ الانديةة فةي تحقيةق 

اهةةدافها او فشةةلها لابةةد ان يعةةود السةةبب فيهةةا الةةى القيةةادة الذكيةةة وتواجةةم  الانديةةة الرياضةةية ال ثيةةر مةةن 

ار الةةائب لتواجهةة هةذخ التشة لات التش لات اثنا  التنافسة متا يتطلب على مةدرب الفريةق اتخةاذ القةر

وهذا هو احد الاسباب الذ  حفزت الباحثة على الخوض في هذا التوضةوع واختبةارخ ميةدانيا فضةلا عتةا 

تلاحنةم مةةن تتسةةك هةةديد بالقيةةادة التقليديةةة والابقةةا  علةةى اتخةةاذ القةةرارات التقليديةةة دون ان توكةةد ابعةةاد 

 . الذكا   دورا في اتخاذ القرار التناسب

ن هنا بةركت الحاجةة التلحةة للتغييةر نحةو التجديةد والتطةوير فةي اتخةاذ القةرار معتتةدا علةى الةذكا ات وم

الثلاثة وهي الذكا  الشعور  والعقلاني والروحي وهم مايطلق عليهم بتةطل  القيادة الذكية ومةن خةلا  

كةرة اليةد فقةد عايشةت ماتقدم تولدت مش لة البحث لدذ الباحثة فضلا عن كونها لاعبةة لسةنوات فةي انديةة 

واحست بهذخ التش لة التي يعاني منها التدربين التي تفتقر القدرة على القيادة واتخاذ القرار التناسب الذ  

 .تتطلبم التش لة الانية لحلها 

 : البحث  هدف 2-0

 الةدور  العراقةي  القيادة الذكية واتخةاذ القةرار لةبعض مةدربي انديةة بين العلاقة على التعرف

 .التتتاك ل رة اليد

 : البحث فرض 3 -2

 القيةادة الذكيةة واتخةاذ القةرار لةبعض مةدربي انديةة الةدور  العراقةي  بةين ارتباط علاقة توجد

 .التتتاك ل رة اليد

 : البحث مجالات 2-4

 (.2019-2020)لاعبي اندية الدور  العراقي التتتاك ل رة اليد للعام  :- البشر  التجا  1-4-1

 ( 11/2/2222الى  1/2222/ 8)من  :- الزماني التجا  1-4-2

قاعةة )القاعةات التةي اجريةت فيهةا مباريةات الةدور  التتتةاك ل ةرة اليةد وهةم  :- الت ةاني التجةا  1-4-3

 . (قاعة السليتانية –الدكتور لطيد 

 : البحث في المستخدمة المصطلحات 2-5

 :القيادة الذكية 1 – 5 – 1

فةةي أ  وقةةت ( الةةذكا  الشةعور  والةةذكا  العقلانةي والةةذكا  الروحةي) وهةي مزيجةةا مةن الةةذكا ات الثلاثةة 

بالتزامن مع القدرات العقلية الخاصة بالقائد للحةو  على التزايا الاستراتيجية واختيار البدائل والافضل 

درات ذكا يم تت نها من ايجاد او وكذلك هي القيادة التي تبث النشاط والحيوية للفريق من خلا  امتلاكها ق

.ت وين ثقافة قوية ومشجعة على التعلم والابداع 
 )2:22)

 

وهةي البحةث والتفاضةلة أو ,عتلية عقلانية رهيدة تتبلور في عتليات فرعيةة : اتخاذ القرار   2 – 5 – 1

. التقارنة والاختيار للبديل من بين البدائل
(2::2) 

 

 :الميدانية وإجراءاته البحث منهجية 0 

  : البحث منهج   2–1

 الوصةفي التةنهج الباحثةة اسةتخدمت وقد التنهج، طبيعة تحدد التي هي دراستها التراد التش لة طبيعة إن

 .التسحية الدراسة بأسلوب

  : البحث مجتمع 2-2

، وتحةةدد مجتتةةع  واسةةتخدمت الباحثةةة التةةنهج الوصةةفي بأسةةلوب الدراسةةة التسةةحية والعلاقةةات الارتباطيةةة

لاعباً من اصل أحد  (154)والبالغ عددهم .اندية الدور  العراقي التتتاك ل رة اليد بعض  البحث بلاعبي 
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-الغةةارة-الخلةةيج-القاسةةم-ال ةةوت-بلديةةة البةةةرة-الفتةةوة-كةةربلا -الشةةرطة-الجةةي ) عشةةر نةةاد  وهةةم نةةاد  

ً  (56)ثم اختير منهم عينة عددها ( التسيب-السليتانية -الجي )لطريقة العشوائية وهم لاعبي اندية با لاعبا

الاسةةتطلاعية وبةةنف   لاعةةب للتجربةةة( 14)واختيةةر نةةاد  الشةةرطة التتتثةةل ب( فتةةوة-كةةربلا -الشةةرطة

 .ذلك يبين (1) والجدو  ,(العشوائية)الطريقة 

 (1) الجدول

 الدراسة عينة و البحث مجتمع يبين

   

 

 

 البحث في المستعملة والوسائل الأدوات الأجهزة 3 – 2

 :البحث في المستعملة والأدوات الأجهزة 1-3-2

 (1) .ساعة توقيت عدد 

 حاسبة محتولة نوع(Dell) (1)عدد . 

  (أقلام –أوراا )أدوات م تبية 

  :المعلومات جمع وسائل 2-3-2

 التةادر العربية والأجنبية. 

   التقايي. 

   التلاحنة. 

 -:مقياسي البحث 4 -2

  -:مقياس القيادة الذكية 2-4-2
(ريم عباي كريم ) بأعدادخ  قامت الذ  القيادة الذكية مقياي الباحثة استعتلت

(1:122 )
من   من يت ون والذ 

 وكانت ، (2) ملحق يننر  فقرة (20) ويت ون( الروحي-العقلاني –الشعور  )ثلالا مجالات هتا التجا  

ً )هي بدائل بثلالا الفقرات على الإجابة ً  , دائتا -1) و الايجابية للفقرات (1-2-3) الاجابة وأوكان )ابداً  , احيانا

  .درجة  (20)فهي  درجة اقل أما (60)هي التقياي على درجة أعلى كانت ،إذ السلبية للفقرات (2-3

 -:مقياس اتخاذ القرار 2-4-0

 (هيثم قاسم عبد الركاا)بإعدادخ  قام الذ  التقياي اختيار اتخاذ القرار مقياي اما
(3::2 )

 احتوذ وقد

بدرجة ,بدرجة متوسطة , بدرجة كبيرة )، ابعاد الإجابة هي  (3) ملحق يننر  فقرة  (20)على التقياي

 ،إذ السلبية للفقرات (4-3-2-1) و الايجابية للفقرات (1-2-3-4) الاجابة اوكان (لاتنطبق علي, قليلة 

  .درجة  (20)فهي درجة اقل أما  (80)هي التقياي على درجة أعلى كانت

 :القيادة الذكية واتخاذ القرار لمقياسي الاستطلاعية التجربة2-4-3

( الشرطة)الاستطلاعية على ناد   التجربة بإجرا  الباحثة قامت بالتقياسين الخاصة التعليتات وضع بعد

 عتا لل شد 8/1/2222 التةادف الاحد يوم لاعب بالطريقة العشوائية  بأسلوب القرعة( 14)التتتثل ب

 :يأتي

 .للتأكد من وضوح التعليتات وفقرات التقياسان للاعبين •

 .التعرف على الوقت التستغرا لإجابة على التقياسان •

 .على كروف تطبيق التقياسان وما يرافقم من صعوباتالتعرف  •

 .التأكد من وضوح التقياسان للعينة •

 التجربدة أفدراد عددد

 الاستطلاعية
 المئوية النسبة

 التجربددة إفددراد عدددد

 الرئيسية
 المئوية النسبة

24 %25 42 %75 
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ت ون للباحثين تدريبا عتليا للوقوف بنفسم على السلبيات والايجابيات التي تقابلم في أثنةا  إجةرا   •

 .الاختبار الرئيسي

 .استخراط معامل ثبات  •

 :اتخاذ القرارمقياسي القيادة الذكية و الرئيسية التجربة 5 2-

ً  (42)  عةددهم البةالغ العينةة إفةراد علةى القيادة الذكية واتخاذ القةرار مقياسي تطبيق الباحثة أجريت  لاعبةا

 مةن الأساسةي الغةرض وإن ,11/2/2222 بتةاريخ (فتةوة-كةربلا -الشةرطة-الجةي )نةاد  لاعبين يتثلون

 . البحث عينة على التقياسين فقرات تطبيق هو الأساسية التجربة

 :الاسس العلمية لمقياسي القيادة الذكية واتخاذ القرار 0-5-2
 ومهتا النفسي التقياي في توفرها يجب التي السي ومترية الخةائص أهم من يعدان والثبات الةدا إن

 وصلاحية جودة ضتان أجل من الخةائص هذخ من التحقق يجب وعليم استخدامم من الغرض كان

 والتقويم بالقياي  التستخدم التقياي

 : المقياسين صدق -أ

يعد الةدا من الخةائص الأساسية للتقايي  النفسية حيث يشير إلى قدرتها ما وصفت من أجل قياسم 

فالةدا يتعلق بالهدف الذ  يبنى التقياي على اساسم 
(2212-33)

 . 

 يتم ما غالبا والذ  التضتون أو التحتوذ صدا مؤثر خلا  من التقياسين صدا من تحققت الباحثة وقد

 وسيلة كانت إذا عتا للتحقق التعنية القدرة أو الةفة أو الستة وجود على التنطقي الح م طريق عن

 .والتختةين الخبرا  من مجتوعة على عرض عندها لا أم فعلا تقيسها التقترحة القياي

  : القياسين ثبات-ب
 العينة على والاختبار للتقياي لاختبار الاختبار وإعادة الاختبار طريق عن الاختبار ثبات معامل إيجاد تم

 22/1/2222 بتاريخ الاختبار إعادة وتم 8/1/2222 التةادف الاحد يوم الاختبار تم إذ ، الاستطلاعية

 االقيادة الذكية يتتتع مقياي أن إلى الباحثة توصلت ومنها( ر) قيتة استخرجت البيانات تفريغ وبعد

 .,(0.87) (ر)قيتة بلغت أذا , عالية ثبات بدرجة

 :الإحصائية الوسائل 2-2

 .الحسابي الوسط -1

 .التعيار  الانحراف -2

  .(بيرسون) البسيط الارتباط معامل -3

 : عرض وتحليل  ومناقشة النتائج -3

يتضتن هذا الفةل عرض وتحليل النتائج التي تم توصلت الباحثة إليها من خلا  تحليل اسةتجابات أفةراد 

 :العينة على أداة البحث وبحسب الأهداف الواردة فيم وكتا يلي 

 -:التعرف على القيادة الذكية واتخاذ القرار والعلاقة بينهما 3-1

ومعرفةةة العلاقةةة  عرف علةى القيةةادة الذكيةةة واتخةةاذ القةةرارفيتةا يتعلةةق بالهةةدف الأو  للبحةةث والتتتثةةل بةةالت

 .القيادة الذكية واتخاذ القرار لبعض مدربي اندية الدور  العراقي التتتاك ل رة اليدبينهتا لدذ 

ولأجةل معرفةة طبيعةة واقةع القيةادة الذكيةة للعينةة كلهةا ، تةم حسةاب  ,تم حساب الدرجة ال ليةة ل ةل لاعةب 

وهي جتيعهةا أعلةى مةن   (3.51)وبانحراف معيار   (52.35)الوسط الحسابي للعينة وكهر انم يساو  

ولأجل معرفة طبيعة واقع .(2)وكتا مبين في الجدو  , درجة  (52)الوسط الفرضي  للتـقـياي والبالـــغ 

وبةةانحراف   (56.90)عينةةة كلهةةا ، تةةم حسةةاب الوسةةط الحسةةابي للعينةةة وكهةةر انةةم يسةةاو اتخةةاذ القةةرار لل

 .درجة (50) وهي جتيعها أعلى من الوسط الفرضي للتـقـياي والبالـــغ (5.40) معيار  

 (2)الجدول 

 نتائج العينة في مقياس القيادة الذكية واتخاذ القرار
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 وبدرجة (0.05) دلالة مستوذ عند الجدولية (ر) قيتة من أعلى التحسوبة (ر) قيتة أن (2) الجدو  من ينهر

 ذلةك تفسةير بقيادة ذكية واتخةاذ قةرار مناسةب وسةريع  ويت ةنأن التدربين يتتتعون  يعني وهذا ، (54) حرية

يةنع   علةى سةرعة قةرارخ وبالتةالي  والةذ  العامةة الحيةاة فةي فعةا  وتأثير أهتية من ذكا  التدرب لم باعتبار

يحتةاط التةدرب الةى القيةادة الذكيةة واتخةاذ القةرار لان  إذ ، أدائةم أو وسةلوكم اللاعب نتائج على ينع   ايجابيا

فان التدرب  لذا ، القوية التنافسات في وخاصة التتنوعة ادة الذكية تعني لتح م بقرارتم الترتبطة بالتواقدالقي

سوف يعتةل علةى تحسةن قرارتةم وبالتةالي يةؤد  الةى ( الشعور  والعقلاني والروحي)اذ توفرت لم الذكا ات 

 بةةورة الذكية يتعامةل الشخةية ووالتدرب ذ التنافسات تحسن نتائج الفريق والوصو  الى مرحلة عالية في

 يستطيع فإنم لذلك والتي تحتاط الى قرار صائب واني ، ، التنافسة في يواجهها التي الضغوط مع وفعالة جادة

 .من خلا  قراراتم الةائبة  تهديداً، أقل مواقد إلى الضاغطة التواقد تحويل

 

  الخاتمة   - 4

  :الآتية الاستنتاجات صياغة يت ن البحث إليها التوصل تم التي النتائج ضو  في 

   الذكا  )كشفت نتائج الدراسة عن وجود علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعض ابعاد القيادة الذكية

 .في اتخاذ القرار( الشعور  والعقلاني والروحي

 اذ قرار مدربي اندية الدور  العراقي التتتاك ل رة اليد هم من يتتتعون بقيادة ذكية واتخ اغلب أن

 .جيد

 القيادة الذكية واتخاذ القرار بين طردية علاقة هنالك. 

 : يأتي بتا توصي  الباحثة فان نتائج من الباحثة إليم توصلت ما إلى بنا اً 

  من مهارات وقدرات عةن طريةق تحسةين  العتل على تطوير مهارات التدربين وتعزيز مايتتل م

وذلةةك مةةن . قةةدراتهم ومهةةاراتهم فةةي مجةةا  الةةذكا  الشةةعور  والةةذكا  العقلانةةي والةةذكا  الروحةةي 

خةةلا  اهةةراكهم فةةي الةةدورات التدريبيةةة التةةي ت ةةون فيهةةا الةةذكا  وانواعةةم التتتثلةةة بالشةةعور  

 .والعقلاني والرحي التوضوع الرئيسي لها

 ي اختيةةار التةةدرب وعلةةى ان يجةةر  تغييةةر التةةدربين وفةةق فتةةرات كمنيةةة اعتتةةاد معيةةار الةةذكا  فةة

 .محددة من اجل ضخ اف ار وذكا ات جديدة تعتل على تطوير وتحسين نتائج الفريق

  الشباب ولتختلد الالعاب مدربي ف ة على متاثلة دراسة إجرا  

 

 ادرــصــمــال
لمددربي ( ooda)  بدلالدة القيدادة الذكيدة وحلقدة  خفدة الحركدة الاسدتراتيجيةريم عباي كةريم    .1

اطروحة دكتوراخ ،جامعة بغداد ، كلية التربيةة البدنيةة وعلةوم )،كرة اليد من وجهة نظر اللاعبين

 (.2222الرياضة للبنات ،

, سجى جواد حسين  تأثير القيادة الذكية في التننتةات الذكيةة مةن خةلا  تعزيةز الةتعلم التننيتةي  .2

 .2212/جامعة القادسية ,  رسالة ماجستير

، مجلة ن تب من  بنا  مقياي اتخاذ القرار لدذ طلاب الترحلة الاعدادية: هيثم قاسم عبد الركاا  .3

 . 2214، جامعة ديالى ، 4، ع 1كتاب التقايي  ،مجلة التربية الاساسية  ، التجلد 

 الاختبار
 المتوسددددددد 

 الحسابي

 الانحددراف

 المعياري

 ر قيمددددة

 المحسوبة

 ر قيمة

 الجدولية
 الدلالة

 3.51 52.35 القيادة الذكية
 معنو  :2,2 0.87

 5.40 56.90 اتخاذ القرار
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،عةةةةةالم ال تةةةةةب اربةةةةةد ،الاردن1ط, القيدددددادة وادارة الاامدددددات التربويدددددةوصةةةةةفي الهزايتةةةةةة   .4

 (.2224الحديثة،

العالتيةةة , بيةةروت ,  1ط,  القيةةاي النفسةةي بةةين الننريةةة والتطبيةةق: وهيةةب مجيةةد ال بيسةةي ( (1 .5

 . 2212, التتحدة 

 المصادر الاجنبية

-1 Mazdai,Khodadad &Mohammadi, Ahmad ( 2012 ) "Present the 

Intelligent Leadership Multiple Model, According to the Organizations 

Management Systems in Iran" Procedia - Social and Behavioral 

Sciences.  

 الملاحق

 (1) ملحق

 مقياس القيادة الذكية واتخاذ القرار صلاحية في تحديد والمختصين الخبراء أسماء

 ت
 اللقدد 

 العلمي
 العمل مكان الاختصاص الاسم

 المثنى/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  رياضية ادارة خالد اسود لايخ د . أ 1

 الكوفة/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ادارة رياضية  غسان محمد عبد السادة د . أ 2

 جامعة بغداد/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات ادارة رياضية سندس موسى جواد د . أ 3

 

 (0)ملحق

 الذكية واتخاذ القرار المواع على عينة البحثمقاييس القيادة 

                                                  العلمي والبحث العالي التعليم واارة

 بغداد جامعة             

 للبنات الرياضة وعلوم الرياضية التربية كلية

 الدكتوراه/قسم الدراسات العليا

 :- اللاع  عزيزي

 :طيبة تحية       

 مددن مجموعددة علددى والواضددحة الدقيقددة الإجابددة يرجددى الدراسددة بهددذه المعنيددين مددن كندد  كوندد       

 لمسديرة خدمدة ودقتها الباحثة إليها تهدف التي النتائج لصحة ضمانا   محددة، محاور عن تعبر العبارات

- : الآتية النقاط ملاحظة يرجى الدراسة تكتمل ولكي العلمي البحث

  .إجابة غير من عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة -1

 أقدرب هدي أو الواقدع وتعكدس مناسدبة ترونهدا عبارة كل إمام( ) علامة بوضع الإجابة يرجى -2

 .ذل  إلى

 .عبارة كل أمام واحدة علامة من أكثر وضع عدم يرجى -3

 وسدتحظى الباحثدة سدو  أحدد عليهدا يطلدع ولدن تامة بسرية ستحظى إجابت  أن من مطمئنا كن -4

 أو اسم  لذكر ضرورة فلا الاطمئنان ولزيادة العلمي البحث لأغراض إلا تستعمل ولا والتقدير بالاحترام

 .المقياس على التوقيع

 /مثال على ذل 
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 العبارة ت
 نادرا احيانا دائتا

1 
التجديد والتطور في التةدريب لتواكبةة التنافسةة  يسعى التدرب الى

 .الحديثة ومتطلباتها 
   

2 
يتتلةةةةك التةةةةدرب رةيةةةةة واضةةةةحة ل هةةةةداف التسةةةةتقبلية وتجةةةةاوك 

 .التعوقات التي تواجهم 
   

 (مع فائق الش ر والتقدير)

 

 :-مقياس القيادة الذكية

 ابدا احيانا دائما العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

    يهتم المدرب بمشاعر وميول ورغبات اللاعبين التي لا تتعارض مع المنطق 2

    .لد  المدرب العديد من الافكار التي تفيد اللاعبين  0

3 
يتواصل المدرب بشفافية مع جميع اللاعبدين ويددرك ودعورهم حدول مدا يحدي  بهدم 

 .في التدري  والمنافسة 
   

4 
وأفكدارهم المبدعدة والمتجدددة حتدى وان كاند  ضدد يرح  المدرب بآراء اللاعبدين 

 .توجهاته 
   

    يتمكن المدرب من ادارة الفريق بحماس وابداع 5

    .يهتم المدرب بلاعبيه ويعزا وعورهم بأهمية ما يقومون به للفريق  6

    .يحرص المدرب على مشاعر لاعبيه ولا يظهر امتعاضه من أخطائهم  7

     . يحدد المدرب أهداف الفريق بمنطقية وفق الامكانيات المتاحة له  8

    يمتل  المدرب خبرة في وضع الاهداف لتحقيق الانجااات التي يطمح لها الفريق 9

22 
يتصدددف المددددرب بتجددددده وتطدددور أسددداليبه التدريبيدددة بمدددا يلائدددم قددددرات اللاعبدددين 

 .للوصول الى الافضل 
   

    .يضع المدرب خطة مدروسة ومنتظمة لتحقيق اهداف الفريق الآنية والمستقبلية  22

20 
يضددع المدددرب جدددول امنددي لتحديددد الاهددداف ومتابعتهددا وايجدداد الحلددول للمعوقددات 

 .التي تواجهه
   

23 
يعمدددل المددددرب وفدددق تصدددوراته للتعدددرف علدددى معوقدددات تطدددوير لاعبدددي الفريدددق 

 .وتجاواها 
   

24 
حدسا  وتوقعا  مناسبا  لما قد يقع فيه اللاعبون من أخطداء ويعمدل علدى  لد  المدرب

 .تفاديها 
   

15 
 يقود المدرب فريقه بطريقة مثالية ويتعامل بكل الحواس والادراك 

 .والتصور مع ردود الافعال واستيعابها
   

16 
ويعمددل علددى تصددحيحها وفددق  يدددرك المدددرب نقدداط قوتدده وضددعفه ويدددرك اخطدداءه

 .تصوراته عن النماذج العالمية 
   

17 
يتعامل المدرب مع اللاعبين بأخلاق عالية وفق قيم وفلسفة المجتمع الدذي ينتمدون 

 .له
   

18 
يتأمددل المدددرب قدددرات لاعبيدده والإمكانيددات المتاحددة لفهددم وضددع الفريددق لتجدداوا 

 . الصعوبات المحتملة 
   

    .رؤيا لتحديد كل ما يتعلق بالفريقيمتل  المدرب  19

    .يتمتع المدرب بالقدرة على رؤية صورة العمل كاملة 20
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 اتخاذ القرار مقياس

 الفقرة ت
 اوافددق

 بشدة 
 لا اوافق  اوافق

 لا اوافق  بشدة

1 
لد  المدرب القدرة على اتخاذ أي قدرار يتعلدق بمسدتقبل 

 الفريق

    

     يبني المدرب قراراته بحس  الظروف التي نعيش فيها  2

3 
يختددار المدددرب بددديلا  مناسددبا  مددن بددين عدددة بدددائل لحددل 

 المشكلة

    

     يخط  المدرب بشكل واضح ومحدد لإنجاا قراراته  4

     يدافع المدرب عن القرار الذي يتخذه 5

     يميل المدرب الى اتخاذ القرار دون تأجيله 6

     يتحمل المدرب مسؤولية القرار الذي يتخذه 7

     من الصع  ان يغير المدرب قراراته 8

     يتخذ المدرب قرارات صعبة مهمة تخص الفريق 9

     تحضي قرارات المدرب بتأييد الاخرين   10

11 
يتخذ المدرب قراراته بعد التأكد من المعلومدات المتعلقدة 

 بالموضوع 

    

     المدرب القرار المناس  في الوق  المناس يتخذ  12

     لا يتراجع المدرب عن قراراته 13

     يقوم المدرب في اتخاذ اي قرار في حدود الوق  المتاح 14

     يتبع المدرب خطوات منظمة في اتخاذ القرارات  15

16 
قدددرارات المددددرب تعتمدددد علدددى ذكددداءه فدددي أي موضدددوع 

 يخص الفريق 

    

     يختار المدرب الفرصة المناسبة لاتخاذ القرار 17

     يستطيع المدرب اتخاذ القرارات في المواقف الصعبة 18

19 
يضع المدرب امامه عدة خيارات كلها قابلة للتحقيق قبدل 

 اتخاذ القرار

    

     يضع المدرب  اولويات للأهداف المراد اتخاذ قرار فيها  20

 


