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٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الأكاء الإكاهٞ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد 

اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ  الأٍٚػ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد اٌزله٠ٌ ٚرم٠ُٛ الأكاء الإكاهٞ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد

عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد اٌزله٠ٌ.اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثأٍب١ٌت اٌَّؾٟ ٌّلاءِزٙب غج١ؼخ 

اٌلهاٍخ ٚرؾلك ِغزّغ اٌجؾش ثأػعبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثؼط و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد 

-( و١ٍبد ِٓ عبِؼبد )ثبث4ً( رله٠َٟ ٚرله١َ٠خ ٠ّضٍْٛ )247( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2021-2020ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )الأٍٚػ 

( رله١َ٠ٓ ِٓ عبِؼخ اٌىٛفخ، اِب ػ١ٕخ اٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ 10ووثلاء( ٚاشزٍّذ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ )-اٌمبك١ٍخ-اٌىٛفخ

رله١َ٠ّٓ وً و١ٍخ، ٚرُ رطج١ك اٌّم١بً ػ١ٍُٙ ٌغوض أعواء  (25ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثٛالغ ) ( رله100َٟ٠اشزٍّذ ػٍٝ )

 ( 100ِٓرطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ إفواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػلكُ٘ ) بْزاٌزم٠ُٛ. ٚثؼل افز١به ِم١بً الاكاء الاكاهٞ أعود اٌجبؽض

زغذ , ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٍز31/3/2021ٕ-28ثزبه٠ـ  2021-2020رله٠َٟ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍؼبَ اٌو٠بظٟ 

ثبْ ٚالغ الاكاء الاكاهٞ ٌلٜ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد  بْزاٌجبؽض

الأٍٚػ وبْ ٠ؼىٌ رصٛهاً ٚاكهاوبً ِوظ١بً ٌلٜ اٌزله١١َ٠ٓ ثشىً ٚاظؼ ٚكل١ك ػجوٚا ػٕٗ ِٓ فلاي اعبثبرُٙ ػٍٝ ِم١بً 

 الاكاء الإكاهٞ.

 ء الإداري، أػضبء انهيئت انخذريسيتالأدا انكهًبث انًفخبحيت

 انخؼريف ببنبحث  -1

 يقذيت انبحث واهًيخه  1-1

٠ٚؤكٞ اٌزؼ١ٍُ كٚه ُِٙ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ،ٚرؼل 

اٌغبِؼخ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّؤٍَبد ؽ١ش ٠ٕبغ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ 

رٕلهط رؾذ ٚظبئف هئ١َ١خ صلاس ٟٚ٘، اٌزؼٍُ،  الأ٘لاف

أػلاك اٌمٜٛ اٌجشو٠خ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، أظبفخ اٌٝ فلِبد 

 اٌّغزّغ.

٠ٚؼل الاكاءالاكاهٞ ِٓ الاػّلح اٌؼ١ٍّخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزّل  

ػ١ٍٙب كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ ِٚؤٍَبرٙب, ٠ٚؼىٌ ِلٜ رملَ اٌلٚي 

اٌؾل٠ضخ فٟ وبفخ  فٟ اٌو٠بظخ فٟ اٍزقلاَ الإكاهح اٌو٠بظ١خ

أشطزٙب اٌو٠بظ١خ ٚرؼزجو اٌغبِؼبد ثّقزٍف ألَبِٙب 

ٚرقصصبد و١ٍبرٙب اٌوافل اٌوئ١ٌ ٌّؤٍَبد اٌّغزّغ ِٕٚٙب 

اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌو٠بظ١خ ٚاٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ 

إٌٙٛض اٌو٠بظٟ ٚاٌؼٍّٟ فٟ ثٍلٔب ِٚغ اٌظوٚف اٌوإ٘خ 

خ وبْ لاثل اْ ٚرفشٟ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚاٌزغ١واد اٌّزَبهػ

رىْٛ الإكاهح اٌو٠بظ١خ فٟ اٌغبِؼبد  الأصو اٌٛاظؼ لإ٠غبك 

أكاء إكاهٞ ع١ل ِٓ اعً الاٍزّواه ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأفعً 

 صٛهح ثَّبػلح ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ .

ٌنا أْ رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ ثبٌغبِؼخ أصجؼ ٠شىً ا٘زّبِب 

ُ وؾٍمخ ٚصً ػب١ٌّبً فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ ٠ٚؼًّ هئ١ٌ اٌمَ

ث١ٓ اٌمَُ الأوبك٠ّٟ ٚاٌٙوَ الإكاهٞ ٌٍى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ِؾبٚلاً 

ٔمً ٚعٙخ ٔظواً اٌمَُ ٌلإكاهح ٚرٛظ١ؾٙب ِٓ عٙخ ٚٔمً 

ٚعٙخ ٔظو الإكاهح ٚرف١َو٘ب لأػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ عٙخ 

أفوٜ, ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚرٛلف ٔغبػ 

جؼ رؾ١َٓ الأكاء اٌّّٙخ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ أكاهرٙب أص

الاكاهٞ ٌٍّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثّب ف١ٙب اٌغبِؼبد ٠شىً ا٘زّبِب 

ػب١ٌّبً فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ، ٠عبف اٌٝ مٌه للهح أٞ ِغزّغ 

ػٍٝ أكاهح ِؤٍَبرٗ ٚثواِغٗ اٌؾ٠ٛ١خ، ١ٌٌ فمػ ثفبػ١ٍخ 

ٚوفبءح، ٚأّب ثؼلاٌخ ٚاثزىبه ، رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌقصبئص اٌزٟ 

ح ِٓ اٌّغزّؼبد ، ٠ٚؼل ِٛظٛع ر١ّي أٞ ِغزّغ ِٓ غ١و
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الإكاهح اٌغبِؼ١خ ِٓ اٌّٛاظ١غ اٌَبفٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ 

أعّغ ، ٚمٌه ٔظوا لاْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أصجؼ ٠شىً لع١خ 

ِمٍمخ فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ , وّب وبْ ٌغبئؾٗ وٛهٚٔب رأص١واً 

وج١وا ػٍٝ اٌؼبٌُ أعّغ الزصبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚثبلأفص اٌزؼ١ٍُ 

اٌزؾلٞ أصؼت ٌٍىض١و ِٓ اٌلٚي، ام رَججذ  اٌنٞ عؼً

اٌغبئؾخ فٟ غٍك اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ٌٍؾل ِٓ أزشبه 

اٌفب٠وًٚ ٚرفبلُ الإصبثبد ِّب عؼً ٘نٖ اٌلهاٍخ رَزّل 

أ١ّ٘زٙب ٚاٌزٟ اٍزٛعجذ اعواء كهاٍبد ؽٛي الأكاء الإكاهٞ 

فٟ اٌّؤٍَبربٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ٌظٙٛه اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ل١بكح 

لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌزغ١١واد ٚاٌزؼبًِ ِغ ِب  فبػٍخ رىْٛ

رفوظٗ ِٓ رؾل٠بد , ٚرزطٍغ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٌلاهرمبء 

ثَّزٜٛ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اٌظوٚف 

اٌّزغ١وح ٚاٌزٟ رَججذ فٟ إ٠مبف اٌزؼ١ٍُ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ 

ٟ الاٌىزوٟٚٔ ٌٚىْٛ أْ الأكاء الإكاهٞ اٌغ١لٌٗ كٚه وج١و ف

اٌقوٚط ِٓ الأىِبد ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌّقوعبد اٌّوغٛثخ 

ٚالاٍزّواه ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ،ٌنا فأْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أولد 

ػٍٝ أ١ّ٘خ الأكاء الإكاهٞ فٟ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ ٚظوٚهح 

ٚعٛك ١٘ئبد رله١َ٠خرَزط١ؼّٓ اػطبء اكاء إكاهٞ ع١ل فٟ 

كاء الإكاهٞ ٘نٖ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚمٍخ اٌلهاٍبد ػٓ الأ

فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌو٠بظ١خ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ٌّؼوفخ الأكاء الإكاهٞ ٌّغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخٚػٍَٛ 

اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚطّٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد 

 اٌزله٠ٌ 

 -هذفب انبحث:  1-2

اٌزؼوف ػٍٝ الأكاء الإكاهٞ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد -1

اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ اٌزوث١خ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد اٌزله٠ٌ.

رم٠ُٛ الأكاء الإكاهٞ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ -2

اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد اٌزله٠ٌ.

  -فرض انبحث:  1-3

ِغبٌٌ و١ٍبد رٛعل فوٚق فٟ الأكاء الإكاهٞ ٌلٜ أػعبء -

اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئبد اٌزله٠ٌ.

 -يجبلاث انبحث:  1-4

١٘ئبد رله٠ٌ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚػٍَٛ  -اٌّغبي اٌجشوٞ: -1

-2020اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

2021. 

ٌٚغب٠خ  15/2/2021اٌّغبي اٌيِبٟٔ: اٌّلح ِٓ  -2

29/6/2021. 

و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ  -اٌّغبي اٌّىبٟٔ:  -3

 فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ.

  -ححذيذ انًصطهحبث:  1-5

"٘ٛ اٌفوك اٌنٞ ٠شغً ِووياً ِٓ  -الأكاء الإكاهٞ: -1

اٌّواوي ماد اٌَّؤ١ٌٚخ ٚ٘ٛ ثٙنا اٌٛظغ ٠زٌٛٝ افزصبصبد 

رزطٍت إٔغبىاد ِّٙخ فٟ ٔطبق ِؾلكح رٍمٟ ػ١ٍخ ثَّؤ١ٌٚبد 

افزصبصٗ، ٠ٚزٌٛٝ رؾ١ًٍ الاػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠شوف 

 (155: 1ػ١ٍٙب ".)

 يُهج انبحث وإجراءاحهبنًيذاَيت: 2

 يُهج انبحث: 2-1

إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ  زبْاٍزؼٍّذ اٌجبؽض

 ٌّلاءِزٙب غج١ؼخ اٌلهاٍخ.

بء ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ:رؾلك ِغزّغ اٌجؾش ثأػع 2-1

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثؼط و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ 

( 2021-2020فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚػ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

( و١ٍبد 4( رله٠َٟ ٚرله١َ٠خ ٠ّضٍْٛ )247ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ووثلاء( ٚاشزٍّذ -اٌمبك١ٍخ-اٌىٛفخ-ِٓ عبِؼبد )ثبثً

اٌىٛفخ،  ( رله١َ٠ٓ ِٓ عبِؼخ10اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ )

( رله٠َٟ ِٓ 100اِب ػ١ٕخ اٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ اشزٍّذ ػٍٝ )

( رله٠َٟ ِٓ وً و١ٍخ، ٚرُ رطج١ك 25ِغزّغ اٌجؾش ثٛالغ )

اٌّم١بً ػ١ٍُٙ ٌغوض أعواء اٌزم٠ُٛ ٚوّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي 

(1.) 

 ( يبيٍ طبيؼت يجخًغ انبحث وػيُخه1انجذول )

انؼذد انكهي  اسى انكهيت ث

 نهًذرسيٍ

ػيُت انخجربت 

 الاسخطلاػيت

انُسبت 

 انًئىيت %

انُسبت انًئىيت  ػيُت انخطبيق

% 

 11012 25 4014 11 32 انكىفت 5

 11012 25 - - 79 انقبدسيت 7

 11012 25 - - 81 بببم 8

 11012 25 - - 55 كربلاء 11
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 انىسبئم والادواث انًسخخذيت في انبحث: 2-3

اٍزجبٔخ اٌقجواء ∙اٌّصبكه ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ  ●

 ٌٍّمب١٠ٌ.

عٙبى ؽبٍٛة ٔٛع -اٌّم١بً اٌَّزؼًّ فٟ اٌجؾش      ●

(hp( ػلك )1.) 

لوغب١ٍٗ -( 1( ػلك )CASIOؽبٍجخ اٌىزو١ٔٚخ ٠ل٠ٚخ ٔٛع )

 ِىزج١خ )أٚهاق ٚأللاَ(.ٚأكٚاد 

 إجراءاث انبحث انًيذاَيت:  2-4

 إجراءاث اخخيبر يقيبس الأداء الإداري:  2-4-1

(، 115: 2ِم١بً الأكاء الإكاهٞ ) بْزاٍزؼٍّذ اٌجبؽض

( فموح ٠غ١ت ػٕٙب اٌّفؾٛص١ٓ ٚفك ٠ٚ33زىْٛ اٌّم١بً ِٓ )

 فٌّ ثلائً ٚع١ّغ رٍه اٌفمواد ٟ٘ ا٠غبث١خ.

ثؼوظٗ )٠ٕظو  بْزً لبِذ اٌجبؽضِٚٓ أعً رطج١ك اٌّم١ب

( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح اٌقجواء ٚاٌّقزص١ٓ 1ٍِؾك 

(، ٌغوض رم٠ّٛٗ ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ ِٓ ؽ١ش 2)٠ٕظو ٍِؾك 

صلاؽ١زٗ ف١ّب ٚظغ لأعٍٗ ٚثؼل إغلاع اٌَبكح اٌقجواء 

ٚاٌّقزص١ٓ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً أثلٚا ِلاؽظبرُٙ ثؼل٘ب 

َٛثخ لارفبق اٌقجواء ( اٌّؾ2لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقواط ل١ّخ )وب

( 2ٚاٌّقزص١ٓ ٚلجٛي روش١ؼ اٌفمواد اٌنٞ رىْٛ ل١ّخ )وب

(، ٚرُ لجٛي 3.84اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 %(.100اٌّم١بً ثَٕجخ ارفبق )

 انخجربت الاسخطلاػيت نًقيبس الأداء الإداري: 2-4-2

 بْزثؼل ٚظغ اٌزؼ١ٍّبد اٌقبصخ ثبٌّم١بً لبِذ اٌجبؽض

 14/3واء اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٠َٛ الأؽل اٌّصبكف ثئع

 فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ ٌٍىشف ػّب ٠أرٟ: 2021/

 ٌٍزأول ِٓ ٚظٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚفمواد اٌّم١بً ٌٍؼ١ٕخ. -1

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛلذ اٌَّزغوق ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بً. -2

اٌزؼوف ػٍٝ ظوٚف رطج١ك اٌّم١بً ِٚب ٠وافمٗ ِٓ  -3

 صؼٛثبد.

 ِؼبًِ صجبد.اٍزقواط  -4

 ٚلل وشفذ اٌزغوثخ ػٓ الارٟ:   

 أْ اٌزؼ١ٍّبد وبٔذ ٚاظؾخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ. -1

 اٌفمواد وبٔذ ٚاظؾخ ٚغ١و غبِعخ. -2

 اٌّم١بً وبْ ِٕبٍت ٌٍؼ١ٕخ. -3

 ( كل١مخ.14-10أْ اٌٛلذ اٌَّزغوق ٌٍزطج١ك وبْ ِب ث١ٓ ) -4

 .ثلائً الإعبثخ وبٔذ ِٕبٍجخ ٌَّزٜٛ أفواك اٌؼ١ٕخ -5

رُ اٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد. ٚثنٌه أصجؼ اٌّم١بً عب٘يح  -6

 ( 1ٌٍزطج١ك )٠ٕظو ٍِؾك 

 الأداء الإداري: الأسس انؼهًيت نًقيبس 2-4-3

إْ اٌصلق ٚاٌضجبد ٠ؼلاْ ِٓ أُ٘ اٌقصبئص ا١ٌَىِٛزو٠خ  

اٌزٟ ٠غت رٛفو٘ب فٟ اٌّم١بً إٌفَٟ ِّٚٙب وبْ اٌغوض ِٓ 

اٌقصبئص ِٓ أعً  اٍزقلاِٗ ٚػ١ٍٗ ٠غت اٌزؾمك ِٓ ٘نٖ

 ظّبْ عٛكح ٚصلاؽ١خ اٌّم١بً اٌَّزقلَ.

صلق اٌّم١بً: رؼل كهعخ اٌصلق ٟ٘ اٌؼبًِ الأوضو أ١ّ٘خ  -أ

ثبٌَٕجخ ٌّؾىبد عٛكح الافزجبهاد ٚاٌّم١بً، فبٌّم١بً أٚ 

الافزجبه اٌصبكق ٠ؼوف ثأٔٗ )الافزجبه اٌنٞ ٠م١ٌ ثللخ وبف١خ 

 ً ثللاً ِٕٙب أٚ اٌظب٘وح اٌزٟ صُّ ٌم١بٍٙب ٚلا ٠م١ٌ ش١ئب

 (102: 3ثبلإظبفخ إ١ٌٙب ). )

ٚاٌصلق ٌٗ ػلح ِؼبٟٔ رقزٍف ثؾَت اٍزقلاَ الافزجبه، 

٠ٚمصل ثبٌصلق أْ ٠م١ٌ الافزجبه ِب ٚظغ ِٓ اعٍٗ، أٞ أْ 

الافزجبه اٌصبكق ٠م١ٌ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠يػُ أٗ ٠م١َٙب ٚلا 

 (173: ٠4م١ٌ ش١ئبً أفو ثللاً ِٕٙب أٚ ثبلإظبفخ إ١ٌٙب. )

اٌّؾزٜٛ: ٠ٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌصلق إٌٝ ِؼوفخ صلق -1

ِلٜ رّض١ً الافزجبه أٚ اٌّم١بً ٌغٛأت اٌَّخ أٚ اٌصفخ 

ً ِؾلكاً  اٌّطٍٛة ل١بٍٙب، ٚػّب إما وبْ اٌّم١بً ٠م١ٌ عبٔجب

ِٓ اٌظب٘وح أٚ ٠م١َٙب وٍٙب، أٞ ِلٜ ِطبثمخ ِؾزٛاٖ ٌّب ٠و٠ل 

 ل١بٍٗ ٠َٚزؼًّ فٟ رؾل٠لٖ آهاء اٌقجواء اٌّقزص١ٓ فٟ

 (258: 5اٌّغبي اٌنٞ ٠ؾبٚي الافزجبه ل١بٍٗ.)

ِٓ صلق اٌّم١بً ِٓ فلاي ِؤشو  بْزٚلل رؾممذ اٌجبؽض

صلق اٌّؾزٜٛ أٚ اٌّعّْٛ ٚاٌنٞ غبٌجب ِب ٠زُ ػٓ غو٠ك 

اٌؾىُ إٌّطمٟ ػٍٝ ٚعٛك اٌَّخ أٚ اٌصفخ أٚ اٌملهح اٌّؼ١ٕخ 

ٌٍزؾمك ػّب إما وبٔذ ١ٍٍٚخ اٌم١بً اٌّمزوؽخ رم١َٙب فؼلا أَ 

ٕلِب ػوض اٌّم١بٍبْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء لا ػ

 ( لإلواه صلاؽ١زّٙب.2ٚاٌّقزص١ٓ ٠ٕظو ٍِؾك )

 ثببث انًقيبس:-ة

٠ؼل ِفَٙٛ اٌضجبد ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ فٟ اٌم١بً ٠ٚزؼ١ٓ 

(، 78: 6رٛفوٖ فٟ اٌّم١بً ٌىٟ ٠ىْٛ صبٌؾب ٌلاٍزقلاَ )

كح ٚرُ إ٠غبك ِؼبًِ صجبد الافزجبه ػٓ غو٠ك الافزجبه ٚإػب

الافزجبه لافزجبه ٌٍّم١بً ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ، إم رُ 
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ٚرُ إػبكح  14/3/2021الافزجبه ٠َٛ الأؽل اٌّصبكف 

ٚثؼل رفو٠غ  25/3/2021الافزجبه ٠َٛ اٌق١ٌّ ثزبه٠ـ

إٌٝ أْ  بْزاٌج١بٔبد اٍزقوعذ ل١ّخ )ه( ِٕٚٙب رٛصٍذ اٌجبؽض

اٌّم١بً رزّزغ ثلهعخ صجبد ػب١ٌخ، أما ثٍغذ ل١ّخ )ه( 

(0.91.) 

 انخجربت انرئيسيت نًقيبس الأداء الإداري: 2-4-4

رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ إفواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ  بْزأعود اٌجبؽض

( ِلهً ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍؼبَ 100ػلكُ٘ )

 .31/3/2021-28ثزبه٠ـ  2021-2020اٌو٠بظٟ

 انىسبئم الإحصبئيت: 2-5

ثبٍزقلاَ اٌؾم١جخ الإؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  بْزلبِذ اٌجبؽض       

 الاعزّبػ١خ لاٍزقواط اٌٍٛبئً ا٢ر١خ:

 اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ. -1

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ. -2

 ػرض انُخبئج ويُبقشخهب وححهيههب - 3

 ػرض وححهيم َخبئج يخغيراث انبحث ويُبقشخهب: 3-1

 ػوض ٔزبئظ ِم١بً الاكاء الاكاهٞ ٚرؾ١ٍٍٙب3-1-1 

 ِٕٚبلشزٗ:

ث١ٕذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌلهعخ ِم١بً الإكاء  

الاكاهٞ لإفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٍزؼّبي اٌٍٛبئً الإؽصبئ١خ 

اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٍٛػ اٌفوظٟ، 

ٚثؼل الاٍزللاي ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌٍٛط١ٓ اٌؾَبثٟ 

( ٌؼ١ٕخ tافزجبه ) بْزضاٌجبؽ ٌٍؼ١ٕخ ٚاٌفوظٟ ٌٍّم١بً اٍزؼٍّذ

ٚاؽلح ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ الأكاءالإكاهٞ ٌلٜ أفواك ػ١ٕخ 

 (.2اٌجؾش وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 ( انًحسىبت نهًقيبسtيبيٍ انىسظ انحسببي والاَحراف انًؼيبري وانىسظ انفرضي وقيًت ) (2انجذول )

 انًقيبس

 ػذد

 انؼيُت
ػذد 

 انؼببراث

 انذرجت 

انكهيت 

 نهًقيبس

انىسظ 

 انحسببي
 انىسيظ

الاَحراف 

 انًؼيبري

يؼبيم 

 الانخىاء

انىسظ 

 انفرضي

 tقيًت 

 7.88 99 0.764 5.17 115 122.77 165 33 100 الاداء الاداري 

( أْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌّم١بً الاكاء ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، 122.77اٌفواد الأٍٚػ ثٍغ )الاكاهٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ 

(، ٚثٍغ 5.17(، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )115ٚا١ٌٍٛػ )

(، ٚثّمبهٔخ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ِغ 0.764ِؼبًِ الاٌزٛاء )

اٌٍٛػ اٌفوظٟ ٌٍّم١بً ٠زج١ٓ أْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ أػٍٝ ِٓ 

اٌٍٛػ اٌفوظٟ، ِّب ٠لي أْ اٌؼ١ٕخ رزّزغ ثأكاء إكاهٞ ع١ل. 

( "أْ اٌمبئل إٌبعؼ 2008محمد ػٍٟ,ٚ٘نا ِب ٠ش١و ا١ٌٗ )عّبي 

٘ٛ اٌشقص اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٍؼًّ 

ٚرى٠ٛٓ هٚػ اٌغّبػخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚشبهوزُٙ فٟ ارقبم 

 (55: 7اٌمواهاد. )

 :انخبحًت  – 4

 اسخُخجج انببحثخبٌ:

اْ ٚالغ الاكاء الاكاهٞ ٌلٜ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد  -1

اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد  اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ

ً ٌلٜ اٌزله١١َ٠ٓ  الأٍٚطىبْ ٠ؼىٌ رصٛهاً ٚاكهاوبً ِوظ١ب

ثشىً ٚاظؼ ٚكل١ك ػجوٚا ػٕٗ ِٓ فلاي اعبثبرُٙ ػٍٝ 

 ِم١بً الاكاء الاكاهٞ.

ِٓ فلاي إٌزبئظ رج١ٓ اْ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد  -2

اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد 

وفخ ٚكها٠خ ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد الاكاه٠خ اٌٛالؼخ الأٍٚطٍُٙ ِؼ

 ظّٓ َِؤ١ٌٚبرُٙ.

ٚعٛك اٌوغجخ ٌلٜ ٌلٜ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ  -3

اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚطفٟ اٌؼًّ 

 الاكاهٞ اٌغ١ل.

 واوصج انببحثخبٌ ببنخبني:

ظخ ؽش أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠ب .1

فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚطؼٍٝ الاشزوان فٟ اٌلٚهاد 

اٌزط٠ٛو٠خ ٚاٌّؤرّواد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ هفغ َِزٛاُ٘ فٟ 

 اٌؼًّ الاكاهٞ.

ػًّ أػعبء ِغبٌٌ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ  .2

اٌو٠بظخ فٟ عبِؼبد اٌفواد الأٍٚطؼٍٝ ر١َٕك ٚرٛؽ١ل 

هٞ اٌغٙٛك ثصٛهح عّبػ١خ ث١ٓ اػعبئٙب فٟ اٌؼًّ الاكا

 ٌٍزؾم١ك اٌقطػ ٚالا٘لاف اٌّوعٛح.
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 (1اٌٍّؾك )

 يقيبس الأداء الإداري بصىرحه انُهبئيتيبيٍ اسخببَت صلاحيت فقراث 

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بظخ -عبِؼخ اٌىٛفخ 

 اٌلهاٍبد الأ١ٌٚخ

 الأٍزبم اٌلوزٛه .............................................. اٌّؾزوَ

 رؾ١خ غ١جخ:

  

( ٌٍجبؽش )عّبي محمد ػٍٟ(, الأداء الإداريثٙب رُ افز١بهوُ فٟ ٌغٕخ رؾل٠ل صلاؽ١خ فمواد ِم١بً ) ٔظوا ٌٍّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزّزؼْٛ

إْ اٌوصبٔخ اٌؼ١ٍّخ  بْز( فموح، ٌٚغوض ٚظؼٙب ثبٌشىً إٌٙبئٟ ٌزىْٛ ِلائّخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ روٜ اٌجبؽض٠33شزًّ اٌّم١بً ػٍٝ )

فٟ اٌؼّٛك )√( فٟ أْ رزفعٍٛا ِشىٛه٠ٓ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ لواءرٙب ٚٚظغ ػلاِخ رمزعٟ ِٕٙب ػوض ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ ١ٍبكرىُ أِلاً 

 إٌّبٍت، روعٛ اٌجبؽضخ رضج١ذ اٌزؼل٠ً اٌّمزوػ فٟ اٌصفؾخ الأف١وح ٚمٌه ثلهط اٌزؼل٠ً اٌّطٍٛة،ػٍّب اْ ثلائً الاعبثخ ٟ٘:

 لا أوافق بشذة لا أوافق يحبيذ أوافق أوافق بشذة

 

 يغ فبئق انشكر وانخقذير000

 اٍُ اٌقج١و:                  

     زبْاٌجبؽض                               اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٚرأه٠قٗ:
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Evaluating the administrative performance for the members of the councils of the faculties of 

physical education and sports sciences in the universities of the Middle Euphrates from the point 

of view of the faculty members

Hiba abdul-jaleel Dawood,   Maysaa Nadeem 

1&2Physical Education and Sport Sciences College for Women/ University of Baghdad 

Sports in the universities of the Middle Euphrates from the point of view of the teaching staff under 

the Corona pandemic and the evaluation of the administrative performance of the members of the 

councils of the faculties of physical education and sports sciences in the universities of the Middle 

Euphrates from the point of view of the teaching staff during the Covid-19 pandemic, the researcher 

used the descriptive approach with survey methods for their relevance to the nature of the study. The 

research community was determined by the teachers of some faculties of physical education and 

sports sciences in the universities of the Middle Euphrates area for the academic year (2020-2021), 

and their number is (247) teachers representing (4) faculties from the universities (Babylon-Kufa-Al-

Qadisiyah). The exploratory experiment included (10) teachers from the University of Kufa, and the 

main experiment sample included (100) teachers from the research community, with (25) teachers 

from each college, and the scale was applied to them for the purpose of conducting the evaluation, 

after choosing the measure of administrative performance, the researcher applied the measure to the 

sample of (100) teachers of the research sample members for the sports year 2020-2021 on 28-

31/3/2021, and through the results of the research, the researcher concluded that the reality of the 

administrative performance of the members of the boards of directors for the faculties of physical 

education and sports sciences in the universities of the Middle Euphrates reflected a satisfactory 

perception and perception among the teachers in a clear and accurate way, which they expressed 

through their answers on the administrative performance scale 
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