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 الملخص
تقيدديا ااءاا ااءاسل لددةءاسم الم الددح ال ب لادديح   الددح تهدد ا ال سا ددح الة ليددح ديدد  ال سا ددح الدد           

 ددخ لددجم  ةم نددح  ددخ . االتددماا التيميمدد  ؤدد   ا شدد   الرددل   مال ب لاددح عمدد  ب اادد  ال دد  ل   ؤيهدد  

 ااا اا الف نيح 

.  دددخ ال ددد  ليخ ؤددد  الما شددد   ال ب لاددديح مالردددل  يح  ؤددد   ة ؤمدددح   ددد اء ( 021)مع ندددي نييدددح اللةددد  

مددددد  تددددا التيدددد س نييددددح اللةدددد   م بقددددح نم بددددح لاددددو ال دددد  ليخ ؤدددد  الما شدددد   ال ب لادددديح مالرددددل  يح 

 .لج تخ اج اللي ن   . Spssمد  تا ا تخ اا الةقيلح ااحص ئيح % .011م يشلح 

  :ل  مد  ت صو اللة  ا

تاث  اءاسم الم الح ال ب لايح   ي ب  م  جدح ط ءبح  ع االتماا التيميم   خ مجهح نم  ال   ليخ  .0

 .ؤ  الما ش   الرل  يح مال ب لايح 

باث  االتماا التيميم    ي ب  م  جدح ط ءبح  ع اءاسم الما شح  خ مجهح نم  ال   ليخ ؤ   .2

 .الما ش   الرل  يح مال ب لايح 

 :اللة   مد  امص 

 .ملاع الرخص المي  ب ؤ  الما   المي  ب ا ت جم المه سا  الت  بتمتع  ه   .0

 .تة بك ال   ليخ  يخ مظ ئف الما شح للمب ءم ؤ  اعتش   المه سا   .2

 ؤ  الما ش   ال ب لايح مالرل  يح اااتم ا  أاميح تقييا ااءاا الما ش ت  لمب ءم الت نيح لل   ليخ .3

 لاداء الرياضيا: الكلمات المفتاحية

The present study aims to evaluate the administrative performance of the sport 

talent management in terms of the organizational commitment in the youth and 

sports institutions as seen by the employees. Through a set of sub-goals The 

sample was (021) employees of sports and youth institutions in Baghdad 

governorate. The sample was randomly selected for all workers in sports and 

youth institutions and 0111. The statistical bag was used. For data extraction. 

The research reached: 

 0. The management of sports talent affects morally and in a direct relationship 

with the organizational commitment from the point of view of employees in 

youth and sports institutions. 

 2. The organizational commitment is significant and has a direct relationship 

with the management of the institution from the point of view of employees in 

youth and sports institutions. The research has recommended: 

 0. Put the right person in the right place to exploit the skills he enjoys. 
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 2. Move employees between the functions of the institution to increase the 

acquisition of skills. 

 3. Pay attention to the importance of evaluating the institutional performance to 

raise awareness of employees in sports and youth institutions. 

Key words: sport performance 

 

 

 وأهمية الدراسة  المقدمة  – 7
 مقدمة البحث 7 – 7

ا  للتم س الالي  ؤ  الم اسء اللر بح مالتاي ل جيح لجم ال ق بخ االي بخ مالذل اصلح  ة  ذاته           

نلم   دخ نلد ا التشديي  مااءاسم ال ب لاديح ماصدلح بيد ؤي  دخ حيد  اااميدح نلد ا انشد نيح منلميدح ع لدا 

اد  اصدلح  دخ الرد مسل اااتمد ا   لدا الم الدح الدذل  دخ لجلده تتملدع اليفي مااجتم ع مالةي ئ  مغي 

اا ا مالر    ال  اليه ض  مشت ى متم ب  الرل   مل صح ؤ   ة م ال ب لادح الدذل ءائمد  بلةد  ندخ 

 .التة ب  ؤ  نملح لم اعلح التم سا  ال ي   شل دح مالمتش سنح ؤ  المة م ال ب لا  

الم الح ال ب لايح نلا متقييح ج ب م ؤ  الارف مالت  ا نل  الم ااب الا  يح  و ؤ  عيفيدح اءاستهد   اءاسم

  لراو اابةد    مت جيههد  نةد  ااتةد ي اابةد    الف د م لتةقيدف اااد اا الميرد ءم متشد ن  ابرد  اءاسم 

 .م الما ش     لراو المث ل  الم الح ال ب لايح ؤ  التي س الق ءم ال ب لاييخ الف  ليخ مالم اليخ لةءاس

م خ اي  تامخ ااميح اللة  ؤ  الت  ا نل  ءسجح ااءاا ااءاسل لإءاسم الم الح ال ب لايح  لل د  ليخ ؤد  

الما ش   ال ب لايح مالرل  يح مءسجح تأثي ا  متأث ا    التماا التيميم  لها لجستل ط ال ثيف  د لمت ي بخ 

اااتمد ا  د لإءاسم  رداله  ال د ا متامدخ  ردالح اللةد  ؤد  ا  ل ض ذا  صدله عليد م  دع   ردهم  الدانها 

مالم الح   لراو ال ص اح ى ااا اا ي الت  تلي  نليه  الد مم ؤد  تمد ب  نمدو الما شد   ال ب لاديح 

م  لت ل  ؤ   اذا اااتم ا بي اي   لشدلب ام اابةد   نلد  ءسجدح االتدماا التيميمد  لد ى ال د  ليخ ماتةد ي 

   ا ش تها ل مو نلد  تم ب اد  مال صد م  هد  انلد  المشدت ب   ا  اغلدب ادذي الما شد   ال   ليخ نة

ال ب لايح اصلةي تة س  الم الح  دخ ججدو دتلهد  لا دل   دد  تت لدف   ل ملدح ام المي ؤشدح نلد  المي صدب 

يد  تامدخ ااءاسبح  م  اءى ال  ا  با   االتماا التيميم  لل   ليخ اتة ي الما شح ؤ  اءند  صد سم م دخ ا

 رالح اللة  ؤ  تقييا اءاسم الم الح ال ب لايح ؤ    الدح االتدماا التيميمد  لد ى ال د  ليخ ؤد  الما شد   

 .ال ب لايح مالرل  يح 

 

 

 : هدفا البحث  8 – 7

الت د ا نلد   شددت ى ااءاا ااءاسل للم الدح ال ب لاديح   الددح االتدماا التيميمد    ددخ مجهدح نمدد   .0

 .ال   ليخ 

 . شت ى االتماا التيميم  لل   ليخ ؤ  الما ش   ال ب لايح  خ مجهح نم اا الت  ا نل  .2

 

 :  مجالات البحث  3 – 7

 ( .الم  منيخ , ن ئب الم ب , الم ساا)ال   ل   ؤ   ا ش   الرل   مال ب لاح ؤ     اء:  المجال البشري

 . 7/2/8172مل  بح  2/5/8172للم م  خ :  المجال الزماني

 . الما ش   ال ب لايح مالرل  يح ؤ     اء :  يالمجال المكان

 

 



 

 

 

 

 

 

 مجلة الرياضة المعاصرة
 

  8172عام  4العدد    71المجلد 

 

 البحث وإجراءاته الميدانية يةمنهج - 8
 منهج البحث 7 – 8

 .انتم   ال سا ح الة ليح نل  الميهج ال صف  ااستل ط  لمجا ته لملي ح ال سا ح مجا اؤه 

 

 البحثمجتمع وعينة  8 – 8

تاددد    ةتمدددع اللةددد  الةددد ل   دددخ ال ددد  ليخ ؤددد  الما شددد   ال ب لاددديح مالردددل  يح ؤددد   ة ؤمدددح        

.  دددخ ال ددد  ليخ ؤددد  الما شددد   ال ب لاددديح مالردددل  يح  ؤددد   ة ؤمدددح   ددد اء ( 781)  ددد اء  اللددد لم نددد ءاا 

مددددد  تددددا التيدددد س نييددددح اللةدددد   م بقددددح نم بددددح لاددددو ال دددد  ليخ ؤدددد  الما شدددد   ال ب لادددديح مالرددددل  يح 

 . %711يشلح م 

 

 :أدوات الدراسة 7 – 8 – 8

 : ا تخ ا الل حث   جءاتيخ لتقييا  اءاسم الم الح ال ب لايح ماالتماا التيميم 

تدددا اانتمددد ء نلددد   قيددد   :  قددد بيي اءاسم الم الدددح ال ب لاددديح ماالتدددماا التيميمددد  مااءاا للما شدددح 

زكيةةةةة   ) الم الددددح ال ب لادددديح ماالتددددماا التيميمدددد  الم دددد م  ددددخ دلددددو اللدددد حثيخ للل حثددددح        اءاسم

ائ بدددح حيددد  دددد ا اللددد حث    ت ددد بو المقيددد    مددد  بتي  دددب 7388مالمملدددف نلددد  الليزدددح الةدددم(  مقةةةري

نلدددد سم لجلتددددماا التيميمدددد   ( 73)نلدددد سم للم الددددح ال ب لادددديح م( 33) ددددع الليزددددح ال  اديددددح مالمادددد   

(27:2. ) 

 ( .0)متا تايفه ليا    جئا للليزح ال  اديح  خ لجم ن لاح نل  الخل اا  لةف 

ا اءسل ,   اؤدددف ,   اؤدددف تم  ددد  )مدددد  تدددا ا دددتخ اا  قيددد   لياددد   الخم  ددد  لقيددد    ت يددد ا  اللةددد  

 (غي    اؤف تم    , غي    اؤف , 

   : صدق أداتي البحث  8 – 8 – 8

"  ةام ( 5)تا التةقف  خ ص ق جءات  ال سا ح    لاهم  نل   ةم نح  خ المةاميخ من ءاا      

، مالذبخ ج  ما ن ءاً  خ المجحم   ح لهم ، متا جلذا    يخ اانتل س ني  إل اج الأءاتيخ ( 0) لةف 

لمجئا للليزح  رالهم  اليه ئ ،     حذا مت  بو   ض ال ل سا   خ ججو ا  تصلح   لراو الممل   ما

نل سم م قي   االتماا التيميم  ( 72)ال  اديح مجصلةي ا تل نح اءاسم الم الح ال ب لايح   ا نح  خ 

 .نل سا ( 6)

 : ثبات أدوات البحث  3 – 8 – 8

جلف   مد  ج ا   تا حش   الثل   لأءات  ال سا ح  م بقح ااتش ق ال الل ،  ةش      ءلح الثل   ع منل خ

 (. 0)اليت ئج عم  ا   ليخ ؤ  الة مم 
 

 (7)جدول 

 نتائج معادلة الثبات كرونباخ ألفا لأداتي الدراسة

 Alphaقيمة  عدد العبارات اداة القياس ت

 1820 72 ادارة الموهبة 7

 1808 6 الالتزام التنظيمي 8

 10015 84 المجموع

 . تري  الم مي   ال اسءم ؤ  الة مم الش  ف ج  جءات  ال سا ح تتمت      سجح ن ليح  خ الثل   
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ملتة بدد  ءسجددح عددو  ددخ اءاسم الم الددح ال ب لادديح ماالتددماا التيميمدد   ددخ لددجم ددديا المت  ددم   

 :الةش  يح لتق ب ا  جؤ اء نييح ال سا ح، انتم  الل حث   المقي   ال زن  الآت 

 (.انة اا   ي سل ماح +  3)اذا ع   المت  ط الةش    جنل   خ  :ةدرجة عالي

 (.ماح  انة اا   ي سل+  3)اذا ع   المت  ط الةش     ةص سا  يخ  :درجة متوسطة

 (.انة اا   ي سل ماح  - 3)اذا ع   المت  ط الةش    جدو  خ : درجة منخفضة

 : الوسائل الاحصائية  4 – 8 – 8
 ؤ     لةح اللي ن    Spssا تخ ا الل حث   الةقيلح ااحص ئيح 

 

 

 

 :عرض ومناقشة النتائج  - 3
     جمع اا تم سا  الخ صح  مقي    اءاسم الم الح ماالتماا التيميم  متف بم نت ئةه       

للموهبةة الرياضةية لادلالةة الالتةزام التنظيمةي  مة   التعرف علة  متةتوا الاداء الاداري 7  – 3

 .وجهة نظر العاملي  
 (8)ج مم 

     و اانة اس مالتة ب  لمقي   االتماا التيميم 

 F ديمح 
 شت ى 

 الم ي بح
 الخمأ الم ي سل     و التة ب  الم  م     و التة ب  المت  ء     و ااستل ط

87,27 1,11 1,70 1,55 1,50 1,50 

 

 (3)ج مم 

 اانة اس اللشيط لتأثي  اءاسم الم الح ال ب لايح نل  االتماا التيميم 

     و اانة اس المت ي 
الخمأ 

 الم ي سل
 ال الح ااحص ئيح الم ي بح المةش  ح  T اانة اس الم ي سل. ا

  1,07 0,50-  1,35 1,51 الث  ي

   ي به 1,11 7,22 1,710 1,22 1,78 اءاسم الم الح

تؤثر ادارة الموهبة الرياضية معنويا ولاشكل " باع  لي  صةح اله ا ( 3)م( 8) خ لجم الة مليخ 

 " ايجالاي في الالتزام التنظيمي للعاملي  في المؤستات الرياضية والشبالاية في لاغداد

 لك مذلك ب ي  ا  اش سم     و اانة اس الم جلح تري  ال  ا  اي 1021ال  ا      و اانة اس بش مل 

نجدح ابة  يح ط ب م  يخ اءاسم الم الح ال ب لايح ماالتماا التيميم  معذلك مج ء نجدح استل ط تش مل 

ماذا باع  نل  مج ء نجدح د بح  يخ اءاسم الم الح ال ب لايح ماالتماا التيميم  مت تل  نجدح  1027

 .  ي بح 

ماذا    باع  مج ء  1,15  ي بح ني   شت ى ادو  خ  ما  ابر  2008تش مل ( T)مد  ع ني ديمح 

 .ال جدح  يخ اءاسم الم الح ال ب لايح ماالتماا التيميم  

ما    ي بح  م  ب ي  ا  المت ي  المشتقو اءاسم الم الح  (12002)تش مل  Fم م  ا  ديمح التل س 

R    و التة ب  ال ب لايح ص لح للتيلا   لمت ي  الت  ع االتماا التيميم  مد  اع  
8

 %55مالذل  ق اسي  

 خ الت ي  الة صو ؤ  المت ي  الت  ع  %55ما  ب ي  ا   ت ي  اءاسم الم الح المشتقو بفش      ق اسي 

.  خ اللة   م هذا تةقف اله ا اامم. ما  اليشلح الل ديح ت جع ال  ن ا و ال ى , االتماا التيميم  

  ,Armstrong   ج ء تأثي  لةءاسم الم الح ال ب لايح نل  االتماا       التيميم  ماذا    تفف  ع ءسا ح 
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Michael  (03:0  ) مالت  تاع  نل  ا  التماا تيميم   يشلح ن ليح  خ التيميا تش ن  نل  تةقيف ن نيح

 . خ اءاسم الم الح ؤ  ال  ة م  خ  ة ا  ااءاسم 

 

  ..التعرف عل  متتوا الالتزام التنظيمي للعاملي  في المؤستات الرياضية م  وجهة نظرهم 8 – 3
 (4)ج مم 

     و اانة اس مالتة ب  لمقي   اءاا االتماا التيميم 

 F ديمح 
 شت ى 

 الم ي بح
 الخمأ الم ي سل     و التة ب  الم  م     و التة ب  المت  ء     و ااستل ط

05,78 1,11 1,,5 1,01 1,1,35 1,51 

 

 (5)ج مم 

 اانة اس اللشيط لتأثي   ت ي  اءاسم الم الح ال ب لايح نل  اءاا الما ش   ال ب لايح

     و اانة اس المت ي 
الخمأ 

 الم ي سل
 ال الح ااحص ئيح الم ي بح المةش  ح  T اانة اس الم ي سل. ا

  1,11 0,81-  1,32 0,55 الث  ي

   ي به 1,11 3,,, 0,,1 1,12 5,,1 التيميم االتماا 

التعرف عل  متتوا الالتزام التنظيمي للعاملي  " باع  لي  صةح اله ا( 5)م( 4) خ لجم الة مليخ 

 "في المؤستات الرياضية م  وجهة نظرهم
اي لك  مذلك ب ي  ا  اش سم     و اانة اس الم جلح تري  ال  ا  7055ال  ا      و اانة اس بش مل 

نجدح ابة  يح ط ءبح  يخ اءاسم الم الح ال ب لايح ماءاسم الما شح  م ي  انه علم  زاء اااتم ا   لم الح 

ال ب لايح اءى ال  زب ءم التةشيخ ؤ  اءاا الما شح مزب ءم انت جيته  معذلك مج ء نجدح استل ط تش مل 

ب لايح  ماءاا الما شح  مت تل  نجدح ماذا باع  نل  مج ء نجدح د بح  يخ اءاسم الم الح ال  1065

 .  ي بح ذا  نجدح ط ءبح 

ماذا    باع  مج ء  1,15ما  ابر    ي بح ني   شت ى ادو  خ  6063تش مل ( T)مد  ع ني ديمح 

 .ال جدح  يخ اءاسم الم الح ال ب لايح ماءاا الما شح 

المت ي  المشتقو اءاسم الم الح  ما    ي بح  م  ب ي  ا  (45021)تش مل  Fم م  ا  ديمح التل س 

Rال ب لايح ص لح للتيلا   لمت ي  الت  ع اءاا الما شح مد  اع      و التة ب  
8

 %41 مالذل  ق اسي  

 خ الت ي  الة صو ؤ  المت ي  الت  ع اءاا  %41ما  ب ي  ا   ت ي  االتماا التيميم  بفش      ق اسي 

  ج ء . م هذا تةقف اله ا اامم  خ اللة  . ن ا و ال ى  ما  اليشلح الل ديح ت جع ال , الما شح 

تأثي  لةءاسم الم الح ال ب لايح نل  االتماا التيميم  ماذا    بتفف  ع ءسا ح م يلح  ي   لا الت  تاع  

 ( .023:3)ا  للم الح الةي م التأثي  الالي  نل   ل ءى االتماا التيميم  

 

 الخاتمة  – 4
 بل  ا تيتج الل حث     

تاث  اءاسم الم الح ال ب لايح   ي ب  م  جدح ط ءبح  ع االتماا التيميم   خ مجهح نم   .0

 .ال   ليخ ؤ  الما ش   الرل  يح مال ب لايح 

باث  االتماا التيميم    ي ب  م  جدح ط ءبح  ع اءاسم الما شح  خ مجهح نم  ال   ليخ ؤ   .2

 .الما ش   الرل  يح مال ب لايح 

ا التيميم  عمت ي  م يط ؤ  ال جدح  يخ  ت ي  اءاسم الم الح ال ب لايح ماءاا باث  االتما .3

 .الما ش   ال ب لايح 
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 مامص  الل حث      بل 

 .ملاع الرخص المي  ب ؤ  الما   المي  ب ا ت جم المه سا  الت  بتمتع  ه   .0

 .تة بك ال   ليخ  يخ مظ ئف الما شح للمب ءم ؤ  اعتش   المه سا   .2

اااتمدد ا  أاميددح تقيدديا ااءاا الما شدد ت  لمبدد ءم الت نيددح لل دد  ليخ ؤدد  الما شدد   ال ب لادديح  .3

 .مالرل  يح 

اج اا ءمسا  ممسش نمو لل   ليخ ؤ  الما ش   ال ب لايح مالرل  يح لمب ءم الت نيح  أاميح  .0

 اءاسم الم الح معيفيح ا ت جله    لراو ااؤرو
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