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ّٟ ثغلاك  ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزؾف١ي الإكاهٞ ٌؼّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

ٚاٌَّزٕظو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ، ٚثٍغذ 

( 7( ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ، رُ رم١َّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ٚػ١ٕخ رطج١ك، ٚثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ )157)ػ١ٕخ اٌجؾش 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ اػزجوٚا ػ١ٕخ 150ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ، رُ أفنُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ثبلٟ ػلك اٌؼ١ٕخ )

( 16ٌٍّم١بً ٟٚ٘ ِطجمخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ، رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ ) اٌزطج١ك ٌٍّم١بً، وّب لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبػزّبك اٍزجبٔخ

ػجبهح، ٟٚ٘ ػجبهاد ِزواثطخ ِغ اٌزؾف١ي اٌم١بكٞ الإكاهٞ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، ٌُٚ رمُ اٌجبؽضزبْ ثؤٞ 

ِغبلاد ٟ٘ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ  رغ١١و ٌٍؼجبهاد، وٛٔٙب رزلاءَ ٚاٌّم١بً اٌّؼزّل، ٚثٙنا لل رؼّٓ اٌّم١بً ػٍٝ صلاس

 ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚالارظبي اٌفؼبي ٚاٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ.

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ٠مِْٛٛ ثبػطبء  أُ٘ ِب عبء فٟ اٌقبرّخ أْ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

١ل ٚثؼ١ل ػٓ اٌزٍىئ، ٚأُٔٙ ٠ّبهٍْٛ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ رٛع١ٙبد لأػؼبء ١٘ئبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً ع

اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌؼمبة ٚاٌزق٠ٛف ػٕل اػطبء اٌزج١ٍغبد اٌو١ٍّخ، وّب ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رىو٠ُ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ أطؾبة 

َ اٌو٠بػخ فٟ إٌزبعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّيح، ٚوبٔذ أثوى اٌزٛط١بد ػوٚهح أْ ٠ؼًّ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍٛ

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ثشىً ِٕٟٙ ٚفؼبي ١ٌىْٛ ٌٙب رؤص١و ؽ١ٛٞ ٚثّب ٠ي٠ل ِٓ  عبِؼز

كافؼ١خ ٚرؾف١ي أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي ِؾبوبح ػمٍُٙ اٌجبؽٓ، فؼلا ػٓ اٍزؼّبي ٍٚبئً الارظبي اٌفؼبي فٟ 

اٌزله١َ٠خ، ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔز١غخ روػٟ وبفخ الأؽواف، ٚثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌى١ٍخ اٌّوعٛح فٟ  اٌزؼبًِ ِغ أػؼبء ا١ٌٙئخ

 رؾم١ك الاهرمبء ٚاٌز١ّي ػٍٝ وبفخ الأطؼلح ا١ٌّٕٙخ.

 انتحفيش، انميبداث الأكبديًيت، أعضبء انهيئت انتذريسيت انكهًبث انًفتبحيت

 انتعزيف ببنبحث  -1

 يمذيت انبحث واهًيته  1-1

٘بِب رؼل اٌؾٛافي ِٓ اٌّئصواد الأٍبً ٚاٌزٟ رٍؼت كٚها 

ٚؽ٠ٛ١ب فٟ ٍٍٛن الأفواك ٚػٍٝ كهعخ ػطبئُٙ ٚأزبعُٙ ٚاٌنٞ 

٠ئكٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػ١ٍٗ فىٍّب 

وبٔذ اٌم١بكاد الإكاه٠خ رّزٍه اٌملهح ػٍٝ رٛف١و اٌمله اٌىبفٟ 

ِٓ اٌلافؼ١خ ٌلٜ الأفواك فؼلا ػٓ ٚػغ ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛافي، 

ٝ اصبهح اٌلٚافغ اٌزٟ ثلٚه٘ب رلفغ فبْ مٌه ثلٚهٖ ١ٍٛعٗ اٌ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلإٔزبط اٌؼٍّٟ، ام أْ هفغ اٌوٚػ 

اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ِؼللاد أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

ً ِزىبِلاً ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚإٌّب٘ظ  "٠ٚؼل اٌز١ّي ٔظبِب

الأكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٌٍٙلف ِٓ هفغ َِز٠ٛبد الأكاء ٚالأغبى اٌٝ 

ٝ اٌَّز٠ٛبد ٌززفٛق ثٙب اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌّئٍَبد الأفوٜ اػٍ

ٚرورمٟ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ , ٚوً مٌه ٠زؾمك اما ِب اؽَٓ 

 (2:1اٍزمطبة ٚافز١به اٌىفبءاد ٚرط٠ٛو٘ب. ")

 

ٌزؼلك اٍزقلاَ أٍب١ٌت الإكاهح فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ِٕٚٙب     

ٞ ٔبعؼ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فبْ الاػزّبك ػٍٝ اٍٍٛة اكاه

٠ؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٚالاكاه٠خ ٌٚىْٛ 

أٍٍٛة الإكاهح اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِجلأ اٌزؾف١ي ِٓ فلاي اٌّىبفؤح 

ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ٌي٠بكح لبث١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚىْٛ أْ الاػزّبك ػٍٝ ٘نا الأٍٍٛة 

ِغ رٛارو ِغو٠بد اٌؼًّ، ٠ئكٞ اٌٝ رغ١١واد وض١وح ثّب ٠َٕغُ 

ٌنا ٔؾزبط اٌٝ ٚعٛك أشقبص مٚٞ وفبءح ػب١ٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ُٚ٘ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍبد 

اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ِٚؼوفخ ؽج١ؼخ اٌم١بكاد 

الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ٚاٌزؾف١ي ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠َبػل 

اٌى١ٍبد اٌّوعٛح، ٚروٜ )٘جخ ػجل اٌغ١ًٍ( "  فٟ رؾم١ك أ٘لاف
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اْ اٌغبِؼخ رؼزجو ِٓ  أُ٘ ٘نٖ اٌّئٍَبد ؽ١ش ٠ٕبؽ ثٙب  

ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف رٕلهط رؾذ ٚظبئف اٍب١ٍخ صلاس ٟٚ٘، 

اٌزؼٍُ ٚاػلاك اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبلأػبفخ اٌٝ 

(  ٌنا ٚعت ػٍٝ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ 72:2فلِبد اٌّغزّغ" .)

اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِغ أفواك٘ب ِٓ أعً 

اٌي٠بكح فٟ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش 

اٌؾبٌٟ فٟ كهاٍخ ٚالغ اٌزؾف١ي الإكاهٞ ٌؼّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ِٓ  اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

ٚرؾلكد ِشىٍخ اٌجؾش  ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ،

ثبٌَئاي ا٢رٟ )ِب ٘ٛ ٚالغ اٌزؾف١ي الاكاهٞ ٌؼّلاء و١ٍبد 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ  اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ؟(.

 هذف انبحث: 1-2

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزؾف١ي الاكاهٞ ٌؼّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٚػٍَٛ ا ٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

 ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.

 يجبلاث انبحث:  1-3

اٌّغبي اٌجشوٞ: أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌى١ٍبد   1-3-1

ّٟ ثغلاك  اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

 ٚاٌَّزٕظو٠خ.

ٌٚغب٠خ  6/10/2021اٌّغبي اٌيِبٟٔ: اٌّلح  1-3-2

9/12/2021. 

اٌّغبي اٌّىبٟٔ: و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ  1-3-3

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ.  ٌغبِؼز

 

 ينهجيت انبحث واجزاءاته انًيذانيت:  -2

 ينهج انبحث  2-1

ٌؾً ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٌىْٛ ٘نا الأٍٍٛة ٠لائُ ؽج١ؼخ 

 (.131:3خ.)ؽً اٌّشىٍ

 يجتًع انبحث وعينته: 2-2

ؽلكد اٌجبؽضزبْ ِغزّغ ثؾضّٙب ثغ١ّغ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

ّٟ ثغلاك  فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ٌغبِؼز

( ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ ِٓ 314ٚاٌَّزٕظو٠خ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

اٌَّزّو٠ٓ فٟ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ، ام رُ أفن ِغزّغ اٌجؾش ثَٕجخ 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ، رُ 157%، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )50

رم١َُ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ٚػ١ٕخ رطج١ك، ٚثٍغ 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ، رُ أفنُ٘ 7ػلك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ )

( ػؼٛ 150ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ثبلٟ ػلك اٌؼ١ٕخ )

ِٛػؼ فٟ  ١٘ئخ رله١َ٠خ اػزجوٚا ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٌٍّم١بً، وّب

 (.1علٚي )

 (1جذول)

 تىسيع عينبث انبحث

ِغزّغ  اٌى١ٍبد

 اٌجؾش

ػ١ٕخ اٌّغزّغ  ػ١ٕخ اٌجؾش

 اٌَّزجؼلح

اٌؼ١ٕخ 

 الاٍزطلاػ١خ

 ػ١ٕخ اٌزطج١ك

 81 7 88 88 176 اٌغبكه٠خ -ثغـــلاك 

 30 0 30 30 60 اٌٛى٠ـو٠خ -ثغلاك 

 39 0 39 39 78 اٌَّزٕظو٠خ

 150 7 157 157 314 اٌّغّٛع

 %95.55 %4,45 %20 %50 %100 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

100% 

 الأدواث ووسبئم جًع انبيبنبث في انبحث: 2-3

 .اٌقجواء آهاء اٍزطلاع اٍزّبهح ❖

 .اٌشقظ١خ اٌّمبثلاد ❖

 . اٌؾبٍٛة ❖

 .اٌّم١بً اٍزجبٔخ ❖

 .اٌؼوث١خ اٌّظبكه ❖

 .اٌؼب١ٌّخ الأزو١ٔذ شجىخ ❖

 أداة انبحث وخطىاث إعذادهب: 2-4

(، ٟٚ٘ ِطجمخ ػٍٝ 87:7لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبػزّبك اٍزجبٔخ )    

( ػجبهح، ٟٚ٘ 16اٌج١ئخ اٌؼوال١خ، رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ )

ػجبهاد ِزواثطخ ِغ اٌزؾف١ي اٌم١بكٞ الإكاهٞ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ 

اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، ٌُٚ رمُ اٌجبؽضزبْ ثؤٞ رغ١١و ٌٍؼجبهاد، 

ّل، ٚرؼّٓ اٌّم١بً صلاس وٛٔٙب رزلاءَ ٚاٌّم١بً اٌّؼز

 (.2ِغبلاد رُ رم١َّٙب وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 (2جذول)

 انًجبلاث وانعببراث نًميبص انتحفيش الإداري نهعًذاء 

 ػلك اٌؼجبهاد اٌّغبي د

 6 الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 1
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 5 اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ 2

 5 اٌّؼ٠ٕٛخالارظبي اٌفؼبي ٚاٌؾٛافي  3

 16 اٌّغّٛع

 انشزوط انعهًيت نهًميبص:  2-5

 . صـذق الاستببنت1

أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌظلق، لبِذ اٌجبؽضزبْ ثؼوع  ِٓ

الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح 

ٚالافزظبص فٟ ِغبي رقظض الإكاهح اٌو٠بػ١خ، ٚثٍغ 

()*( ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرجبؽ الأكاح ثطج١ؼخ 11ػلكُ٘ )

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٚلٜ ِٕبٍجخ اٌؼجبهاد لأ٘لاف اٌجؾش، ِٚلٜ 

 اد ِٕٚبٍجزٙب ٌٍؼ١ٕخ إٌّلهعخ رؾزٙب.ٚػٛػ ط١بغخ اٌؼجبه

 . ثببث الاستببنت 2

رُ ؽَبة اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ )أٌفب ووٚٔجبؿ(، رج١ٓ ِٓ 

فلاي اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ ثٍغذ 

 (.3(، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )0.91ل١ّزٙب وىً )

 (3جذول )

 انثببث نًميبص انتحفيش الإداري نهعًذاءليى يعبيم 

 اٌفبووٚٔجبؿ اٌىفب٠بد د

 0,89 الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 1

 0,00 اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ 2

 0,92 الارظبي اٌفؼبي ٚاٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ 3

 %91 اٌّغّٛع

 بذائم الاجببت : -

 ثلائً الاعبثخ

 اؽ١بٔب ِزٍٛطخ وج١وح

 

 انتجزبت الاستطلاعيت:  2-6

لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبعواء رغوثخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ 

( ػؼٛ ١٘ئخ 7عبِؼخ ثغلاك )اٌغبكه٠خ(،  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) -

الاٍزطلاػ١خ، ٘ٛ ِؼوفخ رله١َ٠خ، ٚوبْ اٌغوع ِٓ اٌزغوثخ 

ٌٍٙٛخ ٚطؼٛثخ اٌفمواد، ِٚؼوفخ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلإعبثخ، 

 ِٚلٜ ٚػٛػ ٚغّٛع اٌؼجبهاد.

 انتطبيك اننهبئي نهًميبص: 2-7

ثؼل ا٠غبك الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّم١بً شوػذ اٌجبؽضزبْ ثزطج١ك 

( ػؼٛ ١٘ئخ 150اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

ٚلل رُ  10/1/2022رله١َ٠خ، ٚمٌه فٟ ٠َٛ اٌضلاصبء اٌّٛافك 

اٌزٛى٠غ اٌىزو١ٔٚب ٚؽَت هٚاثؾ فبطخ ث١ٓ اٌجبؽضزبْ ٚأػؼبء 

ٍزجبٔبد اٌقبطخ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚرُ اٍزوعبع ع١ّغ الا

 ثبٌّم١بً، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

 انًعبنجبث الإحصبئيت:  2-8

لاٍزؾظبي  spssلبِذ اٌجبؽضزبْ ثبٍزؼّبي اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ 

 إٌزبئظ.

 عزض وتحهيم وينبلشت اننتبئج: -3

رُ اٌزؼوف ػٍٝ ِغبلاد اٌزؾف١ي الإكاهٞ ٌؼّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ِٓ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ  اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚفمب ٌٍّغبلاد اٌقبطخ 

ثبٌّم١بً، ٚوبْ رور١ت اٌؼجبهاد ػّٓ اٌّغبي الأٚي 

 (.4)الأٍب١ٌت الإكاه٠خ( وّب ِٛػؼ فٟ علٚي )

 (4جذول )

 سبنيب الإداريت(تزتيب انعببراث انخبصت ببنًجبل الاول )الأ
 اٌزور١ت اٌٛىْ إٌَجٟ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ د

 2 5,07 20,3 ٠ؼًّ ػ١ّل اٌى١ٍخ ػٍٝ اصبهح اٌقٛف ٌلٞ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو 1

 3 4,32 19,9 ٠مَٛ ثزؾن٠وٞ ثبٍزّواه ػٕل ٚلٛع أىِبد كافً اٌى١ٍخ ثبٌؼمٛثبد 2

 5 3,95 19,1 ثشىً ع١ل ٚثؼ١ل ػٓ اٌزٍىئ٠مَٛ ثبػطبئٟ رؾن٠واد ٚرٛع١ٙبد ٌٍؼًّ  3

 4 4,05 19,4 كائّب ِب ٠ّبهً ػ١ّل اٌى١ٍخ أٍٍٛة اٌزق٠ٛف ػٕل اػطبء اٌزج١ٍغبد اٌو١ٍّخ 4

كائّب ِب ٠ٍٛػ اٌؼ١ّل ثبطلاه ػمٛثبد اكاه٠خ فٟ ؽبي ٕ٘بٌه رمظ١و ثبٌؼًّ  5

 اٌٛظ١فٟ

21,5 5,43 1 
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ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٠مَٛ ػ١ّل اٌى١ٍخ كائّب ثزىو٠ُ اٌّز١ّي٠ٓ  6

 ِٚؼبلجخ اٌّمظو٠ٓ ُِٕٙ

18,1 3,88 6 

  4,45 19,64 اٌّغّٛع

( ٔلاؽع أْ ٕ٘بٌه رفبٚد فٟ ل١ُ الأٍٚبؽ 4ِٓ فلاي علٚي )

اٌّوعؾخ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌّغبي )الأٍب١ٌت الإكاه٠خ(، ام 

( مٞ اٌزور١ت الأٚي ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )كائّب 5ؽظٍذ اٌؼجبهح )

ِب ٠ٍٛػ اٌؼ١ّل ثبطلاه ػمٛثبد اكاه٠خ فٟ ؽبي ٕ٘بٌه رمظ١و 

(، ٚثٛىْ َٔجٟ 21.5ثبٌؼًّ اٌٛظ١فٟ( ػٍٝ ٍٚؾ ِوعؼ ثٍغ )

( فٟ اٌزور١ت الأف١و ٚاٌزٟ 6(، ٚعبءد اٌؼجبهح )5,43ثٍغ )

رٕض ػٍٝ )٠مَٛ ػ١ّل اٌى١ٍخ ثزىو٠ُ اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ أػؼبء 

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٚؼبلجخ اٌّمظو٠ٓ ُِٕٙ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

(، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ أْ ػّلاء 3.88(، ٚٚىْ َٔجٟ ثٍغ )18,1)

اٌو٠بػخ ٠ؼزّلْٚ ِجلأ اٌزق٠ٛف و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 

اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ اٌؾش ٚاٌزؾف١ي ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ام كائّب 

ِب ٠ٍٛػ اٌؼ١ّل ثبطلاه ػمٛثبد اكاه٠خ فٟ ؽبي وبْ ٕ٘بٌه 

رمظ١و فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب اٌؼجبهح الأف١وح ؽظٍذ ػٍٝ 

ٍٚؾ ألً ٚمٌه لأْ اٌؼّلاء ٠ؼزّلْٚ اٍٍٛثب لا ١ّ٠ً كائّب اٌٝ 

اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٠ٚىْٛ اٌزوو١ي  رىو٠ُ

ػٍٝ أٍٍٛة اٌزؾن٠و ٚاٌزٛث١ـ فٟ ِؼبلجخ اٌّمظو٠ٓ أوضو 

اػزّبكا، أٞ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ػلَ ِٛاىٔخ ث١ٓ أٍب١ٌت 

اٌضٛاة ٚاٌؼمبة اٌّؼزّلح ِٓ لجٍُٙ، )ام أْ ٍٛء اٍزقلاَ 

ٍزق٠ٛف اٌؾٛافي ِٓ لجً ثؼغ اٌؼّلاء، فمل ٠َزقلِٙب ثؼؼُٙ ٌ

اٚ اففبء ِؼب١٠و اٌؾٛافي ػٍٝ ِوإ١ٍُٚٙ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

اطبثخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٛرو، ٍٚٛء اٌظٓ ٚاٌؼلائ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٍزىْٛ 

 (45: 8ٔز١غزٗ الإّ٘بي، ٚػلَ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ(.)

 (5جذول )

 وانحىافش انًبديت(تزتيب انعببراث انخبصت ببنًجبل انثبني )انًكبفآث 
 اٌزور١ت اٌٛىْ إٌَجٟ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ د

 2 5,11 20,2 ٠ؼًّ اٌؼ١ّل ػٍٝ أْ رىْٛ اٌؾٛافي ِٕبٍجخ ِٚٛاى٠خ ٌٍؼًّ اٌٛظ١فٟ اٌّملَ 1

٠مَٛ ػ١ّل اٌى١ٍخ ثزىو٠ُ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ أطؾبة إٌزبعبد  2

 اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّيح

18,5 4,92 3 

٠شغغ ػ١ّل اٌى١ٍخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌّئرّواد  3

 اٌقبهع١خ ٚاٌزٟ رّضً اٌى١ٍخ ثشىً ِز١ّي

18,1 3,32 4 

٠شغغ ػ١ّل اٌى١ٍخ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ ٔشو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ  4

 scoopsَِزٛػجبد 

18,0 3,15 5 

اٌزله١َ٠خ ثّجبٌغ ِبك٠خ وؾٛافي ػٓ رؤ١ٌف ٠ىبفٝء اٌؼ١ّل أػؼبء ا١ٌٙئخ  5

 اٌىزت اٌؼ١ٍّخ

20,9 5,13 1 

  4,326 96,18 اٌّغّٛع

( أْ ٕ٘بٌه رفبٚد فٟ ل١ُ الأٍٚبؽ 5ٔلاؽع ِٓ فلاي علٚي )

اٌّوعؾخ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌّغبي )اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي 

( مٞ اٌزور١ت الأٚي، ٚاٌزٟ 5اٌّبك٠خ(، ام ؽظٍذ اٌؼجبهح )

رٕض )٠ىبفئ اٌؼ١ّل أػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ ثّجبٌغ ِبك٠خ 

ثٍغذ وؾٛافي ػٓ رؤ١ٌف اٌىزت اٌؼ١ٍّخ( ػٍٝ ٍٚؾ ِوعؼ 

(، ٚعبءد فٟ 4,326(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغ )20,9ل١ّزٗ )

(، ٚاٌزٟ رٕض )٠شغغ ػ١ّل اٌى١ٍخ 4اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح )

(، scoopsالأٍبرنح ػٍٝ ٔشو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ َِزٛػجبد 

(، ٚٚىْ َٔجٟ ثٍغ 18,0ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

ل١ٔخ (، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ أْ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌج3,15)

ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼزٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ٠ّزٍىْٛ 

ِٙبهاد ل١بك٠خ اكاه٠خ رَبػل فٟ اٌزؾف١ي ٚاٍزقلاَ أفؼً 

اٌٍٛبئً اٌزشغ١ؼ١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ 

 (53: 4ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.)

 (6جذول )

 انثبنث  )الاتصبل انفعبل وانحىافش انًعنىيت( تزتيب انعببراث انخبصت ببنًجبل

 اٌزور١ت اٌٛىْ إٌَجٟ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ الارظبي اٌفؼبي ٚاٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ د

٠ؼًّ ػ١ّل اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزؤص١و اٌّجبشو ثؤػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ  1

 فلاي ػمٍُٙ اٌجبؽٓ

21.18 5,05 2 

ٚفُٙ ِزطٍجبرُٙ ثشىً ٠ؼًّ ػ١ّل اٌى١ٍخ ػٍٝ ِقبؽجخ ػمً اٌّٛظف١ٓ  2

 طؾ١ؼ

19.92 4,10 4 

 3 4,21 20.10 ٠َزقلَ ٍٚبئً الارظبي اٌفؼبي فٟ اٌزؼبًِ ِغ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 3

٠ّزٍه ػ١ّل اٌى١ٍخ اٌّٙبهح اٌىج١وح فٟ فُٙ ٌغخ اٌغَل ٚؽو٠مخ اٌزؼبًِ  4

 ِغ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ

21.90 5,92 1 

  4,65 20,45 اٌّغّٛع
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( أْ ٕ٘بٌه رفبٚد فٟ ل١ُ الأٍٚبؽ 6ٔلاؽع ِٓ فلاي علٚي )

اٌّوعؾخ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌّغبي )الارظبي اٌفؼبي ٚاٌؾٛافي 

( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٚاٌزٟ رٕض 4اٌّؼ٠ٕٛخ(، ام عبءد اٌؼجبهح )

ػٍٝ )٠ّزٍه ػ١ّل اٌى١ٍخ اٌّٙبهح اٌىج١وح فٟ فُٙ ٌغخ اٌغَل 

اٌزؼبًِ ِغ أػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ( ثٍٛؾ ِوعؼ ٚؽو٠مخ 

(، 5,92(، ٚٚىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )21.90ثٍغذ ل١ّزٗ )

(، ٚاٌزٟ رٕض )٠ؼًّ 2ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح )

ػ١ّل اٌى١ٍخ ػٍٝ ِقبؽجخ ػمً اٌّٛظف١ٓ ٚفُٙ ِزطٍجبرُٙ ثشىً 

(، ٚٚىْ َٔجٟ 19.19طؾ١ؼ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

(، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ أْ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ 4,00ل١ّزٗ )ثٍغذ 

اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌىبف١خ فٟ فُٙ ٌغخ 

اٌغَل ٚؽو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٍزضبهح 

أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚاٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف 

 (61:7اٌّوعٛح.)

اٌؼّلاء لا ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌىبف١خ فٟ ؽ١ٓ إٔٔب ٔغل اْ ثؼغ 

فٟ فُٙ ِلاهن اٌّٛظف١ٓ ِٚؾبوبح ػمٍُٙ اٌجبؽٓ ٚثّب ٠زلاءَ 

ِٚزطٍجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘نا ٠ؼزّل ا٠ؼب ػٍٝ الأّٔبؽ 

 (118:6اٌم١بك٠خ اٌقبطخ ثىً لبئل. )

 انخبتًت  -4

رٛطٍذ اٌجبؽضزبْ اٌٝ أْ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ٠مِْٛٛ ثبػطبء اٌ و٠بػخ فٟ عبِؼز

رٛع١ٙبد أػؼبء ١٘ئبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٌٍؾش ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً 

ع١ل ٚثؼ١ل ػٓ اٌزٍىئ، ٚأُٔٙ ٠ّبهٍْٛ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 

اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌؼمبة ٚاٌزق٠ٛف ػٕل اػطبء اٌزج١ٍغبد اٌو١ٍّخ، 

ِٓ أطؾبة وّب ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رىو٠ُ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

إٌزبعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّيح، الا أْ اٌجؼغ ُِٕٙ لا ٠ٌْٛٛ الأ١ّ٘خ 

اٌىج١وح فٟ ؽش أػؼبء ١٘ئبرُٙ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ ٔشو اٌجؾٛس 

ػّٓ اٌَّزٛػجبد اٌؼب١ٌّخ، ٚػٍٝ طؼ١ل آفو ٚعلٔب أُٔٙ 

٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌىبف١خ ٌفُٙ ٌغخ اٌغَل ٚؽو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ 

اٍزضبهرُٙ ثشىً ٠ؾفيُ٘ ػٍٝ اٌز١ّي أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚ

ٚثّب ٠ئصو ثشىً ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح، ٚأٚطذ 

اٌجبؽضزبْ ثؼوٚهح أْ ٠ؼًّ ػّلاء و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 

ّٟ ثغلاك ٚاٌَّزٕظو٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ  اٌو٠بػخ فٟ عبِؼز

ٞ، اٌم١بك٠خ ٚالاكاه٠خ ثشىً ِٕٟٙ ٚفؼبي ١ٌىْٛ ٌٙب رؤص١و ؽ١ٛ

ٚثّب ٠ي٠ل ِٓ كافؼ١خ ٚرؾف١ي أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي 

ِؾبوبح ػمٍُٙ اٌجبؽٓ ِٚؾبٌٚخ اكهان ٚرؾ١ًٍ ِب ٠غٛي فٟ 

كٚافٍُٙ ٚفُٙ ِزطٍجبرُٙ ثشىً طؾ١ؼ ِٚفَٙٛ ٍٚل ع١ّغ 

اؽز١بعبرُٙ، فؼلا ػٓ اٍزؼّبي ٍٚبئً الارظبي اٌفؼبي فٟ 

ؽواف، ٚثّب اٌزؼبًِ ِؼُٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔز١غخ روػٟ وبفخ الأ

٠ؾمك أ٘لاف اٌى١ٍخ اٌّوعٛح فٟ رؾم١ك الاهرمبء ٚاٌز١ّي ػٍٝ 

 وبفخ الأطؼلح ا١ٌّٕٙخ.
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اٌٍمت  الاٍُ د

 اٌؼٍّٟ

 ِىبْ اٌؼًّ اٌزقظض

الإكاهح  أ.ك ١ٌٚل فبٌل ّ٘بَ 1

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ اٌّٛطً 

الافزجبه  أ.ك ثبْ ػجل اٌوؽّٓ 2

 ٚاٌم١بً

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 

الإكاهح  أ.ك فبٌل أٍٛك لا٠ـ 3

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ اٌّضٕٝ 

الإكاهح  أ.ك طلاػ ٚ٘بة شبوو 4

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ ثغلاك 

الإكاهح  أ.ك ٍلاَ ؽٕزُٛ هش١ل 5

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ -اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 

الإكاهح  أ.َ.ك محمد ػٍٟ علاي 6

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ -اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 

الإكاهح  أ .َ.ك صبِو ؽّبك هعٗ 7

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ ثغلاك 

الإكاهح  أ.َ.ك ٠ب١ٍٓ ػٍٟ فٍف 8

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ الأجبه

الإكاهح  أ.َ.ك ؽ١له ؽَٓ ٌفزخ 9

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ -اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 

الإكاهح  َ.ك ؽ١َٓ ف١ٌّ محمد 10

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ ثغلاك 

الإكاهح  َ.ك ػّو ٔٛهٞ ػجبً 11

 اٌو٠بػ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ -اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 
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The point of view of the faculty members for the reality of administrative motivation for the faculties 

of physical education and sports sciences deans of Baghdad and Al-Mustansiriya Universities 

Khamail Abdul-hussein
1
       Zainab Ali Abdul-ameer

2
 

University of Baghdad/ Student Activities Department1 College of Physical Education and Sports Sciences for Women, University of Baghdad2

The aim of the research is to identify the reality of administrative motivation for the deans of the 

faculties of physical education and sports sciences at the universities of Baghdad and Al-

Mustansiriya from the point of view of the faculty members. The number of the exploratory sample 

was (7) faculty members, they were taken in a random way, while the rest of the sample number was 

(150) faculty members who considered the application sample for the scale, and the two researchers 

also adopted a questionnaire for the scale and it is applied to the Iraqi environment.  phrase, which 

are phrases that are interrelated with the administrative leadership motivation in the faculties of 

physical education and sports sciences. The researchers did not make any change to the phrases, as 

they fit the approved scale. Thus, the scale included three areas: administrative methods, rewards, 

material incentives, effective communication, and moral incentives. 

The most important thing in the conclusion is that the deans of the faculties of physical education and 

sports sciences at the universities of Baghdad and Al-Mustansiriya give directions to the members of 

their teaching staff and urge them to work well and away from procrastination, and that they practice 

administrative methods based on punishment and intimidation when giving official notifications, and 

they work to honor the members of the body  The teaching staff is one of the owners of distinguished 

scientific products, and the most prominent recommendations were the necessity for the deans of the 

faculties of physical education and sports sciences at the Universities of Baghdad and Al-

Mustansiriya to develop their leadership and administrative skills in a professional and effective 

manner to have a vital impact and to increase the motivation and motivation of faculty members by 

simulating their subconscious mind, as well as On the use of effective means of communication in 

dealing with faculty members, to reach a result that satisfies all parties, and to achieve the desired 

goals of the college in achieving advancement and excellence at all professional levels 
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